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CPI pede investigacao sobre diretor da Aneel (Folha de SP) 01/12/09

Relatério final de comisséo que investiga tarifas de energia quer que Ministério Publico apure se Nelson Hubner cometeu
prevaricacao

Primeira verséo era mais incisiva em relagéo a diretor e pedia indiciamento por prevaricacdo; Aneel ndo comenta
relatério

HUMBERTO MEDINA
DA SUCURSAL DE BRASILIA

O relatdrio final da CPI das Tarifas de Energia pede ao Ministério Puablico Federal que apure se o atual diretor-geral da
Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica), Nelson Hubner, cometeu ato de prevaricacéo (crime contra a
administracao publica) e investigue se todos os ex-diretores e ex-superintendentes praticaram trafico de influéncia.

Em relacéo ao atual diretor, 0 motivo é o fato de a agéncia néo ter informado a CPI o volume total das perdas que os
consumidores tiveram com o erro na forma de célculo do reajuste de tarifa. Procurado, Hubner ndo quis se manifestar. O
TCU (Tribunal de Contas da Unido) estima que a perda seja de R$ 1 bilhdo por ano.

Na primeira versao do relatério, a CPI era mais incisiva em relacdo a Hubner e pedia ao Ministério Publico o seu
indiciamento por prevaricacdo. Depois, houve acordo com deputados da base do governo para que o texto fosse
suavizado.

A CPI chegou a concluséo de que a forma como a Aneel calcula o reajuste "remunera ilegalmente as concessionarias
em detrimento do interesse publico" e que ha "desequilibrio em favor das concessionarias".

O erro é uma falha nos contratos de concesséo, assinados nos anos 1990, que permite que as distribuidoras fiqguem com
todos os ganhos relativos aos crescimento do seu mercado, sem dividi-los com os consumidores. No relatério, consta
determinacao para que a agéncia reguladora desenvolva, em 60 dias, mecanismo de devolucao do que foi pago a mais.
No caso dos ex-diretores e ex-superintendentes, a CPI avalia que ex-dirigentes da agéncia reguladora participaram de
decisdes favoraveis a empresas nas quais foram trabalhar depois que deixaram o 6rgéo regulador.

"A CPI identificou que existe uma relacdo no minimo promiscua entre os ex-dirigentes da Aneel e as empresas do
mercado", escreveu o deputado Alexandre Santos (PMDB-RJ), relator da comissao.

De acordo com o relatério da CPI, a Aneel e o Ministério de Minas e Energia terdo prazo de 30 dias para explicar sua
"inacao" em relacao as perdas impostas aos consumidores. Além disso, a agéncia reguladora tera 30 dias para calcular
guanto ja foi pago a mais e divulgar seus célculos na internet.

A assessoria de imprensa da Aneel informou que Hubner nédo iria comentar o relatério.

Perdas técnicas

Além da falha no contrato, a CPI concluiu que houve perdas impostas aos consumidores na forma como as
distribuidoras repassam para as tarifas as chamadas perdas "néo técnicas" (furto de energia, ou "gato").

De acordo com o relatério, a "Aneel eliminou praticamente todos os riscos das distribuidoras. Até os erros de leitura dos
medidores de energia cometidos pelos empregados das concessionarias foram repassados para as tarifas". Os
deputados concluiram que "a Aneel confundiu diminuicao de riscos com eliminacéo de riscos".

Em relacéo as perdas "nédo técnicas", a CPI prop8e que seu repasse a tarifa seja eliminado. Em relacao as perdas
técnicas (operacionais), a proposta € que o repasse seja congelado no nivel atual.

A CPI propds que seja criado um Conselho de Agéncias Reguladoras Federais, com representantes do Congresso, do
Poder Executivo e do érgaos de defesa do consumidor, com poderes para anular atos regulatérios das agéncias.

Frase

"A CPI identificou que existe uma relacdo no minimo promiscua entre os ex-dirigentes da Aneel e as empresas do
mercado”

ALEXANDRE SANTOS

relator da CPI

saiba mais

Erro na conta de luz pode se repetir em 2010 (Folha de SP) 01/12/09

AGNALDO BRITO
DA REPORTAGEM LOCAL

A falha na metodologia de calculo do reajuste tarifario das contas de luz revelou a fragilidade da Aneel (Agéncia Nacional
de Energia Elétrica). O caso caminha para um desfecho inédito. Mesmo ap6s as autoridades admitirem a falha, os



consumidores podem continuar a ter os reajustes errados em 2010. Isso porque a Aneel alega que nada pode fazer sem
a anuéncia voluntéaria das distribuidoras.

Revelada pela Folha, a distor¢do em favor das distribuidoras é originaria do primeiro contrato de concesséo. Elaborada
no governo Fernando Henrique Cardoso, a férmula que hoje transfere R$ 1 bilhdo dos consumidores para as
concessionarias por ano, segundo célculos do TCU (Tribunal de Contas da Unido), constava ja do contrato de
privatizacao da Light.

Segundo a proépria Aneel, a clausula falha foi replicada em todos os outros contratos que vigoram hoje, tanto para
empresas privadas quanto para estatais.

O governo sabia do problema ha dois anos e ndo conseguiu costurar uma saida, mesmo sob presséo do TCU, que
publicou o acdrddo 2.210 no ano passado pedindo correcéo para a "falha grave" nos contratos.

A Aneel descobriu o problema em 2007, mas informou o governo apenas em novembro de 2008.

A Aneel chamou uma consulta publica a fim de chegar a um termo aditivo ao contrato de concesséao a partir do qual
eliminaria a distor¢cdo. Mas nédo ha garantia de que isso prospere.

Contrariando a opinido do governo federal e a compreensao dos 6rgaos de defesa do consumidor, a agéncia alega que
nao tem poderes para impor o0 ajuste no contrato unilateralmente.

O caso comeca a ganhar aspectos inéditos na histéria do pais e revela como uma das principais agéncias de regulagéo
do pais (encarregada de um servico essencial) se tornou impotente diante do episédio.

Comissao quer punir empresas (Folha de SP) 01/12/09
DA SUCURSAL DE BRASILIA

A CPI recomendou que o0 governo inicie processo para declarar a caducidade (extingdo do contrato) da concesséo das
distribuidoras de energia elétrica que ndo quiserem ressarcir seus consumidores pelo valor cobrado a mais nos ultimos
anos. Além disso, o relatério recomenda que 0 governo ndo renove os contratos com as distribuidoras a partir de 2015,
faca novas licitacBes e barre a participacéo dos atuais concessionarios.

A legislacao (lei 8.987/ 95) estabelece sete casos em que pode haver caducidade, entre eles a possibilidade de a
concessionaria "descumprir clausulas contratuais ou disposicdes legais ou regulamentares concernentes a concessao".
A CPI ressaltou que o contrato assegura o direito do usuario de receber ressarcimento de perdas.

"Face ao descumprimento das obrigacdes legais e contratuais, a CPl recomenda que inicie-se o processo de declaracao
de caducidade da concesséo, tendo em vista a inexecucao parcial do contrato na parte referente ao relacionamento com
os consumidores das distribuidoras que se recusem a cumprir a obrigacéo legal e contratual de restituir o prejuizo”,
escreveu o relator.

Muitos dos contratos na época da privatizacdo vencem a partir de 2015 (35% da energia vendida).

Tanto a decisdo de abrir um processo de caducidade como as condi¢des para renovagao dos contratos de concessao
sdo do Ministério de Minas e Energia, que, procurado, hdo se pronunciou.

A Copa do Mundo do Clima (Folha de SP) 01/12/09
BENJAMIN STEINBRUCH

Para o Brasil, é inaceitavel qualquer acordo em Copenhague que comprometa o crescimento econdmico

A JULGAR pela mobilizacéo da midia internacional, a conferéncia de Copenhague, que comeca na proxima semana,
sera uma espécie de Copa do Mundo do Clima. O mundo olhara para a Dinamarca, mas, diferentemente do que ocorre
nas Copas, tera dificuldade de compreender o andamento dos jogos e saber quem séo os vencedores.

E oportuno relembrar, portanto, as bases da discusséo de Copenhague. Os cientistas estio certos de que a temperatura
média do planeta Terra vem aumentando de forma significativa desde o advento da revolugdo industrial, no fim do século
19.

Ninguém mais discute que esse aquecimento tem sido provocado principalmente pelo lancamento de gases na
atmosfera por inddstrias, meios de transporte, geracéo de energia a partir da queima de combustiveis fésseis e
desmatamento.

Desde o comeco da era industrial, dizem os cientistas, a emisséo de gases, notadamente de diéxido de carbono e
metano, provocou um aquecimento de 0,8C na temperatura média do planeta. Se esse aquecimento continuar, havera
uma sequéncia de desastres ambientais que poderdo até exterminar a vida no planeta. Alguns desses efeitos ja estariam
sendo sentidos: secas, furacdes, desertificacdo, enchentes, degelos e elevacdo do nivel dos mares.

Os cientistas estabeleceram um numero magico. Segundo eles, o clima na Terra sé continuara seguro se 0 aumento da
temperatura média ndo passar de 2°C.



Toda a discussédo do aquecimento global parte desse limite. Os paises ricos assinaram em 1997 o Protocolo de Kyoto,
pelo qual se comprometeram em reduzir as emissdes de gases de efeito estufa em 5,2% até 2012, tendo por base os
niveis de 1990. A meta, porém, mostrou-se insuficiente e nem foi levada a sério por todos os paises -0os EUA, por
exemplo, nem ratificaram o acordo.

Na reunido da proxima semana, em Copenhague, pretende-se negociar metas mais ambiciosas para o periodo pés-
2012. Estardo em lados opostos, sem duvida, os paises ricos e os emergentes. Para reduzir emissées e mitigar seus
efeitos, é preciso conter o crescimento econémico e aportar recursos financeiros.

Brasil, China e india, por exemplo, v&o sustentar a ideia de que cabe aos paises desenvolvidos arcar com a maior parte
dos custos da reducédo das emissdes. Afinal, foram eles que enriqueceram aquecendo o planeta desde o fim do século
19 -emitiram gases industriais sem nenhuma restricdo e devastaram suas florestas naturais. Agora precisam pagar a
conta.

Os emergentes, naturalmente, ndo podem fugir de suas responsabilidades. Mas suas metas devem ser diferenciadas
para que possam continuar a busca do desenvolvimento e da riqueza. Usar o pretexto do aquecimento para congelar os
niveis atuais de desigualdade mundial seria uma atitude ao mesmo tempo desonesta e cruel.

No caso do Brasil, deve-se ter em conta também que, em raz&o de sua matriz hidrelétrica e do potencial produtor de
biocombustiveis, o pais tornou-se baixo emissor de gases de efeito estufa. Cerca de 45% das fontes de energia no pais
sdo renovaveis, em comparacao com 12% na média mundial e apenas 6% nas nacdes ricas.

Para o Brasil, portanto, é inaceitavel qualquer acordo que comprometa o crescimento econémico -esse deveria ser um
principio basico dos negociadores do pais em Copenhague. H4 uma vasta lista de ac6es ambientais que o pais pode
realizar sem afetar seu ritmo de desenvolvimento. A principal delas, certamente, é o controle do desmatamento da
Amazénia.

BENJAMIN STEINBRUCH , 56, empresério, é diretor-presidente da Companhia Siderurgica Nacional, presidente do
conselho de administragédo da empresa e primeiro vice-presidente da Fiesp (Federacao das Industrias do Estado de Séo
Paulo).

bvictoria@psi.com.br

Petrobras trava renovacao com distribuidoras de gas (Folha de SP) 01/12/09
Negociacdo sobre acordos que vencem em 2012 n&o avanca por indefinicdo de preco

Empresas pressionam para baixar custo do insumo, hoje um dos mais altos do mundo, enquanto estatal aguarda o
reaquecimento da demanda

LEILA COIMBRA )
DA SUCURSAL DE BRASILIA

As 27 distribuidoras de gas natural do pais ndo estdo conseguindo renovar seus contratos de compra do insumo com a
Petrobras, a Unica fornecedora nacional.

Todos os contratos de compra e venda de gas nacional vencem em 2012 e representam quase 50 milhGes de metros
cubicos diarios, um volume maior do que todo o consumo atual, que esta na casa dos 36 milhGes de metros cubicos por
dia depois do impacto da crise mundial, agravada em setembro do ano passado.

Apenas a Gasmig, distribuidora de gas de Minas Gerais, que possui contratos com vencimento em 2020, e o volume
importado pelo gasoduto Bolivia-Brasil, cujo contrato é diferenciado, sdo excec¢odes.

As indefinicdes com relagéo ao preco do gas -um dos mais caros do mundo, conforme a Folha publicou ontem- nos
futuros contratos ja comegam a prejudicar os planos de expanséo de industrias que dependem da matéria-prima.

O caso mais grave é na Bahia, que tem novos projetos na area quimica e de fertilizantes sob risco de ficarem
paralisados.

Industrias como Braskem, Dow e Gerdau ja demonstraram interesse em adquirir gas natural a partir de 2012 da
Bahiagas, distribuidora local, porém sem sinalizacéo de preco para os contratos futuros.

No Rio, empresas como CSN e Quattor ja procuraram as distribuidoras locais de gas natural, sem sucesso. A Comgas,
distribuidora de gas paulista, tentou negociar 0s contratos a partir de 2012 com a Petrobras, mas ndo conseguiu dar
andamento ao processo.

Os contratos atuais duram por mais dois anos e, a rigor, ninguém € obrigado a renegociar nada muito antes do
vencimento. Mas a Petrobras vem postergando as conversas porgue o momento atual é altamente desfavoravel a ela. O
preco médio do gas que ela vende as distribuidoras nos contratos atuais esta em US$ 8,70 por milhdo de BTU (unidade
de medida do setor).

Mas, desde o fim do ano passado, com o impacto da crise mundial na inddstria, o consumo de gas no pais sofreu uma
retracdo de 28% e as sobras atuais estdo sendo queimadas pela Petrobras nos seus pocos de producédo ou entdo sendo



vendidas em leilGes por valores entre US$ 4 e US$ 5, aproximadamente, precos muito inferiores aos fixados nos
contratos atualmente em vigor.

Enquanto as distribuidoras querem renovar agora, no atual cenario de sobra de gas, a Petrobras quer deixar para 2010
ou até mesmo 2011 a negociagdo. Até |14 essa sobra desaparecera e o pre¢o mais alto seria entéo justificado.

"As empresas de gas estao conversando com a Petrobras, mas ninguém conseguiu nenhuma definicao de preco até
agora. Isso traz incertezas aos investidores", diz o presidente da Associacao Brasileira das Distribuidoras de Gas
Canalizado (Abegas), Armando Martins Laudorio.

A solucdo, na visdo do executivo, seria uma regulamentacéo da nova Lei do Gas (sancionada no ano passado),
possibilitando a competicdo. Entdo, outros agentes poderiam acessar os citygates (canalizagcbes que distribuem o gés
para as empresas), que hoje estdo sob monopdlio da Petrobras.

Ricardo Lima, presidente da Associacdo Brasileira dos Grandes Consumidores Industriais de Energia (Abrace), que
reline empresas como Vale, Alcoa, CSN e Braskem, diz que cerca de dois tergos de todo o volume de gas contratado
pelas empresas da associagdo vencem em 2012 e, desse total, cerca de dois ter¢os ainda ndo foram renovados.

Ministro defende que insumo seja mais barato (Folha de SP) 01/12/09
DA REPORTAGEM LOCAL

O ministro de Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior, Miguel Jorge, disse ontem, em Sao Paulo, que o prego do
gas natural consumido por parte do setor industrial deveria cair.

"[A indUstria] tem razé&o de se queixar. [O preco] esta muito alto", declarou, na saida do 8° Construbusiness (Congresso
Brasileiro da Construcao).

Consumidores e distribuidores de gas afirmam que a politica de preco adotada hoje pela Petrobras representa um freio
para investimentos e que grande quantidade do combustivel é queimada nas plataformas da estatal.

Segundo dados do proprio governo, a média diaria de queima em 2009 foi de 9,8 milhdes de metros cubicos por dia,
mais de 80% do que o distribuido pela Comgas, a maior distribuidora do combustivel no pais.

Embora tenha endossado as criticas feitas pela industria, o ministro disse que sua pasta ndo se envolvera no tema. "O
meu ministério ndo pode fazer nada, isso € com o Ministério de Minas e Energia. E ele que regula isso."

Questionado se tem levado isso ao colega de governo, Edison Lob&o, de Minas e Energia, Jorge disse que néo. Ele
afirmou ainda que o governo ndo pretende mais prorrogar a desoneracao de IPI para nenhum setor da economia.
(AGNALDO BRITO)

Pivd das denuncias envolve PSDB no "mensaldo do DEM" (Folha de SP)
01/12/09

Durval Barbosa afirma que tucano atuava na coleta e na distribuicdo de propina

Acusado de participacdo no esquema, presidente do PSDB no DF nega acusacdes e diz que atuou como "amigo" de
Arruda na disputa de 2006

HUDSON CORREA
FERNANDA ODILLA
DA SUCURSAL DE BRASILIA

Pivd das denudncias do "mensaldo do DEM", o ex-secretério de Relagdes Institucionais do Distrito Federal Durval
Barbosa acusa 0 PSDB de também participar do esquema de caixa dois que teria sido montado pelo governador José
Roberto Arruda (DEM) durante a campanha eleitoral de 2006.

Quem atuou pelos tucanos na coleta de propina e distribuicdo do dinheiro a aliados politicos, segundo Barbosa, foi 0
préprio presidente da legenda no DF, Marcio Machado.

Filiado ao PSDB ha 14 anos, Machado assumiu a Secretaria de Obras do governo do DF quando Arruda tomou posse.
Ele era cotado para ser candidato ao Senado na chapa que uniria DEM, PSDB e PMDB.

A Policia Federal, o ex-secretario Barbosa afirmou que Arruda irrigou sua campanha com dinheiro de empresas
fornecedoras do governo. Teriam sido arrecadados ilegalmente de 2004 a 2006 R$ 56,5 milhdes em contratos da
Codeplan (Companhia do Desenvolvimento do Planalto Central), empresa do governo entdo sob comando de Barbosa.
Em depoimento ao Ministério Publico do DF, em 16 de setembro, Barbosa disse que o presidente do PSDB-DF ia as
vezes até a sua casa para tratar do dinheiro da propina. O ex-secretario mencionou aos promotores trés pagamentos
supostamente feitos pelo tucano: R$ 6 milhdes para o deputado Benedito Domingos (PP); R$ 200 mil para Adalberto
Monteiro, presidente local do PRP; e R$ 100 mil para Omar Nascimento, que comanda o diretdrio regional do PTC.
"Foram entregues outros tantos [reais] a partidos ainda menores", disse Barbosa. Segundo ele, o dinheiro vinha de
empresas de informatica.



O presidente do PSDB nega as acusacfes. Disse que atuou "como amigo" de Arruda na campanha. Em 2006, Machado
havia se licenciado do PSDB para apoiar Arruda porque a tucana Maria de Lourdes Abadia resolvera tentar a reelei¢éo.
A Executiva Nacional do PSDB se reline hoje para avaliar se deixa ou ndo o governo do DF. Além de Machado, é filiado
ao partido o irmao de Barbosa, o deputado distrital Milton Barbosa.

Até sexta-feira secretario de Rela¢des Institucionais, Barbosa passou a colaborar em setembro com a Justica e chegou a
gravar, em 21 de outubro passado, uma conversa com Arruda em gque o assunto era supostamente a partilha de propina.
Apébs o depoimento ao Ministério Publico, Barbosa prestou uma série de informacgdes a PF. Disse que o esquema de
captacdo de propina em 2006 continuou com Arruda no cargo de governador. O dinheiro, segundo ele, era usado para
comprar apoio de deputados da "base aliada”, o que passou a ser chamado de "mensaldo" do DEM.

O ex-colaborador de Arruda afirmou que pegava o dinheiro e entregava, por ordem do governador, as seguintes
guantias: R$ 50 mil por més a Leonardo Prudente (DEM), presidente da Camara Legislativa, e mais R$ 30 mil, cada,
para os deputados Junior Brunelli (PSC), Benicio Tavares (PMDB), Eurides Brito (PMDB) e a mesma quantia para o ex-
deputado Odilon Aires.

Com base nos depoimentos e gravagdes de video, a PF deflagrou na sexta-feira passada a Operacgédo Caixa de
Pandora, que cumpriu 16 mandados de busca e apreensao em gabinetes de deputados, em empresas e em um anexo
da residéncia oficial do governador.

Otimismo de empresarios retoma o nivel pré-crise (Folha de SP) 01/12/09
Em novembro, indice de Confianca da Industria teve décima alta consecutiva

Resultado foi puxado pelo mercado interno e confirma que o "processo de pessimismo ja acabou”, diz economista da
Unicamp
Operario trabalha em fabrica da siderudrgica Arcelor, em Vitdria (ES); indUstria mostra mais confianca

PAULO DE ARAUJO
COLABORAGCAO PARA A FOLHA

O indice de Confianca da IndUstria, que mostra o grau de otimismo do empresariado, retornou ao patamar pré-crise em
novembro, apds registrar sua décima alta consecutiva.

No més passado, o ICl, medido pela FGV (Fundagéo Getulio Vargas), alcangou 109,6 pontos -no dado com ajuste
sazonal- o melhor resultado desde setembro de 2008, considerado o marco do agravamento da crise global.

De acordo com o economista da FGV Aloisio Campelo, os empresarios entraram agora em um "quadrante de bastante
otimismo" em razdo da recuperacéo econémica.

"A economia brasileira esta exibindo sinais de saude, especialmente nos segmentos ligados ao mercado interno”,
afirmou Campelo.

No més passado, o indice teve alta de 35,1% ante 0 mesmo més de 2008, o maior crescimento desde 2004, segundo a
FGV. O pico do ICI foi registrado em novembro de 2007, com 116,9 pontos, na esteira da trajetdria de crescimento
econdmico iniciada em 2004.

Tanto o indice de situacdo atual como o indice de expectativas -que compdem o ICI- tiveram alta. O primeiro subiu de
105,1 pontos para 108,1 pontos entre outubro e novembro, enquanto o segundo, que mede a avaliagdo sobre o futuro,
passou de 109 para 111.

Para Campelo, o resultado de novembro reflete a pujanca do mercado interno, estimulado pelo ganho na massa salarial
e por incentivos fiscais, como a reducéo do IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) incidente sobre veiculos,
eletrodomésticos, mdveis e materiais de construcgéo.

Julio Gomes de Almeida, professor da Unicamp e ex-secretario de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda, afirma
gue o "processo de pessimismo j& acabou". Ele ressalta, porém, que ha excecdes.

Uma delas é a industria de bens de capital, que ainda sofre os efeitos da crise. O faturamento do setor teve em outubro
gueda de 10% em relagcdo a setembro, apés registrar dois meses de alta. Com o resultado, a Abimag (que reline os
fabricantes de maquinas e equipamentos) revisou para baixo as projecdes para a retracao no ano, de 15% para 20%.
"Esse setor ainda amarga um processo complicado e é uma excegédo importante", afirmou o professor da Unicamp.

Expectativas

Para Campelo, o mercado interno continuara a ter papel preponderante na recuperacdo da economia na passagem de
2009 para 2010, mas a demanda externa deve voltar a ter maior influéncia.

"Nos meses passados, a recuperacao foi baseada quase totalmente no mercado interno. Acredito que o mercado
externo possa ter em meados de 2010 uma contribuicao maior."

Para os proximos seis meses, 57,7% dos entrevistados preveem melhora na situacao dos negécios, de acordo com a
pesquisa da FGV. "A pesquisa mostra que 0s empresarios tém boa avaliacdo do presente, mas estdo vendo condicdes
ainda melhores para o futuro", diz Gomes de Almeida.



Falta de obras derruba taxa de investimento, aponta o BNDES (Folha de SP)
01/12/09

Aportes para a area de construcdo estéo abaixo da média mundial, diz estudo

SAMANTHA LIMA
DA SUCURSAL DO RIO

A limitada oferta de crédito imobiliario e a queda dos investimentos publicos em infraestrutura séo responsaveis pela
baixa taxa de investimentos produtivos na economia brasileira. Nesse indicador, o pais esta pior do que as médias
mundiais e dos emergentes, aponta estudo da area de pesquisas econdémicas do BNDES.

O indicador é importante porque aponta a capacidade da economia de crescer nos préximos anos, com base em
investimentos j& realizados em constru¢édo e na aquisi¢do de maquinas e equipamentos.

Um ranking elaborado pelo banco mostra que os 16,4% de taxa de investimento do Brasil em rela¢do ao PIB o deixa
muito atras dos 42,8% da China, dos 21,6% da média mundial e dos 19,2% dos EUA.

A analise tem como base dados de 2006, devido a dificuldade de compara¢cédo com outros paises. Mas, segundo o
banco, ndo houve mudanca significativa, ja que, em 2008, a taxa de investimento do pais foi de 19%, o que ainda o
deixa entre os que menos investem. Também n&do considera os efeitos da crise.

"A razdo para a taxa de investimento no Brasil se situar abaixo da média mundial esta no reduzido valor dos dispéndios
em construcao”, aponta o estudo. Os técnicos observaram que a tendéncia de investir proporcionalmente mais em
maquinas e menos em constru¢do acentuou-se nos Ultimos dez anos.

Eles relativizam, porém, a condi¢do de "lanterna" do Brasil no grupo analisado. Isso porque, segundo eles, o Brasil tem
uma "produtividade dos investimentos" superior a média -ou seja, esse tipo de investimento € capaz de gerar mais
crescimento na economia.

O economista Istvan Kasznar, da Fundagédo Getulio Vargas, avalia de forma diferente. "Indicadores internacionais
mostram que a produtividade do investimento no pais vai mal, na compara¢do com outros paises."

BANCOS

Presidente do BNDES diz que lucro no ano pode superar R$ 4 bi (Folha de SP)
01/12/09
DA SUCURSAL DO RIO

O presidente do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social), Luciano Coutinho, afirmou ontem
que o lucro do banco neste ano podera ultrapassar os R$ 4 bilhdes. Segundo ele, o resultado sera "um pouquinho
menor" do que o de 2008, quando ficou em R$ 5,3 bilhdes.

"J& estamos perto de R$ 4 bilhdes. Poder ser que a gente ultrapasse [esse valor]", afirmou.

No primeiro semestre, o resultado foi de apenas R$ 702 milhGes, 83% abaixo do verificado no mesmo periodo de 2008.
Os motivos apontados entdo foram o aumento de provisdes de risco de crédito e o menor volume de transagfes de
renda variavel devido a crise econdmica. O presidente ndo explicou quais fatores colaboraram para a recuperacao.
Coutinho também disse que a oferta de R$ 1 bilhdo em debéntures realizada pela BNDESPar, empresa de participacdes
do BNDES, visa contribuir para o desenvolvimento desse mercado no pais. Como o papel do banco é mais liquido e tem
um prazo longo, ele ajuda a formar a curva de juros das debéntures do setor privado.

"O nosso objetivo aqui ndo é fazer "funding" para o BNDES, dado que o valor é relativamente pequeno, mas sim ajudar o
desenvolvimento do mercado", afirmou.

As declaracdes de Coutinho foram dadas na Fiocruz, no Rio, onde assinou termo para discutir formas de apoio do banco
a fundacao, ligada ao Ministério da Salde. A ideia € que, além dos desembolsos do Funtec (Fundo Tecnoldgico), a
fundo perdido, 0 BNDES possa realizar empréstimos para financiar parte dos investimentos previstos pela fundacao para
0s préximos cinco anos, da ordem de R$ 1 bilh&o. Um dos objetivos é transformar a Fiocruz em um "canteiro de
sementes" para criar empresas inovadoras.

"Hoje, no formato institucional existente no Brasil, isso [0 financiamento de unidades produtivas da Fiocruz] nao é
possivel. Pela Lei de Responsabilidade Fiscal, nés sé podemos apoiar empreendimentos da area publica que nao sejam
dependentes de transferéncias do Tesouro nacional”, explicou.

Aliado de Arruda, secretario do PPS é acusado em video da propina (O Estado
de SP) 01/12/09

Diretora de empresa diz que integrante do partido pediu dinheiro para manter contrato com Secretaria da Saude



Leandro Colon, BRASILIA

A investigacédo do "mensaldo do DEM", no Distrito Federal, inclui um video em que a diretora de uma empresa acusa o
PPS de praticar chantagem e pedir propina para manter um contrato de R$ 19 milhdes com a Secretaria de Saude,
comandada pelo deputado Augusto Carvalho, filiado ao partido. Parte do dinheiro, segundo o dialogo, teria sido
destinada ao presidente da legenda, ex-deputado Roberto Freire (SP).

unciou ontem a saida da gestdo do governador José Roberto Arruda (DEM), acusado de montar o esquema de
corrupgado que arrecadava propinas e distribuia o dinheiro entre secretarios e deputados distritais da base aliada.

A declaracéo que compromete o partido foi feita pela diretora comercial da Uni Repro Servigos Tecnoldgicos Ltda, Nerci
Soares Bussamra, em conversa com Durval Barbosa, entdo secretario de Relagdes Institucionais do governo e autor da
gravacéo obtida pelo Estado.

No didlogo, ela afirma que Fernando Antunes, presidente do PPS-DF e subsecretario de Salde, achacou a empresa por
meio de uma auditoria nos contratos e pediu dinheiro para o PPS. Segundo ela, Antunes afirmou: "Eu s6 queria que
vocés ajudassem o partido." A Uni Repro recebe R$ 1,6 milhdo por més para prestar servigos graficos a pasta da Saude.

No video, Barbosa - demitido sexta-feira, apés a revelacdo de que havia resolvido colaborar com a investigacao da
Policia Federal - pergunta a Nerci: "Mas quem é que recebe o dinheiro?" Ela responde: "Ele mesmo. Ele e o irmao dele."
Barbosa volta a indagar: "O Antunes?" E ela repete: "Ele e o0 irm&o."

O entéo secretéario de Relacdes Institucionais pergunta sobre quem faz o pagamento. "Eu e, as vezes, até o dono em
S&o Paulo ja fez, porque ele (Antunes) tem o partido la, né?", diz Nerci. Logo depois, ela cita Freire. "Na Ultima conversa
gue eu tive com ele (Antunes), ele pediu dinheiro para o partido dele, né, para ajudar o Freire em Sao Paulo e eu nédo
disse ndo pra ele." Em outro video, a empreséria entrega uma sacola de loja de sapatos para Barbosa com macos de
notas de R$ 100 e R$ 20. Apds a contagem do dinheiro, ela deixa o local. Barbosa ent&o se vira para a cAmera de video
e mostra uma caixa com a dinheirama.

"DAR UMA FREADA"

Ap6s o encontro com Nerci, Barbosa, de acordo com o inquérito, procurou Arruda no dia 21 de outubro e reclamou da
posicao do PPS, que teria montado, de conforme o delator, um esquema proprio de arrecadacao de recursos ilicitos,
atrapalhando os planos do DEM.

"Cé tem de pegar o Antunes e dar uma freada", diz Barbosa a Arruda, conforme transcri¢do do inquérito. "Também
acho", responde o governador. Arruda afirma, entao, que gostaria de mudar o comando da secretaria. Barbosa destaca:
"O Augusto mais o Antunes tomaram muito dinheiro dela, muito." E completa: "Sei que andaram tomando tudo quanto &
dinheiro da mulher e da empresa l1a."

Em outro depoimento, Barbosa relata ainda que Carvalho, Antunes e o empresério Alcyr Collago dividiam uma propina
de R$ 60 mil mensais por meio de um contrato de atendimento telefénico com a empresa Call Tecnologia, prestadora de
servigos a Secretaria de Saude, mas contratada pela estatal Codeplan.

Procurado pelo Estado, Antunes confirmou conhecer Nerci. "Encontrei com ela por duas ou trés vezes na secretaria”,
disse. Mas negou a afirmacé&o de que pediu dinheiro para ajudar o PPS e o presidente da legenda. "N&o existe essa
possibilidade. Desconhecemos isso. Esta ficando evidente que o Durval tinha esse video para mandar recados”, afirmou.
Segundo Antunes, a secretaria chegou a reduzir o valor do contrato com a Uni Repro. "Eu podia apertar e pedir dinheiro
diminuindo a fatura?"

Freire afirmou que também desconhece o contelido das acusac¢des. "N&o tenho nada com isso. Nao autorizei ninguém a

usar meu nome para pedir dinheiro", reagiu o presidente do PPS. A reportagem ligou duas vezes para o celular de
Carvalho, deixou recado, mas néo teve resposta até fechamento da edicéo.

BB vai investir R$ 800 milhdes em SP (O Estado de SP) 01/12/09

Banco incorpora a Nossa Caixa € inicia projeto Estratégia Sao Paulo, que prevé mais agéncias e mais funcionarios

Leandro Modé



Com a incorporacao definitiva do Banco Nossa Caixa, cujo CNPJ foi oficialmente extinto ontem, o Banco do Brasil (BB)
pde agora em pratica um projeto batizado de Estratégia Sao Paulo. Pelo plano, que sera oficialmente anunciado hoje, o
BB investird R$ 800 milhdes no Estado nos proximos cinco anos.

O dinheiro sera distribuido, basicamente, em trés frentes: renovacéo do parque tecnolégico (envolvendo as instalacfes
da Nossa Caixa), abertura de mais agéncias e melhora da infraestrutura geral do banco em S&o Paulo, o que inclui a
contratacao de mais funcionarios.

"Com isso, queremos consolidar nossa posicao de lideranca no Estado em todos os principais indicadores da atividade
bancéria", afirmou o presidente do BB, Aldemir Bendine. Hoje, o banco controlado pelo governo federal lidera, por
exemplo, no critério de agéncias: 1.334.

A primeira medida pratica do Estratégia S&do Paulo € a contrata¢@o imediata de 1.500 funcionarios. S&o profissionais ja
aprovados em concursos realizados pelo BB. O plano de incentivo a aposentadoria criado pela Nossa Caixa, segundo
Bendine, é voltado para funcionarios de alto escaldo do banco paulista. Em geral, profissionais com varios anos de casa.

Outra mudanca que passa a valer j4 a partir de hoje é a estrutura organizacional. O BB criou para o Estado uma espécie
de diretoria-espelho da sede em Brasilia. No comando, ficara Dan Conrado, carioca de 45 anos, 29 deles no banco. A
ele responderdo outros seis executivos.

Um deles sera superintendente regional da capital. Outro cuidara de Campinas. Havera, ainda, um para Ribeirdo Preto e
outro para Bauru. Além deles, o BB tera um superintendente para setor publico (para lidar com prefeituras, governo
estadual e Poder Judiciario) e outro executivo designado apenas para a infraestrutura.

O atual presidente da Nossa Caixa, Demian Fiocca, deixara a instituicdo. Diferentemente do que se especulava, Fiocca
nao vai comandar a BBDTVM (corretora de valores do BB). O Estado apurou que ele voltara para a iniciativa privada.
Procurado pela reportagem, Fiocca informou, por meio de sua assessoria de imprensa, que so falara sobre o assunto
hoje, em entrevista coletiva.

Embora seja 0 maior banco do Pais h& décadas - a lideranca foi perdida por um curto periodo de tempo, logo apés a
fusdo do Itat com o Unibanco -, o BB sempre teve presenca modesta em Séo Paulo, como reconhece Bendine. "Eramos
0 quarto maior em Sé&o Paulo, até porque a sede dos nossos principais concorrentes fica no Estado”, disse.

Os governos Luiz In&cio Lula da Silva e José Serra acertaram, ha um ano, a venda da Nossa Caixa para o BB por R$
7,6 bilhdes - incluindo o dinheiro que foi para os cofres do Tesouro estadual e o que foi pago aos acionistas da Nossa
Caixa.

Relatério de CPI recua nos ataques (O Estado de SP) 01/12/09

Presidente da CPI acusou diretores da Aneel de envolvimento com empresas, mas parecer evita citar nomes
Renato Andrade, BRASILIA

O relatério final da comissédo Parlamentar de Inquérito (CPI) sobre as tarifas de energia trouxe apenas uma
recomendacdo genérica de investigacdo contra os ex-dirigentes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Apesar
de o presidente da CPI, deputado Eduardo da Fonte (PP-PE), ter acusado a agéncia de ter sido "capturada" pelas
empresas que deveriam ser fiscalizadas pelo 6rgéo, o parecer da Comissdo sugeriu ao Ministério Publico Federal que
examinasse se os ex-dirigentes da Aneel cumpriram a quarentena antes de ingressar na iniciativa privada.

"N&o queremos citar os nomes para nao deixar ninguém de fora", afirmou o deputado Alexandre Santos (PMDB-RJ),
responsavel pelo parecer de mais de 400 paginas, para justificar a decisdo de ndo incluir pedidos de investigacdo
especificos. Em entrevista publicada ontem no Estado, o presidente da CPI acusou ex-dirigentes da Aneel de terem
saido da agéncia com "emprego garantido" em empresas que teriam sido beneficiadas durante sua gestéo no érgéo
regulador. Fonte chegou a acusar nominalmente o ex-diretor-geral José Maria Abdo e o ex-procurador-geral da Aneel
Claudio Girardi, que negaram as acusacoes.

Mesmo néo citando os supostos diretores da agéncia que teriam descumprido a regra da quarentena, o relator

Alexandre Santos afirmou que "mais de 18" ex-integrantes da dire¢@o do érgéo regulador deixaram de cumprir o periodo
de resguardo, que segundo Santos seria de 12 meses.
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Além do pedido de investigacao, o relatorio final da CPl também trouxe a recomendacao para o ressarcimento dos
consumidores de energia que pagaram nos Ultimos anos tarifas mais caras por causa de um erro no calculo dos
reajustes. Santos sugere que o Ministério de Minas e Energia conclua, em 30 dias, qual sera a politica de governo para
devolver o dinheiro cobrado a mais e recomenda que a Aneel estabeleca, em 60 dias, 0 mecanismo de devolugédo. O
relator prop6s que o ressarcimento seja feito com dinheiro ou com compensacgdes nas préximas contas de luz.

Até o fechamento desta edicdo, o parecer final da CPI ainda ndo havia sido votado pelos integrantes da comissao.
CONTROLE EXTERNO

No relatério, a CPI também questionou o atual grau de independéncia da Aneel e sugeriu um controle externo. Esse
controle seria exercido pelo Congresso, com apoio do Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio da criacdo de um
Conselho das Agéncias Reguladoras Federais. Esse grupo seria composto por dois indicados pela Camara, dois pelo
Senado, dois pelo Poder Executivo e trés por 6rgaos de defesa do consumidor. Santos recomendou ainda ao governo
gue evite a prorrogacéo automatica das concessdes das distribuidoras. Segundo ele, novas licitacdes podem garantir
mais eficiéncia na distribuicdo de energia e tarifas mais baratas.

Eletrobras vai sanear empresas (O Estado de SP) 01/12/09

Processo de capitalizacao beneficiara subsidiarias
Leonardo Goy, BRASILIA

A Eletrobras planeja iniciar um processo de capitalizacdo de algumas de suas subsidiarias, como as geradoras
Eletronorte e Chesf, o que deve aumentar a capacidade de investimento destas empresas. Em entrevista a Agéncia
Estado, o presidente da Eletrobras, José Antdnio Muniz Lopes, disse ontem que a intencdo € sanear as dividas que
algumas dessas empresas tém com a prépria Eletrobras, convertendo-as em capital.

A estatais do sistema Eletrobras hoje séo responsaveis por algumas das principais obras em geragéo e transmissao no

Pais. A Chesf, por exemplo, esta entre os sécios do projeto da hidrelétrica de Jirau, no Rio Madeira. Ao tornar empresas
como a Chesf e a Eletronorte mais saudaveis, ainda que por meio de um recurso contabil como a conversao das dividas
em capital da holding, o governo aumenta, por exemplo, a capacidade dessas empresas de tomar recursos no mercado
para bancar seus investimentos.

Entre as geradoras, Muniz disse que a Eletronorte e a Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco (Chesf) deverao
passar por esse processo. "Vamos transformar as dividas em capital”, disse Muniz, ponderando que essas empresas ja
sdo 100% controladas pela Eletrobras. Assim, a capitalizacdo ndo se traduziria em emissdo de a¢des no mercado , mas
no aumento de capital da companhia.

Muniz ressalta que a principal vantagem é fazer com que a Eletrobras passe a receber dividendos dessas empresas e
nao juros e servicos da divida: "Hoje a Eletrobras funciona quase como um banco."

Muniz esclareceu que Furnas e Eletrosul ndo vao precisar passar por esse processo de capitalizagdo. Além da
Eletronorte e da Chesf, deverao ter suas dividas trocadas por capital as distribuidoras que hoje sé@o controladas pela
Eletrobras, localizadas na Regido Norte.

Para garantir que a operacgéo resultard em pagamentos de dividendos para a holding, Muniz afirmou que sera assinado
um contrato de gestdo entre as subsidiarias e a Eletrobras, com metas para o desempenho financeiro e operacional para
as companhias: "Vamos transforma-las em empresas saudaveis, com metas de desempenho financeiro e operacional."

Conselho contesta versao da Light para os apagdes (O Estado de SP) 01/12/09

Nicola Pamplona, RIO

O Conselho de Consumidores da Light contesta as afirma¢des da companhia, de que foi pega desprevenida com o
aumento do consumo, para justificar os apagdes na regido metropolitana do Rio. Segundo o presidente do conselho,
Anténio Floréncio, a empresa vem recebendo, desde maio, pesquisas que apontam o crescimento nas vendas de
eletrodomésticos. Floréncio avalia que a Light tem direcionado seus investimentos apenas para o combate ao furto de
energia.
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"O aumento do consumo néo € surpresa. A Federacdo do Comércio (Fecomércio) vem repassando a Light dados sobre
vendas de eletrodomésticos. Nos Ultimos meses, ventiladores e ar-condicionado estédo no topo das intencdes de
compras", diz Floréncio. Criado em 1993, o Conselho de Consumidores é formado por associacdes de classe e tem
como papel intermediar a relacdo com as distribuidoras de energia, por meio de encontros mensais.

Floréncio reconhece que a companhia vem realizando altos investimentos nos Ultimos anos, mas avalia que ha foco
excessivo na reducédo do furto de energia, em detrimento de reforcos na expanséo da rede de distribuicao.

Em nota oficial, a Light afirmou que faz frequentes revisdes de seu planejamento e negou a relagéo entre os
investimentos em reducao de perdas e os problemas de abastecimento das Ultimas semanas.

O Conselho de Consumidores propds a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) o uso de recursos da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE) na regulariza¢édo de consumidores informais do Rio. A conta € hoje usada para
financiar o programa Luz para Todos, mas, segundo Floréncio, poderia contribuir com o combate ao furto de energia no
Rio.

"Os consumidores da Light contribuem com R$ 200 milh8es por ano para a CDE, mas o governo federal s6 repassa
cerca de R$ 10 milhdes ao Estado", disse Floréncio. O indice de perdas de energia da Light é de cerca de 20%.

Um ano depois, empresas ainda descumprem lei do call Center (O Estado de SP)
01/12/09

Para entidades de defesa do consumidor, prestacédo do servi¢o continua abaixo do desejado
Andrea Vialli e Renato Cruz

Um ano apo6s o inicio da vigéncia das novas regras para o servico de atendimento ao consumidor (SAC), até houve
melhora nos sistemas de atendimentos das empresas, mas elas continuam abaixo do cumprimento total dos itens
descritos no Decreto 6.523, que regulamentou esses servi¢os. De acordo com as entidades de defesa do consumidor,
ainda existem falhas no atendimento, como o tempo de espera até que o consumidor seja colocado em contato com um
atendente e 0 acesso as gravacdes com o contelido dos telefonemas.

"Houve um melhora no cumprimento da parte mais formal do decreto, como a que diz respeito a objetividade dos menus
de atendimento, que devem apresentar as principais op¢des ao consumidor, como cancelamento de servi¢os e duvidas
técnicas e de cobranc¢a"”, diz Estela Guerrini, advogada do Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor (ldec). Ela
observa, no entanto, que a prestacdo do servigo ainda € ruim.

O Idec vem testando os servicos dos SACs desde o inicio do ano, para avaliar o cumprimento do decreto. Foram
testados os setores de telefonia mével, telefonia fixa, alimentos e eletroeletrénicos (esses dois Ultimos ndo fazem parte
dos setores regulados pelo governo e, portanto, ndo respondem a lei dos SACs). "Falta treinamento. As empresas
declaram que estéo investindo na melhoria dos servi¢os, mas eles continuam deficientes para o consumidor”, diz a
advogada. "No caso de cancelamento de servicos de telefonia fixa, por exemplo, os atendentes ainda tentam dissuadir o
consumidor de sua decisdo de romper contrato.”

Na avaliacdo de Maria Inés Dolci, coordenadora institucional da ProTeste, entidade de defesa do consumidor,
praticamente ndo houve avangos desde a entrada em vigor das novas regras. "Os problemas de atendimento continuam
existindo. E grande a resisténcia das empresas em melhorar de fato o servico, pois isso demanda investimentos”, diz.
Segundo ela, a ProTeste investiga denudncias de que ha empresas que desviam a reclamacgao do consumidor do SAC
para as chamadas Centrais de Relacionamento, canais que ndo sao regulamentados. "Ha empresas criando
subterfagios para ndo cumprir a lei dos SACs e continuar deixando o consumidor sem o atendimento adequado”, diz.

A Associacao Brasileira de Telesservicos (ABT), que retine as empresas de call center, afirma que as companhias estao
fazendo sua parte para melhorar o atendimento ao consumidor. "Somos testemunha do esfor¢o que a maioria das
empresas do setor esta fazendo para que o atendimento ao consumidor seja o mais eficiente possivel", afirma Jarbas
Nogueira, presidente da ABT. Segundo ele, as novas regras contribuiram para um aumento de 6% no nimero de
empregos no setor.

TEMPO DE ESPERA
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Um levantamento realizado com 47 empresas de nove diferentes setores (como telefonia, aviagéo, financeiro e energia)
pelo Instituto Brasileiro de Rela¢ges com o Cliente (IBRC) aponta que o tempo em que o consumidor € colocado em
espera é 0 maior entrave ao cumprimento do Decreto 9.523.

"Houve avancos no cumprimento da Lei do SAC em praticamente todos os setores pesquisados, exceto telefonia movel,
que regrediu”, diz Alexandre Diogo, presidente do IBRC. Segundo ele, as operadoras perderam pontos porque fazem
distincdo entre clientes no atendimento. "Um cliente de plano pré-pago espera até o dobro do tempo na linha em
comparacao a um cliente de plano pés-pago”, diz.

Entre as falhas comuns a todos os segmentos pesquisados, ele aponta o tempo de espera médio, que é de trés minutos,
enquanto a lei determina que deveria ser de até 60 segundos. Outro ponto sensivel é o fornecimento ao consumidor dos
telefonemas gravados: 70% néo disponibilizaram as gravacdes, conforme prevé a legislagéao.

Para Diogo, é preciso continuar fiscalizando os servi¢cos. "As multas por descumprimento do decreto nédo intimidam as
empresas, por isso ha casos de retrocesso e descumprimento parcial da lei", diz. Segundo o Departamento de Protecdo
e Defesa do Consumidor (DPDC), do Ministério da Justica, as multas aplicadas por descumprimento a Lei do SAC
somam mais de R$ 10,5 milhdes.

NUMEROS

R$ 10,5 milhdes
foi o total de multas aplicadas as empresas por descumprimento as novas normas dos call centers. Os setores mais
punidos foram o de transportes e o de telecomunicac¢des

R$ 2,5 milhdes
foi a multa da empresa de transportes Gontijo, a maior penalidade no ano de vigéncia da lei

Rio Grande do Sul volta a ter ventos fortes e temporais (O Estado de SP)
01/12/09

Sandra Hahn

Com 98 municipios em situacéo de emergéncia por causa das chuvas de novembro, o Rio Grande do Sul voltou a
registrar temporais. O Estado tinha mais de 60 mil consumidores sem energia na manha de ontem, em diferentes
municipios atendidos pela AES Sul, Rio Grande Energia e Companhia Estadual de Geracao e Transmissao.

Em S&o Borja, onde o vento derrubou trés estruturas de uma linha de transmisséo, 20 mil tiveram o servico interrompido.
Outros 30 mil estdo sem luz na regido de Santo Cristo, Trés Passos e Crissiumal.

"Lula vé meio ambiente como empecilho" (O Estado de SP) 01/12/09

Guilherme Leal: co-presidente da Natura; cotado para vice diz que Marina, ao contrario do presidente, vé questdo como
‘oportunidade [br]de crescimento’

José Paulo Kupfer, estadao.com.br

Ninguém confirma, mas é quase um segredo de polichinelo que o empresério Guilherme Leal foi convidado pela
senadora Marina Silva para vice-presidente na chapa em que ela pretende concorrer a Presidéncia, em 2010, pelo PV.
Nao é por coincidéncia que Leal se filiou recentemente ao partido e tem sido visto ao lado de Marina em muitas das
atividades pré-eleitorais. O paulista, de 59 anos, € um dos trés co-presidentes da Natura e um dos 12 brasileiros na lista
de bilionarios da revista Forbes. A seguir, os principais trechos da entrevista:

Leia a integra da entrevista com o empresario Guilherme Leal

O sr. é candidato a vice na chapa da senadora Marina Silva?

N&o sou candidato a vice-presidente na chapa da senadora. Sou um forte apoiador e um entusiasta da candidatura. A
discusséo sobre o futuro do Pais estava muito pobre, diante do momento de transi¢cdo que o mundo vive. E o Brasil esta
no mundo. Precisa entéo, se pensar e olhar para a frente.
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O sr. ainda nao é candidato ou o senhor ndo é candidato?

O processo dira o papel que vou desempenhar. Eu assinei uma ficha do PV e, portanto, isso tem um significado politico.
Estou me disponibilizando para eventualmente vir a ser candidato. Para resumir: me coloco a servi¢o da candidatura de
Marina.

O que o levou a se filiar ao PV e se colocar a servico da candidatura?Reafirmo que minha inteng¢éo é contribuir para uma
bela discussédo de pais. Avangcamos muito nesses 20 anos para ficarmos parados e olhando para trés. Isso, infelizmente,
€ 0 que esta acontecendo. Essa é a discussao que as liderancas atuais estdo propondo. Fala-se em eleigéo plebiscitaria
e isso indica que muitos estao querendo discutir o passado, porgque o plebiscito olha para tras. Precisamos olhar para o
futuro. Marina quer discutir o que sera melhor daqui a 20 anos.

Qual é a diferenca, do ponto de vista da visdo do futuro do Brasil, entre Marina e o presidente Lula?

A diferenca estd em ver a questdo ambiental como um empecilho ou uma oportunidade para o crescimento econémico.
Marina vé como uma oportunidade. Lula vé como empecilho.

E que oportunidade a senadora vislumbra?

As maiores economias do mundo estéo investindo numa nova fronteira tecnolégica, buscam desenvolver tecnologias
gue permitam reduzir e, enfim, eliminar a dependéncia do petréleo. Dizem que as transformagfes que isso propiciara
serdo maiores do que as ocorridas com a Revolucdo Industrial. O Brasil ocupa uma posicéo absolutamente privilegiada e
disp6e de um patriménio natural que os paises desenvolvidos ou nunca tiveram ou ja degradaram. Temos condi¢des
excepcionais para transformar vantagens comparativas em competitivas.

Haveria outras areas a repensar?

As questdes da malha logistica. Nossos sistemas de transporte estdo muito longe do que se prevé para o século 21, ou
seja, que consomem menos energia. E preciso planejar tudo isso e o Estado brasileiro perdeu a capacidade de planejar.

O Partido Verde é um saco de gatos, retne gente de direita, de esquerda, com comportamento ético e nem tanto. Como
se sente no PV?

Me sinto num partido imperfeito como todos e em processo de revisao e aperfeicoamento. Para mim, € uma experiéncia
nova. Marina lida com muita maturidade com essa questéo, néo se coloca como vestal. Ndo somos perfeitos, mas
buscamos o aperfeicoamento constante.

Planejamento e desenvolvimento (O Estado de SP) 01/12/09

Antonio Marcio Buainain*

Em suas ricas memorias, registradas no recém-lancado A Terceira Margem (Companhia das Letras, 2009), o professor
Ignacy Sachs reflete sobre a estreita ligacao entre planejamento e desenvolvimento. "Se todas as grandes empresas
planejam, como imaginar um Estado privando-se de planejamento?", pergunta ele antes mesmo de avancar sua
concepcao de "que o planejamento devia ser estratégico, e ndo exaustivo, devia ser continuo e flexivel, capaz de ajustar
paulatinamente seus objetivos, tomando, a cada vez, 0 minimo de decisdes necessérias para se manter na trajetéria
desejada. Disso resultava que o planejamento devia ser um didlogo e uma negociacdo em que intervinham todos os
atores do processo de desenvolvimento."

Colocado nesses termos, o planejamento continua em grande medida ausente da vida publica brasileira. Em alguns
casos, decisbes de grande importancia para o futuro do Pais sao tomadas agodadamente, sem passar por um dialogo
verdadeiro com a sociedade e sujeitas a negocia¢gdes que mais lembram negociatas. Em outros casos, cenarios
provaveis sobre o futuro séo simplesmente ignorados e deixados ao acaso e ao famoso "jeitinho brasileiro", trago cultural
gue adquiriu status de instituig&o.

Talvez "nunca antes" este pais tenha vivido uma conjuntura em que o futuro apresente, ao mesmo tempo, tantas

oportunidades para o desenvolvimento como desafios cuja superacdo exige planejamento. Pingo um exemplo de uma
lista que facilmente excederia o espaco disponivel.
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O Nordeste, sempre identificado pelo atraso relativo e pela pobreza, aparece hoje como uma das areas de maior
dinamismo da economia brasileira. Apesar de as perspectivas serem, sem davida, positivas, o estudo Mudancas
Climaticas, Migrag8es e Saude: cenarios para o Nordeste brasileiro 2000-2050, realizado pelo Centro de
Desenvolvimento e Planejamento Regional (Cedeplar) da UFMG e Fiocruz, indica que a regido sera fortemente afetada
pelo aquecimento global.

Segundo estudo da Unicamp e da Embrapa responséavel pelos cenérios agricolas, havera perda significativa da oferta de
terras aptas para a agricultura, que sera mais drastica no Ceara (-79,6%), Piaui (-70,1%), Paraiba (-66,6%) e
Pernambuco (-64,9%). Tal reducéo tera implicagdes econdmicas importantes e, se nada for feito, acarretara contracéo
significativa dos PIBs estaduais (Pernambuco, -18,6%; Paraiba, -17,7%; Piaui, -17,5%; e Ceara, -16,4%). Os municipios
rurais do interior, mais voltados para o setor agropecuario, serao os mais prejudicados. A economia de Juazeiro e de
Petrolina - hoje um polo dindmico de fruticultura irrigada - serd provavelmente afetada pela reducéo da produtividade
fisica e/ou um aumento dos custos de produgéo, com efeitos multiplicadores negativos no nivel da atividade econdmica,
do emprego e da renda das popula¢gbes em todo o seu entorno.

A previsao é de uma reducéo de 70% dos aquiferos da regido, onde vivem 20 milhdes de pessoas, comprometendo o
abastecimento de agua potavel, a producédo agricola, a geracdo de energia e favorecendo a disseminacao de doencas,
com 0 aumento da ocorréncia de esquistossomose na Bahia, leishmaniose no Maranhéo e leptospirose no Ceara e em
Pernambuco. A regido também perderia populacdo, que seria obrigada a migrar por causa da falta de condi¢des de vida
e trabalho, em especial no interior.

Note-se que parte do esforco atual de desenvolvimento seria anulada e até revertida caso as previsdes para 2050, que
podem parecer exageradas e catastroficas - mas que infelizmente ndo o sdo -, se concretizem. Isso ndo ocorrera da
noite para o dia: trata-se de um processo lento, cujos efeitos vao aparecendo em doses homeopaticas, um sinal aqui e
outro ali, como se fossem excecdes, e que aos poucos se vao estabelecendo como novos padrdes de normalidade.

Ha, portanto, tempo para atuar no plano global sobre os fatores responsaveis pelas mudancgas climéticas e para intervir
no plano local com a¢des mitigadoras e compensatérias de tais efeitos. Mas ha pouco tempo: em menos de 20 anos
muitos dos efeitos negativos ja serdo notaveis e estarao afetando o dia a dia de milhdes de pessoas.

Duas coisas sao certas: 0os bons ventos que hoje movem a economia do Nordeste ndo serdo suficientes para evitar
essas previsdes e, sem planejamento e ac¢des efetivas, as mudancgas climaticas vao soprar para longe o
desenvolvimento tardio da regido. E nesse sentido que Sachs sustenta que o planejamento e o desenvolvimento s&do
indissociaveis.

*Antonio Marcio Buainain é professor do Instituto de Economia da Unicamp. E-mail: buainain@eco.unicamp.br

Clima: Estimativa inclui estragos na agricultura, rede de energia, estradas, pontes e prédios

Temporais ja causam prejuizo de R$ 4,5 bilhdes no Rio Grande do Sul (Valor
Econdmico) 01/12/09

Sérgio Bueno, de Porto Alegre

Em Cachoeira do Sul, as aguas do Rio Jacui invadiram casas e planta¢gfes de arroz: 98 prefeituras galchas ja
decretaram situacdo de emergéncia

Os sucessivos e violentos temporais registrados nos ultimos dois meses, com ventos que chegaram a passar de 100
quildmetros por hora, enchentes e queda de granizo, ja causaram prejuizos de R$ 4,5 bilh6es para o Rio Grande do Sul,
segundo a Defesa Civil do Estado. A estimativa, que inclui os estragos provocados na agricultura, nas redes de energia,
estradas, prédios publicos e residéncias particulares, supera em mais de seis vezes a projecao de R$ 700 milhées em
investimentos do governo gaicho com recursos do Tesouro (excluindo as estatais) em 2009 e em 3,6 vezes 0
orcamento original para o periodo, que era de R$ 1,25 bilhdo.

"E a conta esta aumentando"”, afirma o coordenador da Defesa Civil, coronel Joel Prates Pedroso. De acordo com ele,
uma avaliagdo mais precisa dos danos sera possivel quando o nivel dos rios baixar nas diversas regides do Estado que
sofrem com as enchentes. No sdbado, depois de sobrevoar algumas areas atingidas, a ministra da Casa Civil, Dilma
Rousseff, anunciou a liberagéo imediata de R$ 162 milhdes para o Estado, que serdo utilizados em a¢des de socorro as
vitimas e na recuperac¢édo de escolas e hospitais, além do envio de medicamentos.

Conforme o chefe do 8 Distrito de Meteorologia do Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet), Solismar Prestes, em
algumas regides o volume de chuva em novembro chegou a superar em mais de quatro vezes a média histdrica de
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cerca de 150 milimetros. A causa, explica, é o fenébmeno El Nifio, que provoca o aquecimento do Oceano Pacifico e
aumenta os niveis de umidade no sul do pais. Agora, a intensidade da chuva deve cair um pouco em dezembro e
retornar aos niveis normais em janeiro e fevereiro, adianta.

Entre a noite de domingo e a madrugada de ontem novos temporais atingiram o centro, norte, noroeste e oeste do
Estado. No municipio de Santo Cristo, a 540 quildbmetros de Porto Alegre, cerca de 90% das casas da area urbana foram
destelhadas, segundo a Brigada Militar. Conforme a Defesa Civil, 98 prefeituras galchas ja decretaram situacao de
emergéncia. O nimero de desabrigados e desalojados chega a 17,2 mil pessoas, enquanto 15,9 mil casas foram
danificadas e quase 300 destruidas. Nas Ultimas duas semanas também morreram oito pessoas em consequéncia das
tempestades.

"O estrago é imensao", afirma o secretario de Obras do governo estadual, José Carlos Breda. Segundo ele, pelo menos
71 prédios publicos, a maior parte escolas, ja foram danificados pelos temporais. A recuperagédo vai custar

R$ 12 milhdes e a secretaria também esté fazendo o desassoreamento de varios rios na tentativa de conter as
enchentes. Conforme o secretério de Infraestrutura, Daniel Andrade, um dos maiores problemas enfrentados pelas
comunidades do interior é o isolamento provocado pela destruicdo de estradas vicinais e de pequenas pontes de
madeira.

A situacgédo das estradas pavimentadas também é preocupante, ja que as inundag¢des podem facilmente deteriorar o
asfalto, explica Andrade. Pelo menos quatro rodovias estaduais e duas federais estdo interditadas ha varios dias,
segundo o governo gaucho. Conforme o secretéario, o Estado também enfrenta problema nas redes de distribuigdo de
energia e ontem o numero de pessoas sem abastecimento de eletricidade subiu de 48 mil para mais de 60 mil, de
acordo com os dados da CEEE, controlada pelo governo estadual, da AES Sul e da RGE.

O presidente da CEEE, Sérgio Camps de Morais, relata que 450 mil pessoas chegaram a ficar sem energia em 30
municipios atendidos pela empresa na tempestade do dia 19 de novembro. Mais de mil postes foram derrubados pela
forca dos ventos e até uma torre de subtransmissao de 28 metros de altura veio abaixo. Na opinido do executivo, as
"contingéncias meteorolégicas" naquele momento superaram a "capacidade de reacdo" da companhia, que pretende
dobrar o orcamento para obras de manutencdo preventiva no ano que vem em relacdo a 2009, para R$ 60 milhdes.
"Desde o dia 19

deixamos de faturar R$ 2 milhdes com venda de energia e gastamos mais R$ 1 milh&o para recuperar as redes",
calcula.

No setor primario, as tempestades alagaram 12% dos 732,4 mil hectares de arroz ja plantados no Estado, o que pode
provocar uma perda de até 800 mil toneladas do produto, o equivalente a 10% da safra projetada para o produto, revela
o diretor-técnico do Instituto Riograndense do Arroz (Irga), Valmir Menezes. Segundo o assistente técnico regional da
Emater-RS, Dulphe Pinheiro Machado Neto, o mau tempo também comprometeu a qualidade do trigo ainda por colher,
equivalente a 30% da safra estimada em 1,7 milhdo de toneladas, enquanto as lavouras de soja e milho tiveram o plantio
atrasado, mas ainda podem se recuperar.

De Olho na Bolsa:
Dezembro deve repetir a boa histéria do més (Valor Econémico) 01/12/09

Daniele Camba

O indice Bovespa fechou novembro com alta de 8,93%, o terceiro melhor més deste ano, perdendo apenas para abril,
com valorizacdo de 15,55%, e maio, de 12,49%. A questdo agora é saber como serd o Ultimo més do ano. Para os
analistas, dezembro tem grandes chances de repetir a boa historia do més ao longo dos ultimos anos. Desde a criacéo
do Plano Real, em 1994, apenas trés vezes o Ibovespa caiu nos meses de dezembro. Isso ocorreu no ultimo més dos
anos de 1994, quando o indicador caiu 6,49%, também no ano seguinte, com queda de 1,82% e em 1998 - um més
antes da maxidesvalorizacédo do real em relagao ao doélar -, quando se desvalorizou 21,40%. Até mesmo no ano
passado, com o inicio da maior crise financeira desde 1929, o indice subiu 2,61%.
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As expectativas sdo de que o mercado hovamente tenha um desempenho positivo neste més, mas nada que faga o
investidor lamber os beicos. O Ibovespa tem condi¢gGes de fechar o ano na casa dos 68 mil pontos, batendo a maxima do
ano, aos 67.917 pontos, alcancados em 25 de novembro. Apesar de ser algo bastante interessante, isso significa uma
alta de apenas 1,43% em relacdo ao fechamento de ontem, aos 67.044 pontos.

Esse potencial de valorizacéo timido ndo pode ser visto como um sinal preocupante com relagéo ao futuro da bolsa e da
economia em 2010. Na realidade, a explicacéo esta na prépria valorizacdo da Bovespa neste ano. Depois de o indice
subir 78,55% em 2009 até o fechamento de ontem, resta muito pouco espago para altas gordas.

Os investidores que conseguiram abocanhar ao menos uma parte de todo esse ganho dificiimente vao se arriscar
fazendo novas operacdes em bolsa aos 45 minutos do segundo tempo. No caso dos estrangeiros, 0s ganhos séo ainda
maiores, portanto, a tentacéo de ndo fazer nada também. O Ibovespa registra uma valorizagdo em ddlar no ano de
138,37%.

O mercado também deve perder volume e um pouco de emog¢éo neste més, ja que o ano termina em novembro para
muitas gestoras de recursos internacionais e para alguns bancos de investimentos estrangeiros, pelo menos para 0s
calculos dos bdnus dos executivos dessas instituicdes. Com ganhos significativos, especialmente considerando que o
mundo passou por uma de suas maiores crises financeiras, esses profissionais devem colocar a remuneracao no bolso e
esperar até o inicio de 2010 para retomar as estratégias de aplicagdo.

Novo Ibovespa

Hoje a bolsa divulga a primeira prévia da carteira do Ibovespa que valera por quatro meses a partir de 4 de janeiro. Os
bancos BTG Pactual e Santander divulgaram estimativas para o portfélio. Ambas apostam nos ingressos de OGX , LLX,
PDG e GVT, embora esta Ultima tenda a deixar o indicador logo em seguida em fung&o da negocia¢do com a Vivendi,
segundo apurou a reporter Ana Paula Ragazzi. Além dessas companhias, 0 BTG Pactual aponta outros dois ingressos, a
construtora MRV e , para surpresa de muitos, Brasil Ecodiesel . O banco destaca que, em outubro, o volume da acéo
disparou, levando o papel para os 15 mais negociados da bolsa. Como os negécios se mantiveram aquecidos em
novembro, o BTG avalia que ha a possibilidade de ingresso. A propria bolsa chegou a questionar a Brasil Ecodiesel
sobre a movimentacao atipica e a empresa informou desconhecer a razdo. No fim de outubro, o governo anunciou que
antecipou de 2013 para janeiro de 2010 o aumento da mistura de biodiesel no diesel dos atuais 4% para 5%, o chamado
B5. A expectativa é de que, com a medida, a producéo de biodiesel aumente para 2,4 bilhées de litros no proximo ano. O
BTG aponta que Celesc e Comgas sao candidatas a deixar o indice e o Santander aposta apenas ha saida de Celesc.

Daniele Camba é reporter de Investimentos

E-mail: daniele.camba@valor.com.br
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Estatal tem parceria com 13 universidades (Valor Econémico) 01/12/09
Do Rio

No Brasil a estatal tem convénio com 13 universidades brasileiras que participam da Rede Tematica de Sequestro de
Carbono e Mudancas Climaticas, cujos projetos receberam investimento de US$ 30 milhdes. Ela é uma das 50 redes
tematicas criadas pela estatal para troca de parceria tecnolégica com faculdades e institutos de pesquisa no Brasil. O
Centro de Pesquisas (Cenpes) da estatal também esta desenvolvendo dois programas especificos para estudar métodos
de captura, transporte e armazenamento geolégico de carbono. Um deles € o Programa Tecnoldgico de Mudangas
Climaticas (Proclima), criado em 2007 e que pesquisa para reduzir emissfes dos gases definidos pelo Protocolo de
Kyoto como responséveis pelo efeito-estufa em seus processos produtivos. Além do CO2 a lista das Nac¢des Unidas
inclui o gas metano (CH4), o 6xido nitroso (N20), os clorofluorcabonetos (CFC), os perfluorcabonetos (PFC), os
Hidrofluorcabonetos (HFC) e o Hexafluoreto de enxofre (SF6).

As companhias de petréleo emitem gases do efeito-estufa quando produzem o petréleo e também no processo produtivo
das refinarias e termelétricas, sem contar a poluicdo causada pela prépria queima dos combustiveis em automdveis e
avibes, por exemplo. O esforgco para produzir energias mais limpas levou a Petrobras a desenvolver projetos de energia
eolica, solar e fotovoltaica. Em 2007 a Usina Experimental de Macau, no Rio Grande do Norte, foi certificada como
mecanismo de desenvolvimento limpo pelas normas do protocolo de Kyoto. A unidade evita a emissédo de 1,3 mil
toneladas de CO2 por ano. O segundo certificado foi obtido em novembro pela fabrica de fertilizantes Fafen (BA) que
reduzird 80% das emissdes de 6xido nitroso (N20), evitando emissdes de 58 mil toneladas de carbono equivalente
anuais.

Este ano a empresa criou o Programa Tecnoldgico de Gerenciamento de CO2 (PRO-CO2) com o objetivo de encontrar
solucdes econdbmicas e ambientalmente aceitaveis para o diéxido de carbono. Beatriz Espinosa, gerente-geral de
Desempenho Energético de Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMS) da Petrobras, explica que as duas tecnologias
sdo complementares.

"A estratégia de crescimento da Petrobras até 2020 projeta crescimento das suas atividades no exploracao e producéo,
refino e energia. E essa atividade leva a um incremento das emissfes por isso as a¢cdes de mitigacdo da mudanca
climética estéo inseridas no plano estratégico da empresa. A Petrobras tem objetivos de reduzir as emissdes de gases
do efeito-estufa e esse crescimento ndo vai ser o que a gente chama 'bussiness as usual'. Vamos incorporar tecnologias
para atenuar a curva de crescimento das emissdes", frisa Beatriz.

A Petrobras também participa de trés projetos para desenvolvimento de tecnologias de captura de carbono no exterior,
junto com outras companhias de petréleo. O CO2 Pipetrans tem o objetivo de desenvolver techologias para transporte
de CO em alta concentracéo e alta pressdo em gasodutos. Esse projeto inclui a StatoilHydro, BP, Shell, Vattenfall, Dong
Energy, ArcelorMittal, Gassnova e Gassco. No CO2Qualstore as empresas se reuniram para selecionar locais para
armazenamento geologico do gas, o que inclui metodologias para ajuda a tomada de deciséo, critérios de qualificacdo e
0 armazenamento seguro. Além da Petrobras, participam desses estudos a StatoilHydro, BP, Vattenfall, BG, Dong
Energy, Gassco, Gassnova, RWEAG, Halliburton, Schlumberger Carbon Services, DNV e IEA.

A estatal também participa das fases 2 e 3 do CO2 Capture Project, que busca tecnologias viaveis de captura e
sequestro geolégico de carbono que possam estar prontas para serem usadas em 2012 e com custos entre 50% e 60%
menores que o0s atuais. Nesse projeto ela esta junto com a BP, StatoilHydro, Chevron, ConocoPhillips, Eni, Suncor e
Shell.

A empresa também tem representantes no International Emissions Trading Association (IETA), Carbon Sequestration
Leadership Forum (CSLF), Associacao Internacional da Inddstria de Petrdleo para a Conservacao Ambiental (Ipieca na
sigla em inglés) e o comité CCS da Sociedade de Engenheiros de Petrdleo (SPE), entre outros. (CS)

Ambiente: Gas encontrado em grande quantidade junto com o petréleo no pré-sal € um dos desafios da estatal

Petrobras testa tecnologias para "sequestrar" CO2 (Valor Econ6mico) 01/12/09
Claudia Schiffner, do Rio

Beatriz, da Petrobras, diz que a captura de carbono é apenas uma das solu¢des para mitigar a emissédo de gases do
efeito-estufa

Sequestrar, transportar, processar e armazenar com seguranca o diéxido de carbono, ou gas carbénico (C0O2),
encontrado junto com petréleo nos campos do pré-sal € um dos grandes desafios da industria do petréleo. E a Petrobras
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ndo é excecdo. A empresa vem adotando tecnologia de reinjecao de gas em campos de petroleo do recéncavo baiano
desde 1988, 0 que na época tinha como objetivo aumentar e otimizar a producao de 6leo. Evitar a disperséo de gas na
atmosfera era um efeito secundario, até porque a presencga de CO2 nos campos da Petrobras no pés-sal - onde esta
toda a producao de petroleo e gas do pais até agora - era muito pequena, quase irrelevante. Mas a partir das
preocupacdes relacionadas ao aquecimento global e seus efeitos sobre o clima, que se tornaram tema de governos, e a
presenca de grande quantidade de CO2 em alguns campos descobertos no pré-sal, as pesquisas nessa area estao
ganhando relevéancia.

Em Tupi, o primeiro gigante encontrado no pré-sal da bacia de Santos, a proporcao € de 12%, mas esse indice ndo é a
mesmo em Guara, onde a presenga de CO2 é muito pequena, e nem em Iracema, onde é infima. No momento estédo em
andlise o uso de quatro tecnologias diferentes para evitar jogar gas na atmosfera. Uma delas é a separacao do gas do
petroleo e sua reinjecédo no proprio reservatério de onde foi extraido, através de pogos perfurados exclusivamente para
isso. O projeto piloto de Tupi, previsto para entrar em operacéo em dezembro de 2010, prevé cinco pogos produtores de
petroleo e gas e trés pocos injetores, sendo dois para reinje¢édo de gas e CO2 e outro para inje¢do de agua. Também
existe a possibilidade de reinjecdo do CO2 e do gas em campos cuja producao ja se esgotou ou em cavernas de sal.
Todas reunidas na sigla CCGS (Carbon Capture and Geological Storage).

"Sao diversas as tecnologias de captura geoldgica e armazenagem de carbono. Varias companhias estéo investindo
nisso. No pré-sal o processo é mais critico porque estamos em um ambiente offshore distante 300 quilémetros da costa
e a uma profundidade de 2.200 metros. E a essa distancia e profundidade o espaco e o peso do que vai ser colocado em
cima de uma plataforma sao questdes muito importantes”, explica Alberto Sampaio de Almeida, assistente da area de
exploragéo e producéo da Petrobras no pré-sal.

Existem hoje varias tecnologias em desenvolvimento para separar o CO2 e o gas do petrdleo, comprimir e transportar
esse gas. O CO2 é altamente corrosivo, forma acidos indesejaveis e precisa ser acomodado em estruturas feitas com
material super resistente que nado custa barato. O armazenamento é outra questdo relevante ja que ele ndo pode
"escapar" de onde estiver capturado. Nao por acaso, os calculos de economicidade financeira ndo sédo despreziveis em
projetos desse tipo.

Uma quarta possibilidade surgiu a partir da experiéncia da norueguesa StatoilHydro, que desde 1998 ja capturou 8
milhdes de toneladas de CO2 que foi reinjetado em um aquifero de sal encontrado abaixo de Sleipner, um campo de gas
e condensado da no Mar do Norte, a 220 quildbmetros da costa. O gas natural encontrado em Sleipner tem 9% de CO2 e
0s equipamentos de compressao e reinjecao do gas carbdnico aumentaram em US$ 100 milhdes o custo do projeto. O
"incentivo” para o projeto de captura pioneiro da estatal norueguesa veio depois que o governo da Noruega criou uma
taxa de US$ 50 por tonelada de CO2 lancado na atmosfera nos projetos de producéo de petrdleo e gas em alto mar para
reduzir as emissoes.

Em escala menor e sem o mesmo objetivo, a Petrobras foi uma das empresas pioneiras na reinje¢do de gas, o que
mereceu um elogio feito recentemente pelo ministro de Energia e Mudancas Climaticas do Reino Unido, Edward Samuel
Miliband. Desde 1988, a companhia reinjeta gas em alta pressdo em campos do recéncavo baiano com o objetivo de
otimizar a extracdo do petrdleo e aumentar o rendimento de campos maduros, que ja apresentavam declinio da
producdo. Mas naquela época a Petrobras comprava CO2 da antiga Companhia Petroquimica do Nordeste (Copene) e
reinjetava nos campos de Aracas, Rio Pojuca e Biracica. Neste Ultimo a técnica de reinjecao passou a ser de baixas
pressoes e foi tho bem sucedida que a companhia conseguiu manter a producgdo parcial no campo por 20 anos.

Agora investe R$ 250 milhées no projeto piloto de Miranga, também na bacia do Recdncavo, onde seréo injetados 370
toneladas de CO2 por dia, transferidos da Fafen e da Oxiteno, empresa do Polo Petroquimico de Camacgari. Ali a
Petrobras vai testar uma técnica chamada Recuperacao Melhorada de Petréleo (EOR) que sera uma escola para os
campos do pré-sal, quando a companhia vai comecar a reinjetar gas extraido 14 mesmo. A reinjecdo de CO2 ajuda a
aumentar o fator de recuperagdo dos campos ja que, de todo o petrdleo incrustado nas rochas, somente 30%, em média,
pode ser retirado. Na Ultima década a Petrobras conseguiu aumentar essa média de 27,7% para quase 32%.

Em 2009 a meta voluntaria da estatal € evitar a emissao de 2,3 milhGes de toneladas de gas carbbnico na atmosfera e,
para 2013, a intengdo é emitir 4,5 milhdes de toneladas a menos. Beatriz Nassur Espinosa, gerente-geral de
Desempenho Energético de Seguranca, Meio Ambiente e Salude (SMS) da Petrobras, destaca que a captura de carbono
€ apenas uma das soluc¢des buscadas pela companhia para mitigar as emissdes de gases do efeito-estufa. "As principais
iniciativas sao de eficiéncia energética, aproveitamento do uso do gas e toda a atuacdo da empresa na area de
combustiveis renovaveis contribui para redugées do pais como nos programas Proéalcool e de Biodiesel. Um terceiro pilar
muito importante é a pesquisa e desenvolvimento para gerar tecnologias que no futuro possam mudar os paradigmas de
operacao e producao no sentido de torna-los mais eficientes em termos de consumo de energia", explica Beatriz.
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ICMS (Valor Econdmico — Cartas dos Leitores) 01/12/09

"Na edicao de 27/11, pagina A6, na matéria "Tractebel consegue liminar que derruba substituicdo tributaria’', no sexto
paragrafo foi mencionado que a decisdo que concedeu a liminar levou em consideracéo a lei complementar 87 de 1998.
Na verdade, a lei complementar correta é a 87 de 1996, chamada de lei Kandir, principal norma no ambito do ICMS que
deve ser observada por todos os Estados. "

Edinilson Dias Apoloinario - edinilson.apolinario@terra.com.br

Energia: Governo pode dar beneficios para estimular investimentos

Bolivia deve mudar lei do setor de gas apos a eleicdo (Valor Econdmico)
01/12/09

Marcos de Moura e Souza, de La Paz

O governo do presidente Evo Morales prepara uma nova lei de hidrocarbonetos para a Bolivia. A discusséo sobre o
texto, que deve ficar pronto ap0s as eleicées de domingo, tem gerado muita expectativa e especulagdo entre empresas e
analistas no pais. Alguns apostam que a Bolivia reduzir4 a carga tributaria das empresas para tentar atrair mais
investimentos e aumentar a producéo de gas.

Para Carlos Arze Vargas, pesquisador especializado em energia do Centro de Estudos para o Desenvolvimento
Trabalhista e Agréario (Cedla), de La Paz, a ideia central do governo é "reverter a situagdo de baixa do investimento na
indUstria do gas no pais". E para isso devera diminuir os impostos das empresas que exploram o gas, como quer as
petroleiras.

O governo tem evitado falar publicamente sobre o tema. Questionado pelo Valor na sexta-feira sobre a possibilidade de
flexibilizacao fiscal na nova lei, o coordenador da campanha eleitoral de Morales, o deputado Jorge Silva, disse apenas:
"N&o se descarta". E em seguida acrescentou: "Mas essa nédo é a prioridade".

Para a economista Carmen Crespo, que integra uma equipe de especialistas que ajuda o governo a redigir o projeto de
lei, o objetivo é produzir uma legislagéo que seja compativel com a nova Constituicao, aprovada em fevereiro. A atual lei
de hidrocarbonetos é de 2005 e foi sancionada pelo governo anterior, do presidente Carlos Mesa, ainda que com o apoio
da bancada do partido de Morales, o MAS. Em 2007, ja no atual governo, 0s contratos foram revistos, como exigia a lei
de 2005, mas ainda estariam defasados em relacdo a nova Carta.

"A nova lei tem que aplicar a nova Constituicdo, tem que definir, por exemplo, como as empresas Va0 passar a operar
como prestadoras de servico e ndo mais como concessionarias, como é hoje, e como é mais confortavel para elas",
disse Crespo ao Valor. Os contratos de prospeccao e producao ja colocam as empresas como prestadoras de servico,
mas 0s contratos que tratam de outras atividades, como transporte, refino e distribuicdo para redes internas na Bolivia,
ainda mantém as petroleiras como concessionarias.

As mudancgas previstas, ainda segundo Crespo, devem incluir aumento de impostos, inclusive em alguns dos contratos
da Petrobras, que ndo quis comentar o assunto. A empresa, que é operadora de quatro campos de gas na Bolivia e tem
participagdo em um quinto, participa também do transporte e compressao de gas natural.

"As expectativas do governo ndo séo de baixar a arrecadacdo, mas sim de subir nessas outras etapas"”, disse Crespo,
ex-pesquisadora do Cedla. "Em relacdo aos contratos vigentes [de prospeccado e producdo] ndo creio que havera
mudancas. Os contratos que serdo firmados sob a nova lei talvez possam ser simplificados, mas ndo sei se serdo mais
flexiveis em termos fiscais."

O Ministério de Hidrocarbonetos reuniu ha um més algumas empresas do setor de energia que tém contratos em
sociedade com a estatal boliviana YPFB para discutir a nova lei. Segundo o ministério, o governo quer finalizar o texto da
lei em dezembro ou em janeiro e encaminha-lo ao novo Legislativo que também sera eleito neste domingo. "A
mensagem que as empresas deram ao governo foi que as empresas ja podem, sim, estar adaptadas aos contratos
vigentes para operar os campos que ja produzem. Mas que, para investimentos novos, sera preciso mais incentivos
fiscais", disse Carlos Delius, vice-presidente da Camara Boliviana de Hidrocarbonetos.
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O Estado recolhe 50% da receita das empresas mais uma fatia variavel que segundo as empresas pode fazer a
tributacé@o superar 90%. Carlos Arze Vargas diz que ndo espera uma reducao na fatia da cobranca dos 50%. "Isso
provocaria rea¢@o nas ruas". A saida, diz, seria criar outros beneficios fiscais.

Para Vargas, o governo vai flexibilizar a cobranca por uma necessidade politica: "Evo ndo conseguiu cumprir promessas
de industrializacédo dos gas durante o primeiro mandato. Para industrializar € preciso um aumento da producéo, e os
contratos atuais tém desincentivado os investimentos das empresas. O governo percebeu que ndo tem condi¢do de
obrigar as empresas a investir." Segundo Arze, um dos reflexos da falta de investimento aparece na capacidade da
producdo diaria de gas do pais. Desde 2004, a capacidade se mantém em cerca de 40 milhdes de m3 por dia. Ha& mais
ou menos uma década 64 pocos eram perfurados no pais por ano. Hoje, sdo 4 por ano.

Abertura do InPetro (Valor Econ6mico) 01/12/09

A Petrobras informou ontem que inaugurara em 2010 o Instituto do Petréleo, Gas e Energia (InPetro), que esta em
construcdo no Sapiens Parque, em Floriandpolis. O InPetro representa um investimento de R$ 32 milhdes e resulta de
uma parceria entre a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e a estatal. O Instituto contara com laboratérios e
um tanque experimental, voltado a pesquisa e desenvolvimento de tecnologia relacionada a energia renovavel e a
exploragéo do pré-sal. Localizado em uma area de 9 mil metros quadrados, o InPetro devera gerar aproximadamente
150 empregos até o fim do segundo ano de operacao.

Energia:

Geracao solar pode abastecer estadios da Copa 2014 (Valor Econdémico)
01/12/09

Danilo Fariello, de Brasilia

Uma comitiva de académicos e empresarios tem visitado todas as cidades-sede da Copa do Mundo de 2014 com o
projeto de implantar sistemas para abastecer de energia solar todos os 12 estadios do evento. Acompanhados de
autoridades nacionais, eles ja visitaram a Alemanha neste ano para aprender a técnica adotada em alguns estadios
daquele pais na Copa de 2008. O projeto vem sendo tocado aqui pelo Instituto Ideal, que coordena os contatos entre a
Agéncia de Desenvolvimento Aleméa (GTZ), a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e outras universidade e
grupos pela América Latina. A ideia do projeto é disseminar a tecnologia no Brasil e mostrar que ha uma fonte viavel e
limpa, explica o catarinense Mario Passos, engenheiro elétrico e diretor-presidente do Ideal.

Segundo Passos, as placas para captacao de energia solar podem ser incluidas nas reformas dos estadios ou mesmo
consideradas no projeto de arquitetura daqueles que ainda serdo construidos. "Mesmo no Maracand, que é tombado,
por exemplo, é possivel aplicar as placas na parte superior das arquibancadas."

O preco das placas e da energia gerada, porém, € o maior entrave para o projeto. Segundo Passos, o custo do kW
gerado nessas placas é de cerca de € 4,2 mil (cerca de R$ 10,9 mil), enquanto o custo do kW da energia hidrelétrica é
de R$ 3 mil. Seriam investidos até R$ 50 milhdes em placas para cada estadio. Porém, se houver baterias nos estadios
para armazenamento dessa energia, o custo pode ser ainda maior. A tecnologia seria importada para a Copa de 2014.

O diretor-presidente do Instituto Ideal deixa claro que a iniciativa busca introduzir a tecnologia no pais e destacar o
carater ambientalmente correto da Copa. "Para o uso nacional da fonte energética solar, seriam necessarios
investimentos de outra magnitude”, diz. Segundo ele, cada estadio podera gerar de 1 MW a 1,5 MW de fonte
fotovoltaica. "Isso é muito mais do que o estadio consome." Segundo Passos, ja foram visitadas Fortaleza, Natal,
Salvador, Brasilia, Manaus e Porto Alegre. Até o fim do ano, ele visitara todas as doze cidades que receberdo 0s jogos.

Manaus € a sede mais avancada no projeto. Segundo Rodrigo Camelo, secretario do comité técnico da Secretaria de
Planejamento Estadual, os arquitetos estao estudando inserir as placas em um ginasio anexo ao estadio onde ocorrerao
0s jogos da Copa ou se cogita até cobrir 0 estacionamento, de forma que se apliquem as placas nesse teto. "Mas isso s6
vai acontecer, de fato, se houver auxilio financeiro especifico”, diz Camelo.

CPFL deve investir R$ 1 bi em distribuicdo no ano que vem (Correio Popular)
01/12/09

Valor é 20% acima do destinado para o setor em 2009, que foi de R$ 800 milhdes
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Do Rio

A CPFL deve investir cerca de R$ 1 bilhdo em distribuicdo em 2010, valor 20% acima do total destinado para o
segmento em 2009, quando a empresa fechara o ano com investimentos em torno de R$ 800 milhdes. “E uma curva (de
elevacao de investimentos) que vai de acordo com a expectativa de crescimento de mercado de distribuicéo e da
necessidade de manutencado de equipamento”, explicou o diretor vice-presidente financeiro e de Relagdes com
Investidores da CPFL Energia, José Antonio de Almeida Filippo.

Ao falar sobre projetos futuros da empresa, durante o 1 Congresso do Instituto Nacional de Investidores (INI), realizado
no final de semana, o executivo também comentou que a empresa nao esta preocupada com o adiamento do leildo da
usina hidrelétrica de Belo Monte, no rio Xingu (PA), de dezembro para janeiro. “Mesmo com o adiamento, continuamos
interessados”, afirmou.

Para ele, a mudanca da data do leildo poderia conduzir ao aumento no niumero de informac¢des mais precisas sobre o
empreendimento, o0 que levaria a um preco mais justo como base para o leildo. “Acho que, se for essa a razao, faz
sentido (o adiamento)”, disse. Segundo ele, a CPFL néo deve participar do leildo sozinha, e sim por meio de um
consorcio formado com outras empresas. “E um projeto muito grande” justificou, sem citar quais companhias poderiam
atuar como parceiras da CPFL.

O executivo ndo quis revelar qual o montante de recursos que a empresa pode destinar para o leildo de Belo Monte. Mas
considerou que, atualmente, ha muitas op¢6es de captacdo de recursos, como linhas do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico Social (BNDES); financiamentos de capital de giro; e capital proprio. Para ele, um projeto
como esse nao demandaria necessariamente uma captacéo de recursos junto ao mercado financeiro, via oferta publica
de acbes — embora a empresa esteja sempre atenta as oportunidades de mercado.

Filippo confirmou ainda que a CPFL vai participar do primeiro leildo de energia edlica, que sera realizado no préximo dia
14. Em setembro, a empresa adquiriu por R$ 31 milhdes de 100% das acdes de sete sociedades que estdo
desenvolvendo parques edlicos no Rio Grande do Norte. Esses empreendimentos precisam passar pelo processo de
licitagdo no ambito da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), visto que a consumacdo da compra das quotas das
sociedades precisa passar pelo processo licitatério.

A capacidade instalada dos empreendimentos sera de aproximadamente 180 megawatts. “Ha muito tempo estamos
olhando energia edlica, mas ainda néo tinhamos encontrado uma maneira em que a rentabilidade do investimento
pudesse fazer sentido.”

Light

A Light reafirmou ontem em comunicado publicado em diversos jornais o compromisso de investir R$ 2,4 bilhdes na
distribuicdo nos préximos quatro anos. Segundo a empresa, nos Ultimos trés anos, os investimentos totais somaram R$
1,5 bilhdo, sendo que R$ 1 bilh&o foi aplicado diretamente na melhoria da rede e dos servigos. Diante dos recentes
problemas na malha de distribuicdo, a companhia decidiu antecipar todas as providéncias e contingéncias previstas no
Plano Veréo, projeto anual para fazer frente ao aumento da demanda e dos riscos meteoroldgicos desta época do ano.
(Da Agéncia Estado)

Concluido o oitavo leildo da CCEE

A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) concluiu ontem o 8 Leildo de Energia Existente (A-1), via
eletrdnica, com a negociagdo de 84 MW médios, ao pregco médio de R$ 98,91/MWh, totalizando R$ 364,111 milhdes. Do
total, 83 MW médios de energia foram comercializados em contratos de cinco anos, por quantidade; e 1 MW médio de
fonte de biomassa, em contratos de cinco anos, por disponibilidade. Foi atendida 88,4% do total da demanda, de 95 MW
médios, com suprimento a partir de 1 de janeiro de 2010. O certame foi realizado para complementacao dos contratos de
energia com término de 2009 para 2010. Os valores ndo negociados de 11 MW médios sdo considerados compra
frustrada. (AE)

Campinas se ilumina para o Natal (Correio Popular) 01/12/09

Inicio oficial das comemoracdes sera hoje, com lancamento da iluminagéo e do tour natalino
Rogério Verzignasse

DA AGENCIA ANHANGUERA

rogerio@rac.com.br
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A temporada de Natal em Campinas comeca as 20h de hoje, na Praca Rui Barbosa, atrds da Catedral Metropolitana,
com o langamento oficial da iluminagéo natalina, que confere toques especiais de decoracado a pragas, avenidas, imoveis
histéricos e prédios publicos. Mas a programacéo cultural marcada para a Praca Arautos da Paz, a partir do dia 11,
promete ser um show a parte. Corais, pecas teatrais e musica classica séo algumas das atracdes previstas. Havera
ainda uma imensa praca de alimentacao e passeios pela Casa do Papai Noel.

Os idealizadores contam com a ajuda de patrocinadores para montar uma festa bonita que nédo vai depender
exclusivamente do caixa publico. De acordo com o coordenador de Comunicacgédo da Prefeitura, Francisco de Lagos,
serd investido um total de R$ 1,9 milhdo em toda a programacao.

Os convénios comegaram com o proprio projeto de iluminagéo natalina. A decoragdo dos corredores comerciais e
prédios recebeu investimentos de instituicdes como a Associacdo Comercial e Industrial de Campinas (Acic), Camara de
Diretores Lojistas (CDL), CPFL Energia, Comgas e Optica Iris. Mas a maior parcela do patrocinio de fora do Paco, de R$
400 mil, veio da empresa aérea Azul e da BR Aviation, braco da Petrobras para distribuicdo de combustivel de aviagéo.
A eles cabe, por exemplo, o pagamento dos cachés dos artistas que vao se apresentar nos autos de Natal e nos
espetaculos artisticos.

De acordo com Lagos, a organiza¢cdo da temporada de Natal também levou em consideracéo a face social da festa. Em
primeiro lugar, os servidores encarregados da decorag¢ao especial nas ruas e pracas contaram com a ajuda de
reeducandos do sistema prisional, que trabalharam na confeccao e na instalacdo de ornamentos artesanais. A area de
alimentacéo, que ja& comecgou a ser montada na Arautos da Paz, sera loteada entre barracas de entidades assistenciais.
“Quem vai a praca se diverte e ajuda os mais necessitados”, diz Lagos.

Tour

Aos pouquinhos, a atmosfera natalina toma conta de Campinas. Além da fachada de casas e empresas particulares,
nada menos que 1,8 mil pontos da cidade, como postes e pragas publicas, ja estdo ornamentados. E quem tem
interesse em conferir de perto a decoracao pode participar, a partir de hoje, do tour natalino.

Basta ao interessado no passeio retirar o bilhete para o 6nibus na prépria Prefeitura, dando em troca um quilo de
alimento ndo perecivel (arroz, feijao, 6leo ou macarrao). Quem tem menos de 12 anos ndo precisa levar nada. E a
disputa pelos bancos deve ser intensa: o bilhete preenchido e depositado em uma urna no momento do embarque
credencia o turista a participar de sorteios de passagens aéreas.

De hoje até o dia 23, as saidas diarias acontecem em quatro horarios: 9n30, 20h30, 21h30 e 22h30. A partida € na Rua
Barreto Leme, ao lado do Paco. O roteiro inclui a Praca Imprensa Fluminense, a figueira do Cambui, o Largo Santa Cruz,
a Praca Carlos Gomes, o Paco Municipal, o Jockey Club, o Largo do Rosério, o Largo do Par4, a Rua 13 de Maio, a
Estacéo Cultura, a sede da Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento (Sanasa), o Viaduto S&o Paulo
(Laurdo), a torre do Castelo e a Praca Arautos da Paz.

Com o tema Natal de Paz, Natal Azul, a Administracdo municipal quer transformar o tour no ja tradicional énibus
vermelho de dois andares em um espetaculo artistico, deixando os passageiros encantados com a beleza noturna da
cidade. Mas mesmo quem passeia durante o dia pela regido central ja pode conferir o colorido especial do roteiro:
guirlandas gigantescas nas sedes das repartigées, anjos feitos com armacdes metalicas nas pragas, ornamentos
manuais em cada poste, fitas vermelhas nos janeldes e papais noéis pendurados na fachada da Estacdo Cultura.

A FRASE
“A gente até reaproveitou a decoragdo do Natal passado para economizar recursos publicos na ornamentacéo das ruas.”

FRANCISCO DE LAGOS
Coordenador de Comunicacao da Prefeitura

Energia solar é tema de debate na Unicamp (CanalEnergia) 01/12/09

Atividade acontecera nos préximos dias 3 e 4 de dezembro no auditério da biblioteca central da universidade e é gratuito
Da Agéncia CanalEnergia, PeD e Tecnologia

A Unicamp, em parceria com o International Energy Initiative, promove nos préximos dias 3 e 4 de dezembro um férum
de discuss@es sobre energia solar térmica de baixa temperatura no Brasil. O evento pretende reunir especialistas para
apresentar propostas e debater questdes técnicas e politicas para nortear a ampliacdo do uso da energia solar para
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aquecimento de agua para as condic¢des brasileiras. A atividade acontecera no auditério da biblioteca central da
Unicamp e é gratuita.

O férum é dirigido aos agentes envolvidos no setor energético brasileiro tais como pesquisadores, universidades, ONGs,
associacOes e federacdes, empresas publicas e privadas e instituicdes governamentais. Entre os temas programados
estdo integracao de tecnologias solares na arquitetura e mecanismos regulatérios para a disseminagéo da tecnologia
termossolar. Outras informacgdes estao disponiveis no site http://www.nipeunicamp.org.br/nipesolar/index.php.

Servico

Evento: Energia Solar Térmica de Baixa Temperatura no Brasil: tecnologias, acdes e estratégias de disseminacao de
uso

Data: 3 e 4 de dezembro

Local: Auditério da Biblioteca Central da Unicamp

Informacgdes: http://www.nipeunicamp.org.br/nipesolar/index.php

Cemig PN encerra em queda de 3,37% (CanalEnergia) 30/11/09

Celesc PNB termina em alta de 1,73%. IEE fecha em baixa de 0,83%, aos 22.853 pontos
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A Cemig PN encerrou em queda de 3,37% no pregao da Bolsa de Valores de Sdo Paulo desta segunda-feira, 30 de
novembro. Outras baixas do setor foram registradas pela CPFL Energia ON (-2,87%) e pela Eletrobras PNB (-2,13%). A
Celesc PNB terminou em alta de 1,73%, acompanhada pela Cesp PNB (1,17%). O indice de Energia Elétrica fechou em
queda de 0,83%, aos 22.853 pontos, enquanto o Ibovespa chegou aos 67.044 pontos, com baixa de 0,06%.

Abradee prepara mudanca para Brasilia (CanalEnergia) 30/11/09

Luiz Carlos Guimaraes, com dois anos de mandato pela frente, pode deixar presidéncia antes do prazo
Alexandre Canazio, da Agéncia CanalEnergia, Negdcios e Empresas

A Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica deve passar por mais mudangas nos proximos meses.
Apés a eleicdo de Wilson Ferreira Junior, como novo presidente do Conselho de Administracédo; a Abradee prepara a
mudanca de sua sede do Rio de Janeiro para Brasilia. A avaliacdo é que o movimento tornara o trabalho da entidade
mais efetivo, segundo Luiz Carlos Guimarées, presidente da associacao.

Mas a mudanca podera significar a saida de Guimarées da presidéncia executiva da Abradee. O executivo disse que
ndo deve ir para Brasilia, 0 que levara a sua saida mesmo com dois anos ainda de mandato pela frente. Guimarées
salientou que a saida € por motivos pessoais ja que nao tem o desejo de fixar residéncia na capital federal.

Apesar de ser decisédo tomada pelo conselho, a mudanga para Brasilia ainda ndo tem uma data fixada, segundo
Guimarées, mas deve acontecer nos proximos meses. "A mudancga ja esta decidida, mas ndo quando ocorrerd”,
observou o executivo. As distribuidoras estéo sobre forte pressao para que devolvam os valores cobrados a mais devido
a um erro de calculo na metodologia da variacéo da Parcela A.

A Abradee defende que néo ha erro por parte das distribuidoras, por isso, ndo ha nada a ser devolvido e que ndo se
deve mexer nos contratos. Por outro lado, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica encerrou na Ultima sexta-feira, 27 de
novembro, audiéncia publica que propde mudanca nos contratos de concessao.

Leildo A-1: distribuidoras tém 11 MW médios ndo contratados (CanalEnergia)
30/11/09

Sistematica do leilao, com a oferta de produto por disponibilidade, atrapalhou comercializa¢éo, segundo CCEE
Alexandre Canazio, da Agéncia CanalEnergia, Planejamento e Expansao

O leildo A-1 terminou com 11 MW médios de demanda descontratados. Da demanda das quatro distribuidoras
compradoras - AES Sul (RS), CEEE-D (RS), AES Eletropaulo (SP) e RGE (RS) - de 95 MW médios, 84 MW médios
foram contratados. Segundo Antonio Carlos Machado, presidente da Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica,
apesar de haver oferta para 0 montante, a sistematica do leildo ndo permitiu a contratacéo integral.
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O leiléo foi dividido, pela primeira vez, em produto por quantidade e disponibilidade. O Ultimo n&o teve o retorno
esperado pelo Ministério de Minas e Energia, apenas um lote ofertado por uma térmica a biomassa de cana da Cosan foi
vendido por um indice de Custo Beneficio de R$ 80 por MWh. "Essa primeira experiéncia de produto por disponibilidade
para energia existente ndo teve o resultado esperado”, disse 0 executivo a Agéncia CanalEnergia.

De acordo com Machado, as distribuidoras poderao recorrer aos leildes de ajustes de 2010 para contratar a energia hdo
coberta pelas ofertas. "Elas terdo até o fim do ano para contratar energia e evitar qualquer penalidade", salientou o
executivo. No leildo, os 84 MW médios foram contratados por um preco médio de 98,91/MWh, totalizando R$
364.111.704,00.

FGEE tera audiéncia publica na Camara (CanalEnergia) 30/11/09

Na préxima quinta-feira, 3 de dezembro, parlamentares discutirdo regulamentacéo do fundo
Da Agéncia CanalEnergia, Regulacao e Politica

A Comissao de Minas e Energia da Camara dos Deputados realiza na préxima quinta-feira, 3 de dezembro, audiéncia
publica sobre a regulamentacéo do Fundo Geral de Energia Elétrica (FGEE). De acordo com o deputado Eduardo
Valverde (PT-RO), autor da proposta, o atraso na definicdo das regras pode interromper obras como, por exemplo, as
hidrelétricas do Rio Madeira. Ele destaca que, sem as regras, as empresas privadas que fazem parte dos consorcios
terdo que levantar essas garantias que caberiam as estatais, com os dnus inerentes a operacao.

O parlamentar acredita que as estatais ndo deveriam, por conta da Lei de Responsabilidade Fiscal, apresentar garantias
corporativas e o fundo supriria a lacuna legal existente. O fundo foi criado em maio para representar a parte da
Eletrobras e suas subsidiarias nas garantias necessarias para saque de financiamentos junto ao Banco Nacional. Entre
os convidados estéo representantes da Casa Civil; do ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo; da Secretaria
do Tesouro; e da Eletrobras.

Com informacdes da Agéncia Camara.

CPIl das Tarifas de Energia: deputados analisam relatdrio final (CanalEnergia)
30/11/09

Relator pede o indiciamento de 18 diretores e ex-diretores da Aneel. Hubner pode sofrer sancédo por sonegacéo de
informacdes
Da Agéncia CanalEnergia, Regulacao e Politica

Os membros da CPI das Tarifas de Energia abriram nesta segunda-feira, 30 de novembro, a sessao de leitura do
relatorio final da comissdo. No momento, os deputados estdo lendo o documento entregue pelo relator, deputado
Alexandre Santos (PMDB-RJ). Os trabalhos deverao ser reiniciados as 19:25 horas, segundo informacdes da Agéncia
Camara.

Santos adiantou aos jornalistas que pediu o indiciamento de 18 diretores e ex-diretores da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, porque muitos deles assumiram cargos em distribuidoras de energia. Ele relacionou os reajustes tarifarios,
guando estavam na fun¢do, com o trabalho em empresas "beneficiadas".

Ele disse ainda que a comissdo pedira o ressarcimento aos consumdiores dos valores cobrados a mais devido ao erro
da metodologia de calculo da variacdo da Parcela A. O deputado disse que a suposta divida acumulada chega a R$ 40,9
bilhdes de 2002 a 2009. Além da CVA, esta embutido o repasse de perdas técnicas aos consumidores.

O presidente da CPI, deputado Eduardo da Fonte (PP-PE) ressaltou que os céalculos sdo aproximados ja que a comisséo
néo teria recebido os calculos da Aneel. Por esse motivo, ele disse que o diretor geral da Aneel, Nelson Hubner, sera
indiciado por sonegar informag8es. Da Fonte garantiu que o relatério final sera votado ainda hoje, ultimo dia da
comisséo, pelos deputados. As informacdes sdo da Agéncia Camara

Alupar Investimento distribuird R$ 250 milhdes (CanalEnergia) 30/11/09

Empresa farda emissdo de 250 mil debéntures simples. Papéis terdo quatro anos de prazo de vencimento
Da Agéncia CanalEnergia, Investimentos e Finangas
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A Alupar Investimento distribuird R$ 250 milhdes em debéntures. A empresa distribuirda 250 mil debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢fes, da espécie quirografaria, em até duas séries, com valor unitario de R$ 1 mil. A operacgéo, que
tem como coordenador lider o Itall BBA, é referente a segunda emissao da companhia. A data de emisséo é 15 de
dezembro e de encerramento de ofertas € 4 de janeiro de 2010. Os papéis terdo quatro anos de prazo de vencimento a
partir da data de emissdo, com vencimento em 15 de dezembro de 2013.

No ultimo dia 12 de novembro, a empresa solictiou o registro da operacédo na Associacdo Nacional dos Bancos de
Investimentos (Anbid). A distribuicdo foi aprovada em reunio do conselho de admininstragdo da empresa no dia 9 de
novembro. A operacdo foi classificada com os os indicadores de risco Aa3.br, pela Moody's, e A (bra), pela Fitch Ratings.

EDP investe R$ 1 milhdo em premiacado de projetos inovadores no setor
(CanalEnergia) 30/11/09

Energias renovaveis, redes inteligentes, eficiéncia energética, micro-geracdo e cidades sustentaveis estao entre areas
focadas pelo Prémio EDP 2020
Da Agéncia CanalEnergia, PeD e Tecnologia

A EDP no Brasil vai investir R$ 1 milhdo em premiacéo da area de inovagdo no pais. O Prémio EDP 2020 visa a
estimular o desenvolvimento de projetos inovadores no setor energético brasileiro, promovendo o empreendedorismo.
Energias renovaveis, redes inteligentes, mobilidade elétrica, eficiéncia energética, micro-geracéo, e cidades sustentaveis
estao entre as areas focadas pelo prémio. Segundo a companhia, serdo investidos R$ 100 mil anualmente na premiagdo
pelos proximos dez anos.

A partir deste prémio, as principais idéias inovadoras de empreendedores brasileiros serdo encubadas até chegar
efetivamente ao langamento de um novo negécio. O edital do prémio sera lancado oficialmente no primeiro trimestre de
2010. Todos os empreendedores que apresentem projetos inovadores nas areas de interesse definidas poderao se
candidatar ao prémio. O antncio do projeto vencedor e a premiacdo ocorrerdo nas edi¢cdes anuais do Férum de
Inovacao EDP.

Reservatério de Passo Fundo trabalha com 100% da capacidade (CanalEnergia)
30/11/09

Nivel dos reservatérios do Sul atinge 97,7%, segundo dados do boletim do ONS
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

O nivel dos reservatérios do Sul atinge 97,7% do volume acumulado, com alta de 0,3%, segundo dados do Operador
Nacional do Sistema Elétrico referente ao ultimo domingo, 29 de novembro. A usina de Passo Fundo trabalha com 100%
da capacidade armazenada. Confira abaixo a situacédo de cada submercado:

Submercado Norte - O nivel dos reservatorios chega a 49,7%, com alta de 0,3%. A hidrelétrica de Tucurui trabalha com
31,96% da capacidade de armazenamento.

Submercado Nordeste - Os reservatérios registram 61,9% do volume, com alta de 0,2%. O indice esta 42,8% acima da
curva de aversao ao risco. A usina de Sobradinho opera com 64,37% da capacidade.

Submercado Sul - Os reservatdrios atingem 97,7% do volume acumulado, com alta de 0,3%. O indice esta 79,8% acima
da curva de aversao ao risco. A usina de Passo Fundo trabalha com 100% da capacidade armazenada.

Submercado Sudeste/Centro-Oeste - Os reservatérios atingem 67,6% do volume, com alta de 0,1%. O indice esta 45,5%
acima da curva de aversao ao risco. As usinas de Nova Ponte e Promissdo operam com 76,67% e 63,26%,
respectivamente.

Interligacao Elétrica do Madeira recebe autorizacéo para estudos (CanalEnergia)
30/11/09

Empresa analisaré geologia e topografia para elaboracdo do projeto basico da LT coletora Porto Velho - Araraquara 2
Danilo Oliveira, da Agéncia CanalEnergia, Planejamento e Expansao
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A Agéncia Nacional de Energia Elétrica autorizou a Interligacdo Elétrica do Madeira a realizar estudos geoldgicos e
topograficos, necessarios a elaboragao do projeto basico da linha de transmisséo coletora Porto Velho - Araraquara 2,
em corrente continua, em tenséo de 600 kV, com cerca de 2.375 quildbmetros de extensao. De acordo com o despacho
4.375 do Diério Oficial da Unido, a LT passara pelos municipios de Rondbnia, Mato Grosso, Goias, Minas Gerais e Sao
Paulo.

A concessionaria devera realizar os levantamentos de campo junto as propriedades particulares situadas na rota da
linha. Além disso, a empresa deverd reparar, imediatamente, os eventuais danos causados as propriedades localizadas
na rota da linha em decorréncia dos estudos autorizados. A Interligacdo Elétrica do Madeira também ficara responsavel
por observar as determinagdes e procedimentos estabelecidos pelos érgédos responsaveis pelo licenciamento ambiental
do empreendimento.

Problemas técnicos deixam 29 mil clientes da CEEE sem energia (CanalEnergia)
30/11/09

Previsdo é que fornecimento seja restabelecido ainda na tarde desta segunda-feira, 30 de novembro
Da Agéncia CanalEnergia, Operacédo e Manutencao

Cerca de 29 mil clientes da CEEE (RS) ficaram sem energia elétrica devido a problemas técnicos ocorridos na
madrugada desta segunda-feira, 30 de novembro. Segundo a companhia, os municipios atingidos sdo Turucu, Lourenco
do Sul e Dom Pedrito, onde houve temporal e foram registrados ventos de 90 km/h, que provocou defeitos em uma linha
de transmissao. Equipes da CEEE trabalham para restabelecer a normalidade no sistema elétrica em toda a regiao
atingida. O nimero de consumidores em energia foi reduzido para 4 mil na manha de hoje. A previsao é que
fornecimento de energia seja restabelecido ainda esta tarde.

Leildao A-1 encerra com negociacao de 3,681 milhdes de MWh (CanalEnergia)
30/11/09

Volume financeiro movimentado ficou em R$ 364.111.704,00. Quatro distribuidoras fecharam negocio com trés
geradoras
Fabio Couto, da Agéncia CanalEnergia, Planejamento e Expansao

O leildo de energia existente A-1, realizado nesta segunda-feira, 30 de novembro, encerrou com negociagao de
3.681.216 MWh, o que correspondeu a um volume financeiro movimentado de R$ 364.111.704,00. O pre¢co médio para o
produto quantidade ficou em R$ 99,14 por MWh, enquanto o produto disponibilidade teve preco médio de R$ 80 por
MWh. O leildo teve negociacdo de 84 lotes - cada lote correspondeu a 1 MWmed.

Quatro distribuidoras compraram energia no leildo: AES Sul (RS), com 1.212.628,12 MWh, CEEE-D (RS), com
1.388.198,63 MWh, AES Eletropaulo (SP), com 124.075,49 MWh contratados, e RGE (RS), com 956.313.75 MWh
adquiridos. No lado vendedor, a Chesf vendeu 23 lotes e a Eletronorte, 60 lotes - ambas do produto quantidade. A
Cosan vendeu 1 lote a um indice Custo Beneficio de R$ 80 por MWh.

UHE Barra Grande bate recorde de geracdo (CanalEnergia) 30/11/09

No ultimo dia 17 de novambro, a usina gerou 16.578,22 MWh, superando marca anterior, registrada em 2007
Da Agéncia CanalEnergia, Operacédo e Manutencao

A hidrelétrica Barra Grande (RS/SC, 690 MW) registrou recorde de geracdo. No Ultimo dia 17 de novambro, a usina
gerou 16.578,22 MWh. A marca anterior havia sido alcan¢ada no dia 4 de outubro de 2007, quando haviam sido gerados
16.569,12 MWh. De acordo com a Baesa, o indice se deve ao grande volume de agua acumulado pelo reservatério e
pela boa performance da usina nos Gltimos anos.

A Baesa solicitou ao Operador Nacional do Sistema autorizagdo para aumentar a geracgao, reduzindo o nivel de agua
reservatério para garantir melhor aproveitamento das chuvas previstas para a proxima semana. Segundo a Baesa, foi o
maior indice de geracao desde que a usina iniciou sua operag¢do comercial, em novembro de 2005. A expectativa é que,
com a reducéo do volume de agua, as chuvas que vao chegar deverao elevar novamente o nivel do reservatério,
assegurando a geracao e evitando a necessidade de abrir as comportas do vertedouro.
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Leildo A-1 prossegue com preco abaixo de R$ 90 por MWh para disponibilidade
(CanalEnergia) 30/11/09

Preco inicial foi de R$ 100 por MWh e produto por quantidade fechou a R$ 99,50 por MWh
Fabio Couto, da Agéncia CanalEnergia, Planejamento e Expanséo

Com mais de trés horas de realizagdo, o leildo de energia existente A-1 -prossegue em andamento, com negociacéo da
etapa disponibilidade, com prazo de duracéo de contrato de cinco anos. O preco inicial foi de R$ 100 por MWh. O
produto por quantidade fechou a R$ 99,50 por MWh. J& a etapa por disponibilidade esta em R$ 89,34 por MWh. O leildao
foi iniciado as 10 horas.

Equatorial ON registra alta de 1,69% (CanalEnergia) 30/11/09

Coelce PNA registra queda de 0,88%. IEE alcanca os 23.118 pontos, com alta de 0,32%
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A Equatorial ON opera em alta de 1,69% no pregdo da Bolsa de Valores de Sdo Paulo desta segunda-feira, 30 de
novembro. O setor elétrico registra outros resultados positivos com a AES Eletropaulo PNB (1,64%) acompanhada pela
Celesc PNB (1,21%). A Coelce PNA registra queda de 0,88%, acompanhada pela Energias do Brasil ON (-0,66%) e pela
Light ON (-0,16%). A MPX Energia ON opera em estabilidade. O indice de Energia Elétrica alcangou os 23.118 pontos,
com alta de 0,32% assim como o Ibovespa, que chegou aos 67.200 pontos com alta de 0,18%.

Confira abaixo o desempenho das a¢des que compdem o IEE no pregéo de hoje:

AES Eletropaulo PNB: 1,64%
AES Tieté PN: 0,36%

Celesc PNB: 1,21%

Cemig PN: 0,19%

Cesp PNB: 0,14%

Coelce PNA: -0,88%

Copel PNB: 0,67%

CPFL Energia ON: 0,45%
Eletrobras PNB: 0,61%
Energias do Brasil ON: -0,66%
Equatorial ON: 1,69%

Light ON: -0,16%

MPX Energia ON: estavel
Tractebel ON: 0,99%

Terna Part UNT: 0,05%
Transmissdo Paulista PN: 0,47%

Leildo A-1: produto por quantidade fica em R$ 99,50 (CanalEnergia) 30/11/09

Etapa por disponibilidade, ainda em andamento, esta cotada a R$ 93,69 por MWh
Alexandre Canazio, da Agéncia CanalEnergia, Negdcios e Empresas

A Camara de Comercializacao de Energia Elétrica realiza nesta segunda-feira, 30 de novembro, o leildo A-1. Sdo dois
produtos disponiveis: por quantidade e por disponibilidade. O preco inicial foi de R$ 100 por MWh. O produto por
guantidade fechou a R$ 99,50/MWh. Ja a etapa por disponibilidade esta em R$ 93,69/MWh. O leildo ocorre desde as 10
horas. Os produtos comecam a ser entregues em 1° de janeiro de 2010 por cinco anos.

CCEE estende para seis dias periodo para aporte de garantias financeiras
(CanalEnergia) 30/11/09

Camara alterou calendério para adequar-se a nova metodologia de procedimentos de comercializacao definida pela
Aneel
Da Agéncia CanalEnergia, Negécios e Empresas
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A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica readequou o calendario de opera¢g6es em razao da adogdo da nova
metodologia de calculo das garantias financeiras do mercado de curto prazo. A partir deste més, o periodo de aporte
garantias foi estendido dos atuais quatro dias para seis dias Gteis apds a divulgacao dos valores. Segundo a CCEE, a
medida possibilita aos agentes maior prazo para o cumprimento de exigéncias burocraticas, legais e operacionais do
processo. Além disso, a ampliacdo do prazo impactara nas datas da liquidacdo financeira do MCP, que passam a
ocorrer em MS+30du (créditos) e MS+31du (débitos).

O novo calendério foi aprovado no ultimo dia 19 de outubro, em reuniéo do conselho de administragdo da CCEE. As
mudancas na metodologia sdo resultado de contribuicdes apressentadas em audiéncia publica que tratou do aporte de
garantias financeiras. A alteracdo no procedimento de comercializagéo trouxe imapcto nas datas da liquidacdo do MCP,
no pagamento de penalidades e na liquidagéo de energia de reserva. Ja o Mecanismo de Compensacao de Sobras e
Déficits (MSCD) permanece sem alteracoes.

Aprovados potenciais de 695 MW no Rio Piquiri (CanalEnergia) 30/11/09

Estudos sobre aproveitamentos foram apresentados pela Poente Energia, Egesa Engenharia, Performance Centrais
Hidrelétricas e Engevix Engenharia
Danilo Oliveira, da Agéncia CanalEnergia, Planejamento e Expanséo

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica aprovou os estudos de inventario hidrelétrico do médio e baixo Rio Piquiri. Os
aproveitamentos foram apresentados pela Poente Energia, Egesa Engenharia, Performance Centrais Hidrelétricas e
Engevix Engenharia. De acordo com o despacho 4.388 do Diario Oficial da Unido da ultima quinta-feira, 26 de novembro,
os estudos identificaram um potencial da ordem de 695,2 MW, por meio de 16 aproveitamentos. Os projetos estao
localizados no trecho compreendido entre a cota 749,7 m e sua foz, o qual tem uma area de drenagem total de 24.156
quildmetros quadrados e é afluente pela margem esquerda do Rio Parana.

UHE S&o Salvador inicia operacédo comercial de 121,6 MW (CanalEnergia)
30/11/09

Termelétrica em Séo Paulo e PCH em Santa Catarina também receberam autorizagdo da Aneel
Da Agéncia CanalEnergia, Operacédo e Manutencao

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica autorizou o inicio da operagdo comercial completa da hidrelétrica Sdo Salvador.
A usina recebeu autorizaco para operar a unidade geradora 2, de 121,6 MW de capacidade instalada. Localizado no
municipios de Sao Salvador e Parand, no Tocantins, 0 empreendimento pertence a Companhia Energética Sao
Salvador.

Uma térmica e uma pequena central hidrelétrica também receberam autorizacdo para iniciar a operacdo comercial. A
Usina Noroeste Paulista também teve as unidades geradoras TG1 e TG2 da térmica de mesmo nome aprovada para a
operagdo comercial. As turbinas tém 30 MW cada, totalizando 60 MW. O empreendimento esta localizada no municipio
de Sebastianopolis do Sul, em Séo Paulo.

A Rodeio Bonito Hidrelétrica também teve cinco unidades geradoras da PCH Rodeio Bonito aprovada para a operacao
comercial. As turbinas 1, 2 e 3 tem 4,68 MW cada e as unidades 4 e 5 tém 0,32 MW, totalizando 14,68 MW. A usina esta
instalada nos municipios de Arvoredo e Chapeco, em Santa Catarina.

Testes - A Aneel autorizou ainda o inicio da operacdo em teste da unidade geradora TG-2, de 40 MW, da termelétrica
Quirindpolis. Localizado no municipio de mesmo nome, em Goiés, o0 empreendimento pertence a U. S. J. Agucar e
Alcool. A empresa tera 60 dias apds os testes para enviar relatério a Aneel confirmando ou corrigindo a poténcia
estimada das turbinas. As informac8es foram publicadas no Diario Oficial da Unido da ultima sexta-feira, 27 de
novembro.

Marco Antonio Veloso, da Abragef: Vulnerabilidade dos sistemas elétricos
(CanalEnergia) 30/11/09

Os nameros, algumas vezes, tornam-se enganosos e alarmantes. Para a tarifa média brasileira de R$ 0,225/kWh, o
custo da seguranga em 2008 significou um adicional de 2,5%
Marco Antonio Veloso, da Abragef, Artigos e Entrevistas
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O megadesligamento ocorrido na noite do dia 10 de novembro provocou muitas celeumas e declaracdes antagbnicas em
vas tentativas de imputacao de culpabilidade ou inocéncias. Afinal, o “apagéo” atingiu 18 estados brasileiros. Dentre
outros, os mais populosos e desenvolvidos como Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Houve uma pressa inexplicavel de apresentar diagnéstico para o acontecido. Diagnéstico de um acontecido que, aquela
hora — em torno das 23 horas do mesmo dia 10 de novembro — nem se sabia ao certo de que se tratava. Mais do que
isso, seguindo uma nefasta tradicdo nacional, procurou-se, desde 0s primeiros momentos da escuriddo quase nacional,
um responsavel a quem imputar a culpa pelo tal acontecido ainda indefinido. Responsabilidades, hd também as
coletivas. E aquela histéria do somos todos responsaveis, queiramos ou n&o.

Na calmaria pos-tempestade, seria razoavel uma avaliagao sensata e desapaixonada do acontecido, agora, que ja é fato
razoavelmente desenhado e conhecido. Acontecido que tem exemplos classicos em sistemas de poténcia de areas
muito mais desenvolvidas e densamente povoadas como o nordeste dos Estados Unidos da América. Sera que nao
lembramos do black-out que atingiu, ha alguns anos, aquela regiado, incluindo a cidade de New York? Ja esquecemos
que os gestores do sistema norte-americano - também interligado e muito mais interligado do que o brasileiro — cuja
competéncia esté fora de duvida, levaram mais de 24 horas para restabelecer o servico?

N&o ha sistema elétrico invulneravel. Claro que o grau de vulnerabilidade dependera sempre dos padrdes tecnoldgicos
adotados na concepcédo e implantagdo, bem como na sua operacdo. No segmento de geragdo, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica, o Brasil ndo pode ser considerado tecnologicamente subdesenvolvido. Obvio que os
procedimentos, tanto aqueles adotados na operacgéo rotineira como os adotados em situacdes extremas, a exemplo do
recente black-out, devem ser objeto de permanente aperfeicoamento.

A restauracao do servico em cerca de 4 horas € uma marca a se considerar. Reconhecamos que a interrupcao de
suprimento foi curta gracas a qualificacé@o técnica e o empenho das equipes da ltaipu Binacional — cuja hidrelétrica € um
testemunho da competéncia da engenharia brasileira, - de Furnas Centrais Elétricas S.A. e, com o destaque que bem
merece, do Operador Nacional do Sistema Elétrica — ONS. Essas instituicdes merecem o nosso respeito e
reconhecimento pelo grau de exceléncia que atingiram.

Quanto a seguranca operacional do sistema elétrico, sé ha um caminho para torna-la ainda mais efetiva. Deveriamos
minimizar a exposi¢do aos riscos. Riscos que, basicamente se vinculam ao regime hidroldgico e as linhas de
transmissao. Os azares da hidrologia, poderiamos dribla-los pela utilizacédo de plantas geradoras que nao utilizem a
hidraulica como energia primaria. Por outro lado, esses recursos néo hidrelétricos deveriam ser posicionados nas
proximidades das cargas. Assim, seriam eliminados os efeitos da vulnerabilidade das linhas de transmisséo,
possivelmente, 0 componente mais critico do sistema elétrico, expostas que estdo as intempéries e ao vandalismo. Tudo
sinaliza para a adocéo de geracéo termelétrica convenientemente distribuida. Um montante de cerca de 200 MW em
termelétricas, adequadamente distribuido, teria assegurado, por exemplo, o funcionamento do metré de Sao Paulo na
noite do dia 10 deste més.

E 6bvio que seguranca tem preco. As solugdes, tanto técnica como economicamente, sdo viaveis. Lembrando o sabio
Mané Garrincha, s6 seria necessario “combinar com o zagueiro adversario”. Ou seja, a sociedade estaria disposta a
pagar o preco da seguranca? S6 como referéncia, tomemos o custo total do despacho pelo ONS, como medida
preventiva, de geracgdo térmica fora da ordem de mérito econémico, em 2008. Alardeia-se a astronémica quantia de R$ 2
bilhdes. Parece muito dinheiro. E é, se pensdssemos na compra de pirulitos ou pipoca. Quando falamos de setor elétrico
brasileiro, envolvendo algo em torno de 350.000 GWh/ano, essa montanha de reais reduz-se a miseros R$ 0,005/kWh.
E isso mesmo que voceé leu: meio centavo de real por kWh.

Os nameros, algumas vezes, tornam-se enganosos e alarmantes. Para a tarifa média brasileira de R$ 0,225/kWh, o
custo da seguranca em 2008 significou um adicional de 2,5%. Isso equivale, em média, a um gasto mensal R$ 3,70 para
cada unidade consumidora, excentuando-se os 19 milhdes de consumidores de baixa renda. Note-se que esse “seguro”
€ pago quando se necessita das garantias dele decorrentes. Em anos de fartura de 4gua nao haveria nenhum custo a
ser adicionado & conta mensal.

Afinal, vale a pena pagar pela seguranga? Diz o adagio recorrente no setor elétrico que “a energia mais cara € aquela
gue ndo se tem”. Quem viveu o black-out daquela terca-feira, literalmente negra, podera opinar com conhecimento de
causa. Afinal, Vox Populi Vox Dei.

Marco Antonio Veloso é diretor executivo da Associacao Brasileira de Geragédo Flexivel
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SINDICAL

Mudancas climaticas (CUT Nacional) 30/11/09

Escrito por Luiz Carvalho

Governo brasileiro leva proposta defendida pelos trabalhadores a Conferéncia de Copenhague

No inicio de novembro, o governo brasileiro anunciou as metas que apresentara na Conferéncia Sobre a Mudanca do
Clima, em dezembro deste ano, na cidade de Copenhague, Dinamarca. O resultado do encontro, que contara com
participagdo da CUT, substituira o Protocolo de Kyoto, de 1997, responsavel por estabelecer a redugdo de gases em 8%.

Definido como “A¢des para Mitigacdo de Emissfes até 2020", o plano federal tem

como destaque a diminuicao entre 36,1% e 38,9% de emisséo de didxido de carbono, um dos gases responsaveis por
agravar o efeito estufa na Terra.

O indice brasileiro fica proximo aos 40% defendidos pela CUT e pelas demais centrais sindicais em um documento
encaminhado ao governo (Leia aqui). A proposta foi apresentada também pela Secretaria do Meio Ambiente da CUT,
Carmen Foro, em encontro sobre a questdo climatica na cidade de Barcelona, no inicio deste més.

Plataforma dos trabalhadores e politica nacional

Além desse ponto, as entidades representativas dos trabalhadores apontam propostas como critérios de licitagGes
publicas que levem em conta critérios ambientais para todos os paises, a verificacdo dos inventarios das emissdes das
empresas e 0 acompanhamento da implementacdo do Plano Nacional de Mudangas Climaticas.

Para a dirigente, a decisdo governamental representa um grande avanco. “A proposta brasileira foi muito ousada, visto
gue o Brasil ndo teria que apresentar metas a partir de Quioto, pois sua industrializa¢&o foi muito tardia. Mas quando
vocé tem uma sociedade civil que cobra, participa, se manifesta e um governo consciente, responsavel, que toma o
leme, o resultado é esse. O Brasil para si uma lideranca que vem se constituindo nacional e internacionalmente como
nunca se viu”, define Carmen.

Ela acredita que o proximo passo deve ser a construcao de articulagcdes que fortalecam o compromisso de outros
governos com a sustentabilidade.

Compromisso cutista — A dirigente lembra ainda que a CUT e o Ministério do Meio Ambiente assinaram em agosto deste
ano, durante o0 10.° Concut (Congresso Nacional da CUT), um protocolo de acordo que dara aos sindicatos e as
representacdes nos locais de trabalho o poder de participar dos projetos de politica ambiental no interior das empresas
de todos os ramos de atividade.

O ministro Carlos Minc também anunciou uma portaria que garante aos sindicatos o poder de fiscalizar o cumprimento
de regras ambientais para aprovacéo dos Relatdrios de Impacto Ambiental (RIMA) e de licengas a hovos
empreendimentos. “A CUT saiu na frente garantindo uma maior intervencéo dos trabalhadores e trabalhadoras e
colocando os milhares de sindicatos cutistas como parceiros no processo de licenciamento ambiental, na verificacdo do
cumprimento das politicas ambientais e, sobretudo, nas condi¢des a que sdo submetidos os trabalhadores e
trabalhadoras nas areas como construgéo civil, siderurgia, e tantas outras onde as condi¢Ges sdo precarizadas”,
ressalta.

Politica nacional

Outro grande passo rumo ao desenvolvimento sustentavel aconteceu no Ultimo dia 26, quando o Senado Federal
aprovou o projeto que institui a Politica Nacional sobre Mudancas de Clima (PNMC). Caso seja aprovado, estabelece o
compromisso do governo em reduzir as emissdes de gas carbbnico.

No mesmo dia foi criado ainda o Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima, vinculado ao Ministério do Meio Ambiente,

com o objetivo de garantir financiamento a estudos e programas referentes a mudanca de clima e os impactos
ambientais. O projeto segue para sanc¢ao presidencial.
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EUA e China adotam postura responsavel

Ao contrario do que haviam anunciado inicialmente, os Estados Unidos e a China, responsaveis por 50% das emissdes
de gases no planeta, anunciaram que irdo apresentar uma proposta sobre a reducéo de emissédo de gases em
Copenhague.

O presidente dos EUA, Barack Obama, deve anunciar a intencao de diminuir em 18% a quantia de CO?2 produzida pelo
pais. Ja o governo chinés foi mais audacioso: deve reduzir entre 40% e 45% a emisséo de gas carbdnico por unidade de
PIB até 2020.

Carmen Foro acredita que a mudanca decorreu da presséo da sociedade civil contra ambas as nac¢des. “Caso ndo
adotassem essa postura, EUA e China ficariam isoladas do restante do mundo e isso ndo condiz com o que se espera
de liderancas mundiais. Seria uma decepc¢do para 0 mundo e uma vergonha para eles”, define.

Somos fortes, somos CUT (CUT Nacional) 30/11/09

Escrito por Paula Brand&o, com informagfes CUT/PR
Federacéao e 10 sindicatos do ramo da alimentacéo do Parand filiam-se a Central

Entidades oficializam filiagdoA Central Unica dos Trabalhadores passa a ter como filiadas mais onze importantes
entidades do ramo da Alimentag&o. No ultimo sibado, 28 de novembro, a Federacéo dos Trabalhadores nas Industrias
de Alimentagdo no Estado do Parana (FTIA/PR) e mais dez sindicatos de sua base filiaram-se oficialmente & CUT em
solenidade em Curitiba, Parana.

A FTIA/PR possuiu 18 sindicatos filiados e representa cerca de 110 mil trabalhadores. Os dez sindicatos que se filiaram
a CUT sdo: de Apucarana, Carambei e Castro, Cascavel, Cianorte, Dois Vizinhos, Jaguapitd, Porecatu, Toledo e
Umuarama, além do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Panificacao de Curitiba.

Além do presidente da Federacao, Ernani Garcia Ferreira e dos delegados da FTIA/PR e demais entidades que se
filiaram, participaram do evento, Siderlei Oliveira, presidente da Confederacao Nacional dos Trabalhadores nas
Inddstrias da Alimentacdo (CONTAC/CUT); o presidente da CUT Parana, Roni Anderson Barbosa;o secretéario-geral
nacional da CUT Quintino Severo e Jacy Afonso, secretério nacional de Organiza¢édo da CUT.

FTIA/PR agora é CUT “A Federacao ja estava desvinculada de centrais sindicais ha mais de quatro anos e devido a
uma reorganizacao dos trabalhadores da alimentac&o no estado, os sindicatos, juntamente com a Direcdo Executiva da
FTIA/PR, entenderam a necessidade de estarem filiados a uma central sindical. A escolhida foi a CUT em razdo de estar
mais bem organizada em ambito nacional e também por causa do seu histérico de luta”, afirmou Ernani Garcia, ao
explicar que a filiacdo a CUT surgiu a partir da percepcgdo de que o ramo precisava ampliar suas relagdes organizativas.

“Essas filiagcdes sdo um reflexo do trabalho que temos feito junto as bases em todo o Brasil e demonstra a vontade dos
trabalhadores e trabalhadoras ligados a estas entidades. Em cada local que visitamos percebemos, cada vez mais, o
anseio da base em estar filiada a uma central representativa, que luta e tem histéria, e esta central € CUT” ressalta
Siderlei.

Para o presidente da CUT-PR “estas filiagcdes representam o reconhecimento pelos trabalhadores da alimentacéo do
trabalho desenvolvido pela CUT ao longo dos seus 26 anos de histéria. Para nossa Central € uma honra receber este
ramo, ainda mais numa filiacdo extraordinaria como esta, que envolveu uma grande Federacao e mais dez sindicatos de
uma so6 vez. Vamos desenvolver um trabalho junto ao ramo com énfase na formacéo sindical e na saude do
trabalhador”, disse Roni.

“As entidades do ramo da alimentacdo do Parana que se filiaram neste sdbado estédo de parabéns, pois fizeram valer a
vontade das bases, que escolheram a CUT como a central que, a partir de agora, passa a representa-los”, destaca
Quintino Severo.

“Estamos otimistas, pois estas filiagdes sdo um reconhecimento por parte dos trabalhadores e trabalhadoras de nosso

potencial de organizacédo e representatividade, declara Jacy Afonso. Trata-se de uma tendéncia que tem sido recorrente
e isso nos da félego para intensificarmos nosso trabalho para que ela se amplie ainda mais”, sublinha.
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Secretaria Nacional da Juventude  (CUT Nacional) 30/11/09

Escrito por Isaias Dalle

Reunido do Coletivo Nacional da Juventude, dias 2 e 3, elabora plataforma de agéo dos préximos trés anos

Nas proximas quarta e quinta, dias 2 e 3, a Secretaria Nacional da Juventude da CUT realiza a primeira Reunido do
Coletivo Nacional Juventude da Central. O local da reunido € o hotel Braston (rua Augusta, 467, S&do Paulo), sempre a
partir das 9h.

"O que gqueremos em primeiro lugar € conseguir uma participacdo ampla de todos o0s secretérios e secretarias das
Estaduais da CUT e de todos os ramos que tenham organizagdo de juventude”, diz a secretaria nacional, Rosana Sousa.

"Deste encontro pretendemos elaborar uma plataforma com os eixos gerais de atuacao para os trés anos de mandato
gue temos pela frente", completa.

Rosana Sousa, secretariaAo longo deste ano, especialmente no segundo semestre, foram realizados cursos de
formacéo sindical para jovens liderancas em praticamente todas as regifes do Pais.

Rosana explica também que, a exemplo do que vai ocorrer durante a Reunido dos préoximos dias 2 e 3, a Secretaria
Nacional da Juventude vai procurar trabalhar em sintonia com os movimentos sociais, como forma de consolidar uma
pauta ampla e acdes unificadas. Neste sentido, a Secretaria acredita que um dos temas capazes de aglutinar a militancia

jovem é o desenvolvimento sustentével, que promova distribui¢do de renda e respeito ao meio ambiente.

Na Reunido serdo encaminhadas também as tarefas que a Juventude da CUT vai realizar no IV Encontro Nacional da
Juventude da CUT, no Férum Social Mundial 10 Anos - Rio Grande do Sul, Férum Social Mundial Temético da Bahia.

2 de dezembro

09:00 | Apresentacéo dos participantes e da dindmica dos trabalhos - uso do Twitter
10:00 | MESA: A juventude e a Plataforma da Classe Trabalhadora para 2010
Exposicoes:

Rosane Silva - Sec.Nac. Mulher Trabalhadora CUT - Coordenacéo da Jornada Pelo Desenvolvimento
Rosana Sousa - Secretaria Nacional de Juventude da CUT

Augusto Chagas - Presidente da UNE

Gabriel Medina - Férum Nacional de Movimentos e Organiza¢des Juvenis (FONAJUVE)
12:30 | Almogo

14:00 | Conexao Sindical: apresentacéo da plataforma e utilizagdo do instrumento
15:00 | MESA: Politicas publicas de juventude e promocéao do trabalho decente
Exposicdes: Dr. Jorge Abrahdo de Castro - Diretor de Estudos Sociais do IPEA
Denise Motta Dau - Secretaria Nacional de Relagdes do Trabalho da CUT Nacional
16:30 | Trabalho em grupos:

"Quais os temas prioritarios para a juventude da CUT?"

18:30 | Sistematizagéo via Conexdo Sindical

19:00 |Informe sobre Politica internacional

Vinicius Sartorato - representante da CUT na Comissao de Jovens da CCSCS
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20:00 |Langamento do livro "Juventude em Perspectiva" sobre a pesquisa CUT/DGB/IOS com jovens dirigentes sindicais
3 de dezembro

09:00 | MESA: Desafios para a formacéo sindical da juventude da CUT

Exposi¢cBes: José Celestino - Secretario Nacional de Formagéo da CUT

Mario Ladoski - Coordenador Pedagégico do Projeto Promogéo da Juventude Sindical

10:30 | MESA: Politica sindical e juventude - Organizacao por local de trabalho e negociagdo coletiva

Exposicdes: Patricia Pelatieri - Subsec¢édo Dieese - CUT

Jacy Afonso - Secretério Nacional de Organizacao e Politica Sindical da CUT

Apresentacdo dos Ramos

13:00 | Almogo

14:30 | Encaminhamentos

CUT no Seminéario do SINAL: (CUT Nacional) 30/11/09

Escrito por Leonardo Severo, de Brasilia
"A crise apontou para a necessidade de maior controle sobre o sistema financeiro"

Jacy Afonso, Paulo e Belsito"A crise apontou para a necessidade de maior controle sobre o sistema financeiro e a
convivéncia dos companheiros do BC com os demais sindicatos contribuira para a formulagéo de ag6es conjuntas, que
terdo mais peso de influenciar decises", afirmou o secretario Nacional de Organizagdo da CUT, Jacy Afonso, no
Seminério Avancando o SINAL, realizado pelo Sindicato Nacional dos Funcionarios do Banco Central, dia 26, em
Brasilia.

No evento, transmitido ao vivo pela TV Bacen, Jacy Afonso sublinhou que a CUT tem toda disposicao de reforcar a acdo
sindical do SINAL. "Queremos que seja uma avenida de mao dupla, onde vamos aprender com vocés, ao mesmo tempo
gue transmitiremos experiéncias de outros trabalhadores"”, declarou o dirigente cutista, sublinhando que "o fundamental é
gue o Sindicato escolha uma Central para se filiar".

Veterano dirigente bancario e ex-presidente do Sindicato de Brasilia, Jacy Afonso ressaltou que, no caso da filiacdo do
SINAL a CUT, o segmento ndo perdera sua autonomia, porque filiacdo nao significa passar procuragéo. "Quem vai
negociar com a dire¢do do Banco Central é o SINAL, acompanhado pela CUT, é assim que nds fazemos. Por principio,
guem manda na nossa Central séo os sindicatos e quem manda nos sindicatos séo 0s seus socios".

Jacy Afonso destacou o compromisso com a defesa dos interesses dos servidores das carreiras exclusivas de Estado,
lembrando que esta luta deve estar vinculada nédo a corpora¢éo, mas a uma questdo de cidadania. "A profissionalizacao
do servico publico deve ser permanente, é do interesse do conjunto da sociedade, por isso ndo podemos transforma-la
numa ideologia das carreiras"”, sublinhou.

Expressando "a vocacao da CUT pela acéo sindical de base unitaria", Jacy Afonso citou o exemplo da recente marcha
das centrais a Brasilia, onde participaram 50 mil trabalhadores, em defesa da reducéo da jornada e da ratificagéo das
Convencgdes 151 e 158 da OIT, entre outras importantes reivindicagdes. "Infelizmente, no dia seguinte, os jornais e
televisdes ndo noticiaram. Por isso € importante, e o SINAL esta participando do debate, a realizagcdo da Conferéncia
Nacional de Comunicacéo, pois nés queremos democratizar os meios de comunicagéo, queremos ter a possibilidade de
dialogar com o conjunto da sociedade sobre a forma como a grande imprensa noticia, distorcendo e desvalorizando o
trabalho dos sindicatos", denunciou. Citando varios casos de greves que foram invisibilizadas, por ferirem interesses
econdmicos ou de governos, apontou-as como demonstracdes de que "a grande midia joga na divisdo da classe
trabalhadora e que ndo podemos aceitar provocacdes".
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O dirigente cutista frisou que a Central continua na briga pela ratificacdo da Convencéo 87 da OIT, "que garante a
liberdade e a autonomia sindical”, ressaltando que a CUT também é contra o imposto sindical, "pois entendemos que a
taxa negocial, aprovada em assembléia, com direito de oposic¢ao, € a forma mais democrética".

Segundo o presidente do SINAL, Sérgio da Luz Belsito, "o cenario no mundo sindical estd em mutacao e o advento da
Lei 11.648, reconhecendo os espacos e as conquistas das Centrais Sindicais, e também a discussao da contribuicdo
sindical do servidor publico e a maior insercdo nos debates dos problemas sociais, foram algumas das motivacfes que
levaram o nucleo estratégico do SINAL a propor em nossa instancia maxima de poder, a AND, o inicio dessa discussao".
"A preocupacédo do SINAL é avancar na ratificagdo da Convengédo 151 da OIT, assegurando a negociagédo coletiva do
servidor publico, bem como garantir legitimidade e eficacia no canal de negociagéo", acrescentou.

Para Belsito, "o SINAL, como sempre tem feito em sua historia, promovera o debate que for necessario para o
entendimento, amadurecimento e posicionamento final da categoria, agindo assim com toda responsabilidade, ja que o
tema exige aprofundamento”.

"ApOs todos os esclarecimentos e outros eventos que possam ocorrer, 0 SINAL realizar4 um plebiscito de maneira a
aferir a efetiva vontade politica do funcionalismo sobre a filiagdo a uma central sindical. O propésito de vincular-se
organicamente é uma disponibilidade e um desafio para todos nés", disse Paulo Eduardo de Freitas, o primeiro
presidente do SINAL, que coordenou os debates.

No encerramento do Seminario, Belsito conclamou as centrais a cerrarem fileiras na luta pela aprovacéao de um projeto
de lei do SINAL de regulamentacao do sistema financeiro. "NOs pretendemos que o artigo 192 da Constituicdo seja
regulamentado e que tenhamos um sistema financeiro mais voltado para a defesa do consumidor e também para a
sustentabilidade da economia. Gostariamos do apoio de todos. Colocaria aqui as seis centrais um pleito dos servidores
publicos, que hoje se sentem praticamente abandonados desde a reforma da Previdéncia, assim como os trabalhadores
da iniciativa privada que perderam varios direitos", destacou o presidente do SINAL.

Belsito lembrou que "existem trés PECs que estdo sendo retomadas no sentido de tentar recompor essas questdes,
fundamentais no servico publico. A PEC 555/06, que tenta acabar com a tributacdo previdenciaria de aposentados e
pensionistas; a PEC 210/07, que busca recuperar direitos retirados abruptamente dos servidores e a PEC 270/08, que
tem um aspecto social fundamental e talvez ndo tenha a divulgacio necessaria. E o problema daquele servidor publico,
independente da categoria, de ser ou nado carreira de Estado, que ao ter algum problema de salde acaba se
aposentando em situacdo muito pior daquele que esta na iniciativa privada. Gostariamos que essas PECs passassem a
ser observadas pelas Centrais. Encerro o Seminario satisfeito com o debate, agradeco aos colegas pela presenca, as
centenas de pessoas que estiveram acompanhando pela TV, a todas as centrais e as entidades aqui presentes".

Atividade cultural (CUT Nacional) 30/11/09

Escrito por Luiz Carvalho
Nesta quinta (3): CUT promove pré-estréia de “Lula, o filho do Brasil”

No dia 3 de dezembro, as 21h, a Central Unica dos trabalhadores promovera a pré-estréia de “Lula, o filho do Brasil” em
S&o Paulo para 430 convidados.

A exibicdo ocorrera no histérico cinema Maraba, na esquina da avenida Ipiranga com a S&o Jodo, regido central da
cidade de Sao Paulo.

Com direcédo de Fabio Barreto, a obra retrata a vida do presidente Luiz In4acio Lula da Silva desde o nascimento, em
1945, no sertdo de Pernambuco, até a formacao do lider sindical nas fabricas e no Sindicato dos Metalurgicos do ABC,
em 1980, trés anos antes de participar da fundacgéo da CUT.

O elenco conta com 130 atores. Rui Ricardo Diaz faz o papel de Lula dos 18 aos 35 anos, Gléria Pires interpreta Dona
Lindu, méae de Lula, Cléo Pires vive a primeira mulher do presidente e Juliana Baroni atua como a primeira-dama Marisa
Leticia.

Segundo Luiz Carlos Barreto, idealizador do projeto e produtor, a idéia foi retratar o homem comum por tras da figura
publica, que possui uma “extraordindria capacidade de superar dificuldades”.
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Para assistir ao trailer, acesse a pagina oficial do filme: http://www.lulaofilhodobrasil.com.br/

Trabalhador sindicalizado tem desconto em ingresso — Os trabalhadores sindicalizados ja podem adquirir ingressos para
o filme “Lula, o filho do Brasil” pelo preco simbdélico de R$ 5.

Basta apresentar a carteirinha que comprove a filiagdo a qualquer sindicato do Pais nas bilheterias das redes Cinemark,
UCI e Grupo Severiano Ribeiro. A promocéo é vélida até o dia 3 dezembro.

No ato da compra, o trabalhador devera escolher data e hora da sessao pretendida, observando o periodo da exibi¢cao
(entre 1 e 7 de janeiro de 2010).

Para consultar dias e horarios da apresentacdo do filme, consulte os sites www.cinemark.com.br,
www.ucicinemas.com.br e www.severianoribeiro.com.br.

Mais desconto — J& a partir do dia 15 de janeiro de 2010, os sindicalizados poderdo adquirir um ingresso com 50% de
desconto, mediante a apresentacdo de uma carteirinha que comprove a filiacdo e um documento com foto nos cinemas
citados acima.

Novidades do Partido da Imprensa Golpista (CUT Nacional) 30/11/09
Escrito por Augusto Chagas, presidente da UNE

Ataques do Estaddo a UNE: mais um capitulo da criminalizacdo dos movimentos sociais

A principal manchete do jornal O Estado de Sdo Paulo deste domingo acusa: “UNE é suspeita de fraudar convénios”. Em
toda a pagina de abertura do caderno, o jornal julga: “a UNE fraudou convénios, forjou orcamentos”. Categoriza-nos de
“aliados do governo” e afirma: “a organiza¢é@o estudantil toma dinheiro publico, mas ndo diz nem quanto gastou nem
como gastou”.

A afirmacédo “UNE é suspeita” ndo veio de nenhum érgéo de policia ou de controle de contas publicas, é uma afirmacéo
de autoria e responsabilidade de O Estado de S&o Paulo. A principal acusacao é de um orcamento de uma empresa nao
localizada, que aparece numa previsdo orcamentaria. De resto, outro orcamento de uma empresa que funciona num
pequeno sobrado e especulagdo sobre convénios que ainda ndo tiveram suas contas aprovadas.

O fato é que a UNE nunca contratou nenhuma das duas empresas, apenas fez orcamentos, ao contrario do que a
matéria, de modo ladino, faz crer. Sobre os convénios, o jornal preferiu ignorar as dezenas de convénios publicos
executados pela UNE nos ultimos anos — todos absolutamente regulares. Ignora também os pedidos de prorrogacéo de
prazos feitos aos convénios citados, procedimento usual e que ndo tem nada de ilicito.

A diferencga no peso dado a duas noticias na capa desta mesma edigdo evidencia mais ainda suas op¢des. Com muito
menor destaque, denuncia os videos e gravacdes de um escéndalo de compra de parlamentares, operadas pelo proprio
governador do Distrito Federal. Apenas a penultima pagina do caderno trata do escéndalo, imperceptivel sob a
propaganda de um grande anunciante do jornal. Uma pequena fotografia mostra os R$100 mil que foram anexados ao
inquérito divulgado pela Policia Federal. A matéria, em tom jornalistico, ndo acusa. Pelo contrério, diz que os videos, “de
acordo com a investigagdo”, revelam um suposto esquema de corrupcao. Talvez o jornalista ndo tenha assistido as
gravacoes...

Ha pelo menos 17 anos este jornal ndo oferecia a Unido Nacional dos Estudantes uma manchete desta proporcao. A
Ultima acontecera no Fora Collor. A hipocrisia da sua linha editorial precisa ser repudiada. N&o apenas como esfor¢o de
defender a UNE das callnias, mas para desmascarar 0s seus reais objetivos.

O principal deles é a desqualificacédo e criminalizacdo dos movimentos sociais. O MST enfrenta um destes momentos de

ataque, seja através da CPI recriada no Congresso pelos ruralistas, seja através da sistematica campanha que procura
taxa-lo como “criminoso” para a opinido publica. As Centrais Sindicais sofrem a coercéo econémica do patronato,
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policialesca do sistema judicial, e a injUria de parte da grande midia. A UNE, que acaba de construir o congresso mais
representativo dos seus 72 anos de vida, foi tratada como governista, vendida, aparelhada e desvirtuada de seus
objetivos pela maioria das grandes radios, jornais e revistas.

A grande imprensa oscila entre atacar os movimentos sociais ou ignora-los - como fez recentemente com a marcha de
mais de 50 mil trabalhadores reunidos em Brasilia reivindicando a reducéo da jornada de trabalho. Este jornal, por
exemplo, ndo achou o fato importante a ponto de noticia-lo.

As organizacbes populares e democraticas devem ter energia para reagir prontamente. E fundamental que o fagam de
maneira unificada, fortalecendo-se diante dos interesses poderosos que enfrentam. Que fique claro: o setor dominante
tenta impedir as profundas transformacdes que estas organizacdes reivindicam e que sao tdo necessarias a
emancipacéo do povo brasileiro e a conquista da real democracia no pais.

A manchete do Estadao evidencia também a maneira como a grande midia trata o problema da corrupcéo no Brasil:
como instrumento de luta politica por seus objetivos e com descarado cinismo. Seja pela insistente campanha para
desconstruir no imaginario popular a crenca na politica e no Estado, ou pelas escolhas que faz ao divulgar com destaque
desproporcional irregularidades que envolvem aliados ou adversarios, criando ou abafando crises na opinido publica.

Na verdade, pouco fazem para enfrentar os verdadeiros problemas da apropriagdo privada daquilo que € publico. A
UNE, pelo contréario, sempre levantou a bandeira da democracia. Alguns de nossos mais valorosos dirigentes deram a
vida lutando por ela. E afirmamos com veeméncia: a UNE trata com absoluta responsabilidade os recursos publicos que
opera e 0s aplica para atividades de grande interesse da sociedade.

As vésperas da primeira Conferéncia Nacional de Comunicag&o, o movimento social deve intensificar a luta pelos seus
direitos. O enfrentamento a despotica posicao da midia brasileira € um dos grandes desafios que o pais tera na
construcédo da democracia que queremos.

O movimento social brasileiro vive um momento de grande unidade, que pode ser visto pela sélida relacdo entre as
Centrais Sindicais e pelo fortalecimento da Coordenacéo dos Movimentos Sociais. Nao a toa, a UNE foi mais uma vez
atacada. “Saibam que estamos preparados para mais editoriais, artigos, comentarios e tendenciosas ‘noticias™, afirmei
em artigo publicado no dia 24 de julho, apenas cinco dias ap0s a realizacédo do nosso 51° Congresso. Os meses que se
passaram ndo tornaram a afirmacado anacrénica. Pois que todos saibam que a UNE nao transigird um milimetro de suas
conviccgBes e disposicdo de luta por um Brasil desenvolvido e justo.

Taubaté  (CUT Nacional) 30/11/09

Escrito por Luiz Carvalho

PLR 2009 dos trabalhadores na Gestamp somam R$2.313 mi

Os trabalhadores nas duas unidades da empresa de autopecas Gestamp (Unidade Distrito Piracangagua e Unidade
Volkswagen) aprovaram a proposta da PLR 2009 na tarde desta sexta-feira, dia 27.

A proposta aprovada nas Unidades da Gestamp garante a inje¢do de R$2.313 mi na economia local.

Os trabalhadores na Unidade Distrito Piracangagua ja receberam a 12 parcela da PLR no més de junho e recebem a 22

parcela no més de janeiro de 2010. Os trabalhadores na Unidade Volkswagen recebem a PLR em parcela Unica no més
de dezembro.

Para o presidente do Sindicato dos Metallrgicos de Taubaté, Isaac do Carmo, a proposta aprovada representa uma
importante conquista para os trabalhadores na Gestamp.

“As propostas aprovadas mostram que a crise ndo é desculpa para deixar de garantir aos trabalhadores um aumento
substancial em relacdo as primeiras parcelas de 2008", disse Isaac.

A Gestamp Unidade Distrito Piracangagua tem cerca de 630 trabalhadores e a Gestamp Unidade Volkswagen tem
aproximadamente 200 trabalhadores. A fornece para as grandes montadoras, entre elas Volkswagen e GM.
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Em S&o Paulo  (CUT Nacional) 30/11/09

Escrito por Apeoesp
Professores aprovam nova assembléia no dia 1° de dezembro

Em assembileia realizada na quinta-feira, 26 de novembro, cerca de 4 mil professores aprovaram nova assembléia, com
paralisacéo, para o préximo dia 1° de dezembro, as 16h30, contra a avaliagdo por mérito, pelo carater classificatorio da
prova dos ACTs (sem divisdo por categorias), em defesa da carreira e pela reposicao salarial para todos, ja!

Por decisdo da assembleia, seguindo o plano de lutas aprovado na IV Conferéncia Estadual de Educagao “Jane
Beauchamp” da APEOESP, os professores NAO PARTICIPARAOQO da “promocédo por mérito”, que desrespeita a carreira,
fragmenta e promove a competicao entre os docentes.

A assembleia em 1° de dezembro ocorrera na mesma data em que se realizara a reunido da Diretoria da APEOESP com
o Secretéario da Educac&o, agendada inicialmente para esta quinta- feira, mas desmarcada pelo governo. E de suma
importancia que todos os docentes que participaram da assembléia nesta quinta-feira tragam seus colegas, paralisem
sua escola e reforcem a luta contra os projetos deste governo.

Greve no inicio do ano

Os professores também ratificaram a proposta de greve para o inicio do ano letivo de 2010, caso as reivindica¢gfes ndo
sejam atendidas: 27,5% de reajuste salarial; 6% de reposi¢éo das perdas de 2009; incorporagdo da GAM e da GG com
extensdo aos aposentados; fim da politica excludente de “promoc¢&o por mérito”. Para tanto, a APEOESP buscara a
unificacdo com as outras entidades do magistério e, como parte do processo de luta, realizara o “bota-fora” de Serra e
Paulo Renato, algozes da categoria.

Mais uma vez, ficou patente o descontentamento da categoria com as politicas adotadas pelo governo José Serra e pelo
secretario Paulo Renato Souza, que reagiu com um BASTA aos ataques governamentais. Até agora, a administracéo
néo se manifestou se o provao dos ACTSs sera eliminatério ou classificatorio. A APEOESP n&o abrira mao do caréater
classificatdrio da prova, e reforca sua defesa de que a atribuicéo de aulas e/ou classe se dé pela seguinte ordem:
professores efetivos, estaveis pela Constituicdo de 1988, estaveis pela Lei da SPPrev e categoria “L".

Os ataques também atingem os professores efetivos. A Lei Complementar 1097/2009 (PLC 29) arrebenta com a carreira
do magistério, ao impor uma avaliagdo para que o professor tenha direito a reajuste salarial. Além disso, este direito fica
limitado a até 20% dos professores — sejam eles efetivos, estaveis ou ACTs —, deixando de fora pelo menos 80% da
categoria. Por isso, a assembleia aprovou o total boicote a esta avaliagdo do PLC 29.

Também reforcou a necessidade de ampliacdo da luta contra a municipalizacédo e qualquer reforma da educacao basica
que retire disciplinas do curriculo e pela imediata aplicacdo da jornada da Lei do Piso.

Reducao dajornada (CUT Nacional) 30/11/09

Escrito por Isaias Dalle

Camara de Passo Fundo (RS) aprova moc¢ao de apoio a PEC 231/95

A Camara Municipal de Passo Fundo (RS) aprovou uma mocé&o de apoio ao projeto de emenda constitucional que reduz
a jornada de trabalho semanal sem reduzir salarios. A mocao, datada de 11 de novembro, foi assinada pelas bancadas
do PT, PCdoB, PDT, PTB, PMDB, DEM, PP, e PSB.

A iniciativa de aprovar a mogéo foi do vereador petista Rui Lorenzato. Entre as principais justificativas para o apoio a
PEC 231/95, os vereadores passo-fundenses apontam a geracdo de empregos e melhor qualidade de vida.

Ja na Camara dos Deputados, em Brasilia, 0 processo de aprovacédo da PEC passa neste momento por um grupo de
trabalho que vai negociar uma forma de encaminha-la ao plenario. A bancada dos empresarios, representada por
Armando Monteiro Neto, presidente da CNI e deputado pelo PTB, garante que, se enviada diretamente ao plenario, a
PEC sera derrotada.

Esta prevista uma reunido desse grupo de trabalho para o préximo dia 10.
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Organizagcao  (CUT Nacional) 30/11/09
Escrito por Contraf-CUT

Bancarios fazem 52 Reunido das Redes Sindicais de Bancos Internacionais

Trabalhadores dos bancos HSBC, Itatu Unibanco e BBVA estiveram reunidos na Ultima quinta e sexta-feira, dias 26 e 27
de novembro, em Santiago no Chile, para a primeira etapa da 52 Reunido Conjunta das Redes Sindicais de Bancos
Internacionais. Os dirigentes debateram formas de luta pela organizacéo sindical dos trabalhadores, direito garantido
pela OIT e diversas entidades internacionais, mas frequentemente desrespeitado pelas empresas de toda a América
Latina.

"Realizamos um debate profundo, com uma intensa troca de experiéncias entre os bancarios dos varios paises", afirma
Ricardo Jacques, secretario de Rela¢8es Internacionais da Contraf-CUT.

O evento continua nesta terca e quarta-feira, dias 1 e 2 de dezembro, em S&o Paulo, com a participagdo de dirigentes
sindicais do Banco do Brasil, Santander e da Rede Internacional de Bancos Publicos. A Contraf-CUT ja recebeu
inscricdo de 160 dirigentes de varios paises para essa segunda etapa.

Globalizacéo da luta

Um dos focos do encontro € a utiliza¢@o pelos trabalhadores de mecanismos internacionais como as Diretrizes da
Organizacéo para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e a ISO 26000, norma internacional sobre
responsabilidade social.

Para subsidiar o debate, o economista Marcel Claude apresentou, no Chile, uma analise critica da eficacia e
aplicabilidade das Diretrizes da OCDE na luta dos trabalhadores. O debate prosseguiu com uma apresentacao de
Claudio Arcos, que fez um informe detalhado das discussdes da ISO 26000.

Regulamentacéo do sistema financeiro

O evento também debateu o papel dos trabalhadores na constru¢do da nova regulamentacao do sistema financeiro
internacional. Os bancérios assistiram a apresentacao sobre o tema de Hugo Fazio, economista e vice-presidente do
Banco Central do Chile no Governo de Allende.

Ele tracou um panorama mundial a partir da crise financeira, apontando que as respostas dos governos deixaram
preocupacdes. O primeiro problema visto pelo economista é a definicdo do G20 como férum para as discussodes,
entidade que ele considera com baixa representatividade.

Outra questdo destacada por Fazio é que as propostas até agora apresentadas mantém o sistema financeiro nas
mesmas condi¢cfes e com a mesma proposta politica que ocasionou a crise. Por fim, o economista alertou que o
movimento sindical até agora ndo conseguiu construir um projeto internacional de reforma do sistema que leve a
repensar o modelo de divisas e recriar 0 sistema financeiro com regras e sob a supervisdo do Estado.

Integracdo  (CUT Nacional) 30/11/09
Escrito por Valter Bittencourt - Imprensa CNM/CUT

CNM/CUT participa de projeto que visa discutir sindicalismo, globalizacdo e multinacionais

Entre os dias 30 de novembro e 3 de dezembro, trabalhadores metalirgicos do Brasil, Argentina, Chile, Uruguai e
Espanha participam do primeiro médulo do "Projeto de Formacéo de Trabalhadores e Trabalhadoras do Setor Industrial
para Negociagéo Coletiva no Marco da Globalizag&o". O evento acontece na nova sede da Confederacdo Nacional dos
Metalidrgicos (CNM/CUT), em Sé&o Bernardo do Campo-SP.

A acdo tem o objetivo de aumentar o grau de conhecimento dos processos de concentracdo, reestruturacao e de
politicas publicas e privadas que afetam os setores produtivos. "A partir de estudos e de encontros tematicos sera
possivel avaliar a situacao atual e construir propostas que possibilitem atuar frente as transformacdes nos processos de
gestdo das empresas”, disse o secretario de Formacédo da CNM/CUT, Paulo Cayres.
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O projeto é parte do Laboratorio Industrial Sindical Mercosul-Unido Europeia, que foi concebido nos anos de 2002-2003
e envolve entidades sindicais da Argentina (CTA-Fetia), Chile (Constramet), Brasil (CNM/CUT), Uruguai (UNTMRA) e
Espanha (Fed. Ind. de CC.0O0).

"Para o desenvolvimento do projeto foram escolhidos como prioritarios e estratégicos os setores automotivo,
aeronautico, eletro-eletrénico, naval e sidertgico, por ser forte a presenca de multinacionais nos paises envolvidos",
disse o secretario-geral da CNM/CUT, Valter Sanches.

Esta nova fase tem como principais objetivos:

1 - Capacitar e qualificar a acdo dos dirigentes em relacéo a negociacao coletiva em empresas multinacionais do setor
metallrgico;

2 - Que estes mesmos dirigentes atuem enquanto multiplicadores e formadores em temas relacionados as
especificidades da negociagdo em empresas multinacionais e;

3 - Definir estratégias e metas a serem atingidas, em nivel local e internacional, com vistas a qualificar o processo de
negociacdo em empresas multinacionais instaladas ou que poderao instalar-se nestes paises além de fortalecer redes
de trabalhadores em empresas multinacionais e a acéo sindical internacional.

Agenda de Modulos

Brasil - Novembro de 2009

Argentina - Abril de 2010

Espanha - Setembro de 2010

Uruguai - Fevereiro de 2011

Chile - Outubro de 2011

Brasil - Marco de 2012

Médulo I: Sindicalismo, Globaliza¢éo, e Multinacionais

Data: 30/11 e 01, 02 e 03 de dezembro de 2009

Local: Sede da CNM/CUT - S&o Bernardo do Campo - S&o Paulo - Brasil

1° dia - 30/11/2009

- Abertura, apresentacéo e integracdo, elaboracdo do perfil do grupo

- Organizacao de um painel comparativo anos 90 e 2000 por pais.

- Discussao do texto, Mundializacéo: o capital financeiro no comando. Frangois Chesnais

2°dia - 01/11/2009

- Apresentacao dos painéis elaborados por pais no dia anterior.

- Aulas conceituais sobre globalizacdo, discussfes e debates cruzando as informacdes trazidas pelos sindicalistas e os
conceitos apresentados pelos convidados.

Doutor Carlos Ruiz - Professor Programa de Pés Graduagdo em Rela¢des Internacionais - UFRS

Mestre Kjeld Jakobsen - Consultor do Sindicato dos Metalirgicos do ABC, ex Secretario de Rela¢des Internacionais da
CUT.

3°dia - 02/11/2009

- Visita a fabrica Auto Metal, de Diadema e Mercedes, Séo Bernardo do Campo
- Participacdo do grupo na abertura da Plenaria Estatutaria da CNM.

4° dia- 03/11/2009

- Palestra, discussfes e debates sobre a Interdependéncia Econémica e Mundializa¢éo do Capital.
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Doutor José Dari Krein- Diretor Adjunto do Centro de Estudos Sindicais e de Economia do Trabalho - UNICAMP

- Atividades do intermddulo (atividades que serdo propostas até a realizagdo do préximo encontro).

- Avaliacao do encontro.

UNICAMP: Selecéo para o Curso de Especializacdo em Economia do Trabalho e

Sindicalismo  (CUT Nacional) 30/11/09
Escrito por CUT

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Instituto de Economia
Centro de Estudos Sindicais e de Economia do Trabalho

Selecdo para o Curso de Especializacdo em
Economia do Trabalho e Sindicalismo

2010

Inscri¢cdes prorrogadas até 30 de novembro de 2009

Duracgéo do Curso: marco de 2010 a dezembro de 2010

Objetivo do Curso

Formacdao de profissionais para ocupar posi¢cdes de assessoramento ou direcéo de 6rgéos publicos e privados no campo

da economia e relagdes de trabalho. O aluno aprovado obtera o Certificado de Especializacdo em “Economia do

Trabalho e Sindicalismo”.

Estrutura do Curso

HO-015:

HO-016:

HO-117:

HO-118:

HO-250:

HO-251:

Disciplinas

Introducdo a Macroeconomia

Desenvolvimento Econdmico

Padrdo de Industrializacdo e Sindicalismo nos Paises Avancados

Mercado de Trabalho, Salarios e Sindicatos no Brasil

Empresas e Relacdes Industriais

Sindicatos e Acéo Sindical
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HO-600: A Industrializagdo Brasileira

HO-610: Politicas Sociais no Brasil

ES-687: Monografia

Inscricdo de Candidatos
O pedido de inscricdo devera ser acompanhado de:

Curriculum vitae, com copias da documentacao de atividades profissionais, diploma(s) do curso de graduacéo (e outros,
se houver) e respectivo(s) histérico(s) escolar(es);

Duas cartas de referéncia de pessoas com as quais tenha trabalhado nos ultimos 5 (cinco) anos;

Declaracéo do candidato ou do chefe imediato de que se dedicard com exclusividade e em tempo integral ao curso pelo
prazo minimo de | (um) ano, tendo ja encaminhado pedido de liberagdo a sua instituicdo nesse sentido.

Preenchimento da ficha de inscricdo, disponivel no site ou junto a Secretaria Académica do IE/Unicamp.

Selecao
Os alunos séo selecionados por meio de concurso especifico realizado pela Comisséo de Pés-Graduacao do Instituto de
Economia da UNICAMP, constando de:

la. Fase: Avaliacdo do Curriculo.
2a. Fase:

Exame escrito sobre temas de atualidade em Economia do Trabalho em data e local a serem fixados para os
selecionados na fase anterior; e

Entrevista.

Obs. Somente serao chamados para a prova escrita e a entrevista os candidatos(as) que forem aprovados na 12 fase
(avaliacéo do curriculo, cartas de referéncia).

Foco e Exigéncias do Curso

O curso é voltado, principalmente, para os profissionais que atuam nas areas de economia do trabalho, relagGes de
trabalho e sindicalismo, tais como técnicos e pesquisadores de nivel superior de ensino de entidades publicas e privadas
(sindicatos patronais e laborais, centrais sindicais, empresas, 0rgaos de assessoria, Justica do Trabalho, Ministérios e
Secretarias do Trabalho ou de Economia).

Exige-se que o aluno provado tenha dedicacéo integral ao curso, sendo obrigatdria a freqiiéncia minima de 75% as
aulas ministradas, sob pena de reprovacéo.

Curso gratuito
O curso é gratuito, incluindo o material didatico.

Nao esta prevista a concesséo de bolsas de estudo. Portanto, recomenda-se aos candidatos pleitearem liberacdo com
vencimento nas suas instituicdes de origem.

Corpo Docente
Adriana Nunes, Doutora
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Alexandre Gori Maia, Doutor

Amilton José Moretto, Doutor

Anselmo Luis dos Santos, Doutor

Carlos Alonso Barbosa de Oliveira, Livre Docente
Claudio Salvadori Dedecca, Titular

Davi José Nardy Antunes, Mestre (2)
Denis Maracci Gimenez, Doutor

Eduardo Fagnani, Doutor

Eugénia Troncoso Leone, Doutora

José Dari Krein, Doutor

José Ricardo Barbosa Gongalves, Doutor
Marcelo Weishaupt Proni, Doutor

Marcio Pochmann, Livre-docente (1)
Marco Antbnio de Oliveira, Doutor (1)
Maria Alejandra Caporale Madi, Doutora
Maria Alice Remy, Mestre (2)

Paulo Eduardo de Andrade Baltar, Livre Docente
Sonia Terezinha Tomazini, Mestre (2)
Waldir José de Quadros, Livre Docente
Walter Barelli, Doutor

Wilnés Henrique, Doutora (1)

(1) Afastado temporariamente

(2) Tese de doutorado em andamento

Informacdes

Secretaria Académica do Instituto de Economia da UNICAMP
Caixa Postal 6135 - 13083-857 — Campinas, SP

Fones: (19) 3521.5713/3521.5737/3521.5736 - Telefax: (19) 3289.2214

E-mails: posgrad@eco.unicamp.br

Recuperacédo da industria pos-crise esta consolidada, diz FGV

30/11/09

Escrito por Informes

(CUT Nacional)
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A Fundagcéo Getulio Vargas (FGV) constatou, pela décima vez consecutiva, alta no indice de Confianca da Industria
(ICI), que apresentou variagdo de 2,4% em novembro ante outubro. Numa escala de zero a 200, a percepcao otimista
alcancou 109,6 pontos ante 107. E o maior nivel desde agosto do ano passado (113,3 pontos).

De acordo com a andlise técnica da FGV, o resultado indica que a recuperacéo do setor esta consolidada, apés a crise
financeira internacional. Em relacé@o ao resultado de igual més de 2008, quando as atividades da inddstria ja estavam
sob o efeito da crise, houve elevagéo de 35%, na maior alta desde julho de 2004 (42,4%) nesse tipo de comparacao.

A apuracdo relativa ao indice da Situacdo Atual (ISA) mostrou um aumento de 2,9%, de 105,1 para 108,1 pontos. A
principal contribuicao foi o otimismo sobre os negocios, em que a parcela dos empresarios que acreditam em bons
resultados passou de 26,7% para 29,9%. Os que consideram o desempenho fraco caiu de 19,2% para 18%.

No indice de Expectativas (IE), a alta foi de 1,8%, com 111 pontos ante 109 pontos. Sobre as projecdes para 0s
préximos 12 meses, 57,7% dos 1.122 entrevistados acenaram com a expectativa de melhora e apenas 2,6% esperam
resultados piores. As informacdes sdo da Agéncia Brasil.

Lula reafirma que Brasil ndo vai reconhecer eleicdes realizadas em Honduras
(CUT Nacional) 30/11/09

Escrito por Informes

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva reafirmou que o Brasil ndo vai reconhecer o resultado das elei¢des realizadas em
Honduras nesse domingo (29). Ao chegar para a 192 Cupula Ibero-Americana, na cidade de Estoril, o presidente disse
que o pais nao voltara atras e ressaltou que legitimar o resultado eleitoral hondurenho pode abrir um grave precedente
na América Latina.

"O Brasil ndo tem por que repensar a questéo de Honduras. E importante ficar claro que a gente precisa, de vez em
guando, firmar convic¢do sobre as coisas, porque isso serve de alerta para outros aventureiros”, disse o presidente.

Lula considerou "um sinal perigoso e delicado" o fato de os golpistas ndo terem permitido que Zelaya voltasse ao poder
para coordenar o processo eleitoral. "Ainda existem muitos paises, sobretudo da América Central, em situagéo de
vulnerabilidade politica. Portanto, o Brasil ndo tem que reconhecer nem repensar a questao de Honduras", afirmou.

O presidente minimizou as divergéncias com o presidente dos Estados Unidos, Barack Obama, em relacdo a situagéo
politica em Honduras. "Obviamente que nds temos discordancia sobre como foi tratada a questéo de Honduras, mas
também se entre dois chefes de Estado néo tiver nenhuma discordancia, ndo tem graca", disse Lula, que ndo descartou
a possibilidade de eventuais recuos entre os presidentes dos paises da América do Sul, que, em principio, declararam
gue nao reconheceriam o resultado das eleices hondurenhas.

Segundo ele, cada pais tomara a decisdo em funcdo da prépria realidade politica. "Eu acho que os paises da América do
Sul que tomaram a decisédo, certamente alguns poderdo manter outros ndo, mas o Brasil mantera a posicao porque nao
€ possivel a gente aceitar um golpe, seja ele militar, seja ele disfarcado de civil, como foi o golpe de Honduras".

O presidente Manuel Zelaya foi tirado do poder em 28 de junho por um golpe de Estado. Cerca de trés meses depois, ao
retornar clandestinamente a Tegucigalpa, recebeu abrigo na embaixada brasileira, onde permanecera até que sua
seguranca seja assegurada, afirmou o presidente.

"Até que o governo de Honduras dé garantias de vida para o presidente Zelaya, ele vai ficar na embaixada brasileira.
Nés ndo podemos permitir que ele saia sem que haja garantia de seguranca para que volte para sua casa. E no minimo
uma piada tudo isso, mas, de qualquer forma, faz parte da cultura latino-americana", disse.

Abstencao alta

Em Honduras, o presidente deposto, Manuel Zelaya, afirmou o indice de abstencéo foi muito alto durante o processo de
votagdo, chegando em torno de 65%, segundo informag6es que ele disse ter recebido de diferentes regides do pais.

"Pelas fontes que tenho do interior do pais existem lugares onde a abstenc¢éo foi de 40% e em outros chega a 80%",
disse por telefone Zelaya a Agéncia EFE, da Embaixada do Brasil em Tegucigalpa.
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Em contato com a Telesur, Zelaya assinalou sua condi¢c&o de prisioneiro, no marco das eleicées impostas, afirmando
gue elas sédo "uma fraude evidente que o povo nado apoia".

Zelaya sublinhou que o regime mantém o povo reprimido e condenou a posicéo dos Estados Unidos, ao dar sinal verde
para a eleicao, que pretende apenas limpar a barra de um golpe de Estado militar, ao mesmo tempo que perguntava "E
isso que os Estados Unidos querem para a América Latina?"

Sinsep participa da Conferéncia Municipal das Cidades  (CUT Nacional)
30/11/09

Escrito por Imprensa Sinsep

A 42 Conferéncia Municipal das Cidades de S&o José dos Pinhais, realizada no ultimo sabado, 28, contou com a
presenca no Ministro do Planejamento, Paulo Bernardo, e colabora¢éo do Sinsep, que participou da comissao
preparatéria, promoveu a pré-conferéncia e contribuiu com a formulacéo de propostas referentes ao Concidades
(Conselho Municipal das Cidades) e Planos Setoriais. Os representantes do sindicato foram enfaticos em pautar a
democracia de legitimidade dos conselhos municipais.

No inicio do evento, o pronunciamento de Paulo Bernardo foi sobre o aumento dos investimentos que o Governo Federal
direcionou para a habitacdo a partir de 2005, quando foi criado o Fundo Nacional de Habitag&o e Direito Social. De
acordo com o ministro, em 2005 foram R$ 300 milhdes; em 2006 R$ 500 milhdes; numa progressdo que ja alcancou R$
1 bilh&do. Ja o Programa de Aceleragdo do Crescimento, criado em janeiro de 2007, teve um investimento inicial de R$
4,5 bilhdes.

"O Brasil estd num momento extremamente positivo, o que se pode verificar nos jornais do mundo inteiro", afirmou Paulo
Bernardo, dizendo que "ndo podemos nos contentar e parar por aqui, deixando as cidades do jeito que estdo". A criagcao
de corredores para transporte coletivo e melhoria do sistema viario foram pontuados pelo ministro como necessidades
de todo pais.

Incentivando a democracia e o controle social diante das propostas e projetos formulados pela Administracdo, o ministro
falou: "ninguém é obrigado a concordar com ninguém, mas sim a buscar a concordancia para obter um resultado positivo
para todos". Esta perspectiva faz parte do trabalho diario do Sinsep, que cobra da Administracéo a realizacéo de
audiéncias publicas, com promocédo de amplo debate para que sejam atendidos os interesses do povo.

Para a palestrante Liana Carleial, Diretora de Analises Regional do IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada,
"neste pais, em qualquer dimenséao politica, precisaremos sempre enfrentar o desafio da democracia nas politicas
publicas".

Liana também falou sobre o destaque de Sao José dos Pinhais no cenario nacional, municipio que teve seu crescimento
impulsionado pela instalacéo de industrias diretamente ligadas a S&o Paulo, cidade que comporta o maior pdlo industrial
do pais. Sobre este desenvolvimento, ela explicou que SJP esta classificada como cidade média. Cidades médias sédo
aquelas que tém entre 100 mil e 500 mil habitantes e que, a partir de 2002, foram as que mais cresceram no Brasil. Sua
maior caracteristica € o acompanhamento do crescimento demografico ao desenvolvimento industrial.

. Grupos de Debate
No segundo periodo do evento, os participantes foram divididos em quatro grupos que abordaram os temas:

1 - Criacdo e implementacgéo de conselhos das cidades, planos, fundos e seus conslehos gestores nos niveis federal,
estadual e municipal;

2 - Aplicacdo do estatuto da cidade e dos planos diretores e a efetivacédo da funcao social da propriedade do solo
urbano;

3 - Aintegracdo da politica urbana no territério: politica fundiaria, mobilidade e acessibilidade urbana, habitacéo e
saneamento;

4 - Relacao entre os programas governamentais - como PAC e Minha Casa, Minha Vida - e a politica de
desenvolvimento urbano.

Os representantes do Sinsep integraram o Grupo 1, que tem como proposta administrativas formular planos
convergentes aos municipio vizinhos para que os Fundos de Desenvolvimento Urbanos tenham efetividade.
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"O conselho tem que ter a possibilidade de debater também alteragfes e, por isso, a importancia de se estar articulado
ao plano diretor, e ndo alinhado a este", disse Nelson Castanho, presidente do Sinsep, sobre a autonomia e liberdade do
conselho para nao ficar atrelado ao poder. Para ele, os conselhos municipais de outros segmentos estdo sendo usados
como "molas propulsoras da Administracao”, uma vez que autonomia e legitimidade estao sendo vetadas aos
conselheiros. Por isso, € fundamental que seja respeitada a participacéo da sociedade civil no Concidades.

:: Concidades

O primeiro Concidades de Sao José dos Pinhais tera como representantes dos trabalhadores os servidores Odevair
Mathias (titular) e Denise Mariano (suplente), os quais, junto com Salvio Paes, participardo da Conferéncia Estadual das
Cidades em Foz do Iguagu, que deve acontecer entre 1 de fevereiro e 18 de abril de 2010.

Resultados oficiais confirmam vitéria de Pepe Mujica no Uruguai  (CUT
Nacional) 30/11/09

Escrito por Vermelho

Os primeiros resultados oficiais do segundo turno das elei¢des no Uruguai confirmam a vitoria da coalizdo governista de
esquerda Frente Ampla, encabecada por José "Pepe" Mujica, contra a chapa oposicionista conservadora do Partido
Nacional, de Luis Alberto Lacalle.

Com 41,6% dos votos apurados pela Corte Eleitoral, Mujica obteve 456.824 votos e Lacalle, 429.356. Segundo as
pesquisas de boca de urna, o vencedor obteve entre 50,1% e 51,5% dos votos, contra 44,4% a 46,2% do adversario.

Lacalle, que foi presidente de 1990 a 1995, ja reconheceu a derrota e chamou os seguidores para "vigiarem as
instituicdes". "José Mujica sera nosso presidente, devemos aceita-lo", disse.

O presidente Tabaré Vazquez cumprimentou Lacalle por telefone e foi ao quartel-general de Mujica para felicita-lo. "Para
o Uruguai, amanha (hoje) comeca uma nova etapa, na qual devemos trabalhar juntos e buscar melhores condi¢ces de
vida para todos", afirmou.

Eufdrico, Mujica anunciou em um festivo comicio a intencdo de governar com os cidadaos e langou uma mensagem
conciliadora aos partidos derrotados, aos quais pediu para trabalharem juntos pelo pais.

"Ha aqueles que néo se dado conta de que o poder ndo estd em cima, mas no coracao das grandes massas", afirmou o
ex-guerrilheiro de 74 anos.

Mujica se desculpou de criticas feitas durante a campanha e assegurou que o governo eleito "ndo é dono da verdade" e
"precisa de todos". "Meu reconhecimento aos homens que representaram o Partido Nacional, o Partido Colorado e o
Partido Independente”, afirmou.

"N&o é hora de discurso programatico mas sim de alegria, do compromissa”, ressaltou ao agradecer a organizagéo e
participacdo popular que o levou a presidéncia.

Por sua vez, o vice-presidente eleito, Danilo Astori, ratificou o chamado a unidade por parte dos partidarios da Frente
Unido e do povo uruguaio.

"Com esta formidavel plataforma de lancamento que tem sido o governo conduzido por Tabaré Vazquez, vamos
continuar trabalhando com este projeto de constru¢édo nacional”, destacou.

Candidato do governo pela Frente Ampla, de esquerda, Mujica passou 13 anos de sua vida na prisdo, boa parte deles
durante a ditadura militar (1973-1985). Ele venceu o primeiro turno com 48% dos votos.

Mujica recebeu os primeiros resultados extra-oficiais no Hotel NH Columbia, em Montevidéu. O prédio foi usado como
quartel-general pela coalizdo Frente Ampla durante praticamente todo o processo eleitoral.

No dia 25 de outubro, Mujica esteve muito perto de alcancar uma vitéria ainda no primeiro turno. Para tanto, ele devia
obter maioria absoluta, mas ficou com 48% dos votos.

Seu adversério na votagéo deste domingo, Lacalle, conseguiu entdo 29% de respaldo e também passou para o segundo
turno.
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A contagem dos votos foi iniciada em seguida ao fechamento das urnas, as 19h30, e os primeiros resultados oficiais
deverao ser divulgados a partir das 21h30.

Mujica chegou ao Hotel Columbia acompanhado de sua esposa, Lucia Topolansky. Na base da Frente Ampla, ele se
reuniria com seu colega de chapa, o candidato a vice-presidéncia e ex-ministro Danilo Astori, e demais lideres da
coalizdo governista.

Apesar do tempo instavel e das previsdes que indicavam o risco de fortes chuvas, centenas de simpatizantes da Frente
Ampla se dirigiram a regido do hotel para aguardar os resultados.

Segundo relatos difundidos pela imprensa local, a concentragéo popular ja se espalha por alguns quarteirdes ao redor do
edificio. Um palco foi montado do lado de fora, onde os partidarios acompanham a contagem dos votos por meio de um
teldo.

Caso se confirme a vitéria de Mujica, o presidente Tabaré Vazquez ira ao Hotel Columbia para cumprimenta-lo
pessoalmente.

Nascido em 20 de maio de 1935, Muijica foi eleito deputado em 1994 e senador em 1999 e 2004. Um ano depois, aceitou
0 convite para ser ministro da Pecuaria de Vazquez.

Nos anos 60, ele integrou o0 Movimento de Libertagdo Nacional Tupamaro, guerrilha que atuou até os primeiros anos da
década de 1970, combatendo a ditadura que se instaurou no poder em 1973, sob a chefia de Juan Maria Bordaberry.

Preso pela ditadura em 1972, Mujica permaneceu preso por 13 anos, até 1985. Famoso pelo carisma e maneira informal
com que fala e se veste, o ex-prisioneiro politico devera tomar posse no dia 1° de margo, dando inicio ao segundo
governo consecutivo da Frente Ampla.

No primeiro turno, com uma votacao expressiva, a coalizdo ja havia assegurado maioria no Congresso, com 16 dos 30
assentos do Senado e 50 vagas das 99 existentes na Camara dos Deputados.

8° Congresso elege nova dire¢cdo da FETEC/CUT-SP  (CUT Nacional) 30/11/09
Escrito por FETEC/CUT-SP

Apés trés dias de debates sobre os rumos da luta sindical bancaria, o 8° Congresso da FETEC/CUT-SP elegeu a nova
direcdo da entidade para o triénio (2009-2012).

A chapa vencedora é encabecada por Luiz César de Freitas, atual presidente do Sindicato dos Bancarios de Catanduva
e Regido. A Secretaria Geral permanece sob comando de Pedro Sardi, dirigente da base de S&o Paulo, Osasco e
Regido. A Secretaria de Finangas passa a ser ocupada por Sebastido Geraldo Cardozo, representante dos bancarios de
Araraquara.

Eleita por unanimidade, a nova direcao tera, dentre os desafios, as lutas pela continuidade do governo popular no &mbito
nacional, pelo fim do projeto neoliberal no Estado de SP e pela defesa da classe trabalhadora.

Conforme Luiz César de Freitas, o Alemdo, o0 8° Congresso da FETEC SP se configurou em um importante espaco para
exposicdo de idéias, 0 que favoreceu o debate e, consequentemente, 0s consensos que se fazem necessérios para
gestdo que principia. “A perspectiva para 0s proximos trés anos é extremamente positiva, uma vez que os debates aqui
realizados apontam para o aprimoramento dos acertos da Ultima gestéo, bem como para a ampliacéo da interlocucéo
com os sindicatos filiados e para intensificagdo das a¢Bes com vistas a obtermos novos avan¢os no que diz respeito a
melhores condicdes de trabalho e de vida ndo apenas para os bancarios, mas para o conjunto dos trabalhadores
brasileiros”, projeta o presidente eleito.

O 8° Congresso da FETEC SP teve inicio na ultima quinta-feira (26) estendendo-se até sabado (28), na cidade de S&o

Pedro (SP), com participacao de 225 delegados, sendo 70 mulheres, representantes dos bancarios cutistas do Estado
de SP.
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MetalUrgicos de Salto (SP) apresentam balanco das atividades e orcamento para
2010 (CUT Nacional) 30/11/09
Escrito por Viviane Barbosa — FEM-CUT/SP

O Sindicato dos Metalurgicos de Salto e regido realizou na Ultima sexta-feira, 27, assembleia geral com a categoria. Na
ocasido, os dirigentes apresentam aos trabalhadores o balan¢o das a¢des conquistadas neste ano e apresentaram a
previsao or¢gamentéria do Sindicato para o ano de 2010.

Segundo o Secretério de Finangas do Sindicato, Agenor Aparecido da Silva, a categoria metallrgica de Salto teve varios
avancos em 2009. "A nossa Campanha Salarial € um exemplo. Mesmo com as dificuldades em razédo da crise financeira
internacional, conquistamos reajustes salariais importantes. Também desenvolvemos um belo trabalho de incluséo social
e fortalecemos os investimentos nos cursos de formagéo e qualificagdo profissional", frisa.

Segundo a entidade, 0s aumentos reais conquistados oscilaram de 2% a 2,5%. O Sindicato representa cerca de 4.500
metallrgicos na regido de Salto.

Investimento e recesso

Na assembleia, a Direcdo do Sindicato dos Metallrgicos também apresentou 0s principais investimentos que seréo
realizados no proximo ano. A construcao do clube de campo do Sindicato € uma das iniciativas. O Sindicato entrara em
recesso de final de ano a partir do dia 18 de dezembro e retornara as atividades em 11 de janeiro de 2010.

Entrada de dolar especulativo é recorde em outubro: US$ 17,119 bilhdes

(CUT Nacional) 30/11/09
Escrito por Valdo Albuquerque/HP

O ingresso de investimentos estrangeiros em carteira, dinheiro puramente especulativo, somou em outubro nada menos
que US$ 17,119 bilhdes, um recorde segundo o Banco Central. Desde julho, essas entradas totalmente parasitarias e
predatérias totalizaram US$ 37,431 bilhdes.

A macica entrada de dinheiro especulativo em outubro se deu mesmo com a instituicdo, em meados do més, da
cobranca de 2% de Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) sobre capital estrangeiro aplicado em acgdes e titulos de
renda fixa.

Os numeros divulgados na terga-feira demonstram bem a politica deliberada dos Estados Unidos de jorrar bilhdes de
dolares sem lastro, emitidos apds setembro de 2008, com as taxas de juros daquele pais estabelecidas em zero ou
préximo de zero. As operacdes de "carry trade" (tomada de empréstimos a juros baixos para aplicar especulativamente
em paises onde o juro é mais alto) dos bancos norte-americanos, opera¢des que passaram a inundar o mundo de
dolares, ndo sdo apenas uma consequéncia dessa politica de emissdo desabalada e juros a zero. Rigorosamente, essa
politica monetéaria dos EUA forga essas operacoes, de forma consciente e deliberada. Trata-se, sinteticamente, da
tentativa de sair da crise em que os monopdélios financeiros lancaram a economia americana, através da pilhagem da
economia de outros paises - nesse caso, de todos os outros paises (ver matéria na pagina 6).

Essa enxurrada de dolares tem provocado a sobrevalorizacéo do real, deteriorando as exportagdes e estimulando as
importacdes. Segundo o ex-ministro Delfim Netto, "as empresas estéo substituindo as cadeias produtivas internas pelas
importacdes e instalando-se no exterior para substituir exportagdes tornadas ndo competitivas pela taxa de cambio. Essa
supervalorizacédo e volatilidade sédo também nocivas para o setor agricola, que tem de preocupar-se com a taxa de
cambio no plantio (que determina seus custos) e estimar a taxa de cambio na colheita (que determina sua receita)".

Somente nos dez primeiros meses de 2009, a apreciacdo do real ante a moeda norte-americana ja se aproxima de 40%.

O resultado de outubro demonstra, também, que a taxacédo do IOF é uma medida muito timida diante dessa guerra
cambial. Antes de mais nada, é preciso reduzir drasticamente as taxas de juros reais para os patamares internacionais,
entre zero e 1% ao ano. No Brasil, os juros reais do BC estdo em 4,3%. Além disso, acabar com a isen¢éo de Imposto
de Renda aos especuladores estrangeiros - para defender nossa economia na guerra cambial deflagrada pelos EUA,
seria um bom comeco.

No més passado, o déficit nas transacgdes (balanca comercial, servigos e rendas e transferéncias unilaterais) somou US$
2,911 bilhdes. O resultado da balanca comercial foi superavitario em US$ 1,328 bilh&do. A conta de servicos e rendas
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(onde estdo a maior parte das remessas de lucros, oficiais e disfarcadas) teve déficit de US$ 4,456 bilhdes. No
acumulado do ano, o déficit em conta corrente foi de US$ 14,788 bilhdes.

www.horadopovo.com.br

Petroleiros do setor privado de Linhares (ES) completam 15 dias de greve
(CUT Nacional) 30/11/09

Escrito por FUP com informag¢@es do Sindipetro-ES

Os trabalhadores terceirizados que prestam servigo para a Petrobras através da empresa PROEN - Engenheria
completam 15 dias greve na sexta-feira, 27. O Sindipetro-ES tentou, mais uma vez, retomar as negociac¢des, mas a
prestadora de servigos continua negando-se a atender as reivindicagbes da categoria, hostilizando os representantes do
Sindicato.

Além desta pratica, a PROEN suspendeu o pagamento do plano de saude e o adiantamento de salario dos
trabalhadores.

Os trabalhadores terceirizados que estdo em estado de greve desde o dia 13, denunciaram que o preposto da empresa
esta contratando novos trabalhadores para substituir os grevistas, tudo isso, com a conivéncia da geréncia da Petrobras.

Nas rodadas de negociagéo entre a FUP e Petrobras, retomadas no dia 16, os representantes da Federacgéo relataram o
problema e ressaltaram o descaso da empresa com os trabalhadores e com o Sindicato.

CNTE promove nas escolas dia de combate a DST/AIDS (CUT SP) 30/11/09

Alexandre Gamoén

A Confederacéo Nacional dos Trabalhadores em Educacéo realiza nesta ter¢a-feira (01), em todas as escolas de ensino
médio da rede publica do pais mobilizacéo de prevencédo a DST/AIDS.

O coletivo de trabalho da CNTE que atua a trés anos em parceria com o Ministério da Educacao produziu um material
didatico chamado Testagem da Arvore do Prazer que inclui video com diversas celebridades de orientacao aos alunos
sobre os riscos de doencas sexualmente transmissiveis.

O objetivo da campanha é atingir até 1 milhdo de jovens. Para isso a Confederacdo promoveu em novembro deste ano
oficina com mais de 100 professores em todas as capitais do pais. Esses encontros tiveram por finalidade esclarecer
estes professores que atuam como multiplicadores de informag&@o sobre como conviver com 0s jovens soro positivos nas
salas de aula e como realizar a inclusdo destas pessoas.

A secretéria de relagdes internacionais da CNTE, Fatima Aparecida Santos, afirma que grande parte das escolas
publicas brasileiras abordam a tematica durante o ano letivo. “De acordo com o Ultimo senso, 70% das escolas
trabalham com prevencéo da Aids e de doencas sexualmente transmissiveis. Com isso percebemos que houve um
aumento da incorporagéo do dia 1° de Dezembro na agenda dessas escolas e uma preocupac¢ao maior com o tema”.
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