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Inddstria critica Aneel por ndo corrigir tarifa (Folha de SP) 11/12/09

Para empresas e érgaos de defesa do consumidor, agéncia tem de exigir de distribuidoras devolucdo por erro na
cobranca da conta de luz

Entidades que representam consumidores anunciam que estdo preparando acdes contra as autoridades do setor elétrico
brasileiro

AGNALDO BRITO
DA REPORTAGEM LOCAL

Representantes da industria e dos pequenos consumidores criticaram ontem, na Fiesp, em Sao Paulo, a falta de uma
solucao para o problema da falha na metodologia de célculo da tarifa de energia elétrica no Brasil.

Eles cobraram compromisso da Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) em propor uma maneira pela qual as
distribuidoras sejam obrigadas a devolver valores cobrados a mais dos consumidores ao longo de pelo menos sete anos.
Consumidores ndo aceitam a tese da Aneel de que a agéncia ndo tem poderes unilaterais para exigir a compensacao
por cobrancas indevidas ocorridas devido a uma falha admitida por ela no contrato de concesséo. A decisdo da Aneel de
convocar uma audiéncia publica para buscar consenso para o aditivo ao contrato a ser proposto as distribuidoras é
considerada insuficiente.

Segundo Maria Inés Dolci, coordenadora institucional da Pro Teste, a agéncia tem poderes e tem de apresentar uma
férmula de ressarcimento aos consumidores. "Esperavamos a proposi¢do de uma férmula para o ressarcimento, e isso
nao foi feito. Nesse sentido, o nosso pedido foi apenas parcialmente acatado. Sendo assim, a agéncia atua em omissao
e ja pode ser alvo de uma acéo de improbidade administrativa", disse ela.

Instituicdes de defesa do consumidor, como o Idec (Instituto de Defesa do Consumidor) e a Fundac&o Procon Sao
Paulo, endossaram as criticas e anunciaram que estédo preparando acdes contra as autoridades do setor elétrico
brasileiro a fim de exigirem o ressarcimento dos consumidores.

O presidente da CPI das Tarifas de Energia Elétrica, Eduardo da Fonte, disse que a Aneel tenta ganhar tempo. "Nao
podemos admitir que a Aneel orquestre um calote aos consumidores.” A agéncia foi convidada pela Fiesp a participar do
seminario "Cobranca indevida nas contas de energia elétrica: como ficam os consumidores"”, mas ndo compareceu
Claudio Sales, presidente do Instituto Acende Brasil, criticou a forma como a discusséo esta sendo colocada e negou
gue haja algum erro nas contas de energia. Segundo ele, o esforgo em discutir um ressarcimento que nao €é cabivel
consome um esfor¢o que poderia ser direcionado a redu¢éo do peso dos encargos setoriais no custo final da tarifa.

Frases

N&o podemos admitir que a Aneel orquestre um calote aos consumidores brasileiros
EDUARDO DA FONTE, presidente da CPI das Tarifas de Energia Elétrica
Esperavamos a proposi¢éo de uma férmula para o ressarcimento, e isso néo foi feito
MARIA INES DOLCI, coordenadora da Pro Teste

Agénciareduz preco do gas natural em SP (Folha de SP) 11/12/09

Tarifas tém queda de até 32% no Estado; na Comgas, reducéo néo vale para o consumidor residencial
DA REPORTAGEM LOCAL

O preco do gas natural distribuido pelas trés concessionérias responsaveis pelo abastecimento no Estado de S&o Paulo
sera reduzido a partir de hoje.

A Arsesp (Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo) informou que o corte do preco na
area de concessédo da Gas Brasiliano ocorreu devido a conclusao da revisao tarifaria. Na area atendida pela companhia,
a reducao alcancgou até 30% em alguns mercados. No residencial, a reducao foi de 28%; na industria, entre 14% e 32%.
Nos casos da Comgas, maior distribuidora do pais, e da Gas Natural Sdo Paulo Sul, a raz&o para o corte teve outro
motivo.

As duas distribuidoras tiveram reducao das tarifas depois da queda do délar e dos efeitos financeiros observados com a
compra de gas mais barato nos leildes feitos pela Petrobras.

Segundo a Arsesp, a Comgas reduziu o custo de aquisicao do gas da Petrobras em 8% e a Gas Natural Sdo Paulo Sul
conseguiu uma reducdo média de 10,05%. O efeito tarifario, entretanto, ser4d menor e restrito a trés mercados.



S0 os consumidores industriais, comerciais e de GNV sentirdo os beneficios. Na Comgas, a reducao do custo do gas
para a indUstria ira variar de 3,87% a 5,59%; para a area comercial, sera de cerca de 2%, e no GNV o corte sera de
6,43%.

Na Géas Natural S&o Paulo Sul, a reducao na industria oscilara entre 4,11% e 6,25%; entre os consumidores comerciais,
ao redor de 2,5%. No Géas Natural Veicular, a reducéo sera de 7,46%.

Os pontos de venda de GNV séo livres para cobrar a tarifa que quiserem. Esses cortes serdo aplicados na venda da
Comgas para 0s postos.

Os consumidores residenciais da Comgas e da Gas Natural Sdo Paulo Sul ndo terdo a tarifa reduzida. Segundo a
Arsesp, as alteracdes tarifarias para esse mercado ficaram confinadas as datas de aniversario dos contratos de
concessdo (maio, no caso da Séo Paulo Sul e da Comgéas, e dezembro, no caso da Gas Brasiliano).

A agéncia diz que, no reajuste tarifario feito em dezembro de 2008, quando -apesar da crise- houve o reajuste do gas
devido a efeitos retardados da alta do petrdleo, os consumidores residenciais também né&o tiveram elevacgao do preco.
(AB)

Pré-sal so tera votacéao final no ano que vem (Folha de SP) 11/12/09

LEILA COIMBRA
DA SUCURSAL DE BRASILIA

O governo federal ndo conseguira concluir na Camara dos Deputados a votagdo do marco regulatorio da exploragao do
petroleo na area do pré-sal neste ano, como pretendia originalmente.

Dos quatro projetos que tratam do assunto, sé dois foram apreciados em plenario. Ficarao para 2010 as propostas que
tratam da capitalizacdo da Petrobras e da criacdo de um Fundo Social para aplicar 0s recursos.

A Camara havia aprovado em novembro o projeto que cria a nova estatal do setor, a Petro-Sal. O texto ja estd em
tramitacdo no Senado.

Anteontem, foi aprovado, em votacdo simbdlica, o texto-base do projeto de lei que institui 0 sistema de partilha de
producédo no setor de petréleo e que muda a forma como sé&o distribuidos os recursos dos royalties e participacdes
especiais, espinha dorsal do marco regulatorio.

Falta, no entanto, a avaliagdo dos destaques, dentre eles o do deputado Ibsen Pinheiro (PMDB-RS), que muda
totalmente o texto-base, propondo nova divisédo dos valores. A votacédo dos destaques sO devera ocorrer na semana que
vem.

Mercado Aberto (Folha de SP) 11/12/09

MARIA CRISTINA FRIAS - cristina.frias@uol.com.br

Uso de amianto divide fabricantes de fibra

Empresérios da industria de fibrocimento, que produzem materiais como telhas e caixas-d'agua, estédo tentando impedir
a aprovacao do projeto de lei 917, que pode alterar a atual proibicdo do uso do amianto no Estado de S&o Paulo.

A Abifibro -que redne industrias e distribuidores de produtos de fibrocimento- ja enviou a todos os deputados do Estado
trabalhos elaborados pelo economista Luiz Gonzaga Belluzzo e pelo Banco Mundial que apontam riscos do uso do
amianto na fabricacao de fibras e seu potencial cancerigeno.

O amianto ja foi banido por uma lista de cerca de 50 paises da qual o Brasil ndo participa, mas S&o Paulo tem legislacéo
prépria que impede 0 uso.

"Esse projeto nao tem sentido, pois, na verdade, ele quer acabar com a eficicia da lei paulista e dar continuidade ao uso
do amianto. A industria ja tem tecnologia e esta adaptada para produzir fibras alternativas”, diz Jodo Carlos Duarte Paes,
presidente da Abifibro. Brasilit, CSN e Braskem s&o alguns associados da entidade.

O deputado Waldir Agnello (PTB-SP), autor do projeto, ndo respondeu as ligac6es da Folha até o fechamento desta
edicdo.

Ainda ha trés fabricantes que utilizam amianto no Estado por meio de liminar. Um deles, a Confibra, que espera que o
projeto seja votado antes do fim deste ano, afirma que o custo das fibras alternativas pode encarecer o produto final em
40%. "O nosso publico-alvo é a baixa renda", diz Franklin Fioroti, gestor de seguranca do trabalho da Confibra.

A Secretaria da Saude paulista realizou neste més uma operacdo em lojas de material de construcéo suspeitas de
comercializar produtos com amianto. Dos 79 estabelecimentos inspecionados, 54 vendiam materiais a base do produto.
As mercadorias foram interditadas, e a venda, suspensa.

A indUstria ja tem tecnologia e esta adaptada para produzir fibras alternativas
JOAO CARLOS PAES
presidente da Abifibro



O custo das fibras alternativas pode encarecer o produto final em 40%
FRANKLIN FIOROTI
gestor da Confibra

NOVA COMMODITY 1
Sai hoje no "Diario Oficial da Unido" a resolucdo da ANP que torna obrigatéria, a partir de setembro de 2010, a utilizacéo
do termo etanol, em substituicdo a alcool, nos postos de combustiveis.

NOVA COMMODITY 2

Com a medida, avanga mais um passo a campanha liderada ha anos pelos empresarios brasileiros do setor para que o
produto seja tratado como commodity e assim negociado no mercado internacional. Nas suas propagandas, as
distribuidoras ja tém empregado essa nova homenclatura.

NOVA COMMODITY 3

Ontem, foi publicada a norma que reduz o teor de enxofre presente na gasolina dos atuais 1.000 ppm (partes por milh&do)
para 50 ppm. O combustivel, menos poluente, entrard no mercado brasileiro em 1° de janeiro de 2014, obedecendo as
diretrizes do Proconve (Programa de Controle de Polui¢cdo do Ar por Veiculos Automotores). A partir dessa data, toda a
gasolina comercializada no pais também precisara ser aditivada.

ALTO-MAR 1

Em novembro, pela primeira vez em dois anos de operac¢éo, a Portonave Terminais Portuarios de Navegantes recebeu
mais produtos vindos de fora do pais do que enviou. A diferenca, de 462 contéineres, foi reflexo da desvalorizagao do
dolar, que impulsionou as encomendas de Natal e final de ano. Na comparagdo com as importagées do mesmo periodo
de 2008, o aumento no més foi de 143%. Os EUA lideram as importacoes.

ALTO-MAR 2

A Santos Brasil, que opera um dos maiores terminais de contéineres da América do Sul, no porto de Santos, entre outros
terminais portuarios e de logistica, investira R$ 20 milhdes em um projeto para reduzir emissfes de carbono até 2020. A
meta de reducao é de 36,1% a 38,9%. Havera substituicao do diesel dos caminhdes por gas e uso de energia elétrica
em equipamentos.

NA TERRA

A Cielo (ex-VisaNet) acaba de lancar o Agro Electron, modalidade de pagamento em débito focada em produtores rurais.
A empresa ja havia lancado, h4 um ano, o Agrocard, modalidade em crédito especializada no setor, que registrou em
novembro seu recorde para uma transacao. Com tiquete médio de R$ 40 mil, a transagé&o recorde no Agrocard alcangou
R$ 9.999.999. SO nédo foi de R$ 10 milhdes porque o sistema de informética ndo aceita a quantidade de casas
numeéricas, diz R6mulo Dias, presidente da empresa. Em parceria com o Banco do Brasil, o Agrocard é uma linha de
crédito pré-aprovada ao produtor para comprar insumos e equipamentos agricolas.

FINANCEIROS

O engenheiro Andrew Frank Storfer assume em 1° de janeiro de 2010 a presidéncia da Anefac (Associacdo Nacional dos
Executivos de Financgas, Administracéo e Contabilidade). Ele e a nova diretoria tomardo posse em solenidade marcada
para o dia 15 deste més. Storfer ainda € bacharel em administracdo de empresas e possui especializacdo em economia
e um MBA.

NOVO LIDER 1

A CBCDE (Camara Brasil-China de Desenvolvimento Econdémico) também esta mudando de comando. Toma posse,
hoje, o seu novo presidente, 0 empresario Fernando Ou, com a missao de ajudar a aumentar o fluxo comercial entre os
dois paises. A entidade reline atualmente mais de uma centena de empresas.

NOVO LIDER 2

Vender matérias-primas -produtos agricolas e para construgéo- ainda é a maior oportunidade para os empresarios
brasileiros nessa balanca comercial, diz Ou. No entanto, quem esta abrindo fabricas na China, como os calcadistas,
consegue se dar bem.

SELECAO

Segundo estudo realizado pela consultoria em recursos humanos DBM, cresceu 68% entre julho e setembro de 2009, na
comparacao com o mesmo periodo do ano passado, a demanda por executivos para atuarem como caga-talentos.
Assim, a area de gestéo de pessoas foi a quarta que mais abriu vagas no terceiro trimestre deste ano -na média
histérica, ficava no maximo em décimo lugar.



EMPREGO
A Robert Half, multinacional americana especializada em recrutamento de executivos, vai abrir selecéo para
"headhunters". A empresa pretende aumentar em mais de 50% seu nimero de funcionarios em 2010.

com JOANA CUNHA e DENYSE GODOQOY

Lob&o diz ter sido procurado por banqueiros (Folha de SP) 11/12/09

MALU DELGADO B
ENVIADA ESPECIAL AO MARANHAO

O ministro de Minas e Energia, Edison Lob&o, em viagem ao Maranhao acompanhando comitiva do presidente Lula,
disse que "tem sido procurado por banqueiros americanos que vém nos oferecer dinheiro para a Eletrobras, a Petrobras
e para todas as estatais brasileiras".

Sem especificar que tipo de negociacao seria essa, Lobao acrescentou também que o presidente de um banco norte-
americano teria Ihe oferecido um auxilio financeiro. "Ele veio me dizer que ndo havia limites para emprestar ao Brasil",
contou o ministro. Empolgado ao discursar na refinaria Alumar, Lob&o manteve o tom ufanista e disse ainda que o Brasil
superou a crise "rapidamente e praticamente incélume" e é hoje admirado por todo o mundo.

Ha 15 dias, Lobéo afirmou que o Citigroup havia procurado o Brasil para vender parte de seu capital no inicio do ano. No
dia seguinte a declaragdo, o ministro Guido Mantega (Fazenda) e o presidente do Banco Central, Henrique Meirelles,
assim como porta-vozes da instituicdo financeira, negaram que a oferta tivesse sido feita.

Dilma ainda néo existe, s6 Lula, diz FHC (Folha de SP) 11/12/09
DE WASHINGTON

Pré-candidata petista a sucessao presidencial, a ministra Dilma Rousseff (Casa Civil) ndo decola nas pesquisas porque
nao existe de fato, sua candidatura € uma decisao tomada unilateralmente pelo presidente Lula. A opinido é do ex-
presidente Fernando Henrique Cardoso.

Para ele, Dilma "é candidata de Lula, ainda ndo é do partido, porque Lula nunca perguntou [ao PT] e nem mesmo a ela,
ele decidiu. Entao, para a opinido publica, quem existe até agora é Lula, ndo uma candidata".

Em Washington, o tucano comentou ainda sobre a capacidade de Lula de transferir votos para Dilma, que tem ficado em
segundo lugar nas pesquisas no cenario mais provavel para a disputa.

"Mas [ele] ja fez isso! Ela ndo tinha nada, zero, nunca teve posicdo politica, nunca foi candidata, ninguém a conhece."
(SERGIO DAVILA)

DF gastava mais em informatica que SP (Folha de SP) 11/12/09

Empresas do setor sdo apontadas por ex-secretario de Arruda como as principais financiadoras do mensaldo do DEM

De 2007 a 2009, Brasilia empenhou R$ 978,3 mi, e SP, R$ 716,7 mi; assessoria de Arruda critica os dados fornecidos
por seu governo

FERNANDA ODILLA )
DA SUCURSAL DE BRASILIA

Apontadas pelo denunciante Durval Barbosa como as principais fontes de recursos do mensaldo do DEM, as despesas
com informética e publicidade do governo do Distrito Federal sdo maiores que as feitas pelo governo do Estado de Sao
Paulo.

Tanto em nimeros absolutos como relativos a receita total, 0 DF gastou mais com empresas de informatica que Sao
Paulo de 2007 a 2009. Nesse periodo, o governo de José Roberto Arruda empenhou R$ 978,3 milhdes, o equivalente a
3,10% da receita, contra R$ 716,7 milhdes, 0,21% da arrecadacao paulista. Diferenca de 1.300%.

Das 10 empresas que mais receberam dinheiro do DF, 5 séo investigadas na Opera¢éo Caixa de Pandora. Linknet, Uni
Repro e Call Tecnologia, que negam participacdo no esquema de pagamento de propina, ocupam, neste ano, os trés
primeiros lugares no ranking de repasses do governo.

Representantes das trés empresas foram flagrados nos videos de Durval Barbosa, ex-secretario de Arruda, um dos
responsaveis pela captacgéo ilicita de recursos e autor das dentncias de corrupgdo na capital.

O montante milionario repassado para essas companhias (foram cerca de R$ 130 milhdes s6 neste ano) contraria a
versao de Arruda, que alega ser vitima de um esquema do governo passado tocado a revelia por Durval Barbosa,
responsavel pelos contratos com empresas de informatica durante a gestdo de Joaquim Roriz (1999-2006).



"Os maiores escandalos estédo nas areas que comportam terceirizagdo e carteriza¢do, como a informatica", diz o
deputado distrital Chico Leite (PT), lembrando que empresas de informatica sempre protagonizaram esquemas de
corrupcao no DF. A Linknet, por exemplo, ja foi alvo de dendncia do Ministério Publico no governo Roriz.

Arruda alega que o governo gasta menos com informatica que a gestao anterior. Apesar de ter reduzido as despesas
com empresas do ramo em relacdo a gestéo de seu adversario politico, 0s repasses ha area aumentaram 20% entre
2007 e 2009.

O montante gasto com publicidade também aumentou nos dois primeiros anos do governo Arruda. Se comparadas as
despesas com comunicacao nas fundagfes, autarquias e administracdo direta em relacéo a receita total, os gastos do
DF sdo 1.000% maiores que os do governo paulista. Sdo Paulo empenhou R$ 246 milhdes em 2007 e 2008, o
equivalente a 0,11% da receita total. No mesmo periodo, o DF autorizou repasses de R$ 220 milhdes, ou 1,13% da
arrecadacéo orcada.

Ontem, por meio de assessoria, 0 governo do DF questionou os préprios nimeros informados a Folha pela Secretaria de
Planejamento. Disse que, de 2007 a 2009, gastou R$ 450 milhdes com informatica e R$ 209 milhdes com publicidade.

A assessoria disse ainda que o contrato com as agéncias de publicidade prevé a contratagéo de fornecedores. "E o caso
da AB Produgdes que grava comerciais do governo, assim como Vvarias outras produtoras de video", disse a assessoria.

PIB revela retomada econ6mica mais lenta (Folha de SP) 11/12/09

Com expanséo de 1,3% no 3° trimestre, abaixo das expectativas, pais pode ter primeira queda anual no PIB desde
Collor

Governo falava em alta de 2% do PIB; recuperacgéo de investimentos mantém previsdo de expansao mais forte, de 5%,
em 2010

GUSTAVO PATU

ENVIADO ESPECIAL AO RIO
PEDRO SOARES

DA SUCURSAL DO RIO

Apos semanas de entusiasmo doméstico e internacional com o desempenho brasileiro, descobriu-se que a economia do
pais se recupera da crise em ritmo mais lento do que se imaginava e ameaca fechar 2009 com a primeira queda anual
desde o governo Collor.

O IBGE divulgou ontem ndo apenas um Produto Interno Bruto -a medida da producao e da renda nacional- inferior, no
terceiro trimestre, ao esperado pelo governo e pela grande maioria dos analistas de mercado, mas também dados
revisados para baixo dos dois trimestres anteriores.

Embora esteja mantida a tendéncia de melhora, 0os novos nimeros contam uma histdria diferente dos meses passados,
impdem um novo diagnédstico do presente e alteram a agenda para o futuro préximo: perdem for¢a, por exemplo, as
apostas em uma alta de juros mais imediata para conter o consumo, e ganham argumentos os defensores de novas
medidas de estimulo no ano eleitoral de 2010.

De julho a setembro, a indUstria, a agropecudria e os servicos produziram 1,3% a mais que nos trés meses anteriores e
1,2% a menos que ho mesmo trimestre de 2008. Na primeira base de comparacdo, o ministro Guido Mantega, da
Fazenda, previu reiteradas vezes alta de 2%; na segunda, o ponto médio das expectativas do mercado apontava queda
de s6 0,2%.

Esse é um caso em que diferengas depois da virgula fazem diferenca. A previsao de Mantega corresponderia a uma
taxa anualizada (se acumulada em quatro trimestres) de 8,2% -foi 0 que animou o presidente Lula a anunciar no més
passado, com um arredondamento generoso, "um ritmo chinés de cerca de 9%". Ontem, Lula ndo quis comentar o PIB.
J& o resultado efetivo resulta numa taxa anualizada de 5,3%, bem mais proxima das tradi¢des brasileiras. Embora ainda
muito favoravel se comparada com o mundo rico ou mesmo com as projecdes do inicio do ano, a cifra desfaz a
avaliacdo de que economia ja opera a pleno vapor, nos patamares pré-crise.

Cai projecao oficial

Também é insuficiente para sustentar a projecédo oficial de crescimento de 1% em 2009, abandonada ontem mesmo. Os
novos numeros apontam que o PIB terminara o ano com variagdo muito préxima de zero, com poucos décimos para
mais ou para menos -e a diferenca entre uma possibilidade e outra € mais politica que econémica.

No cotidiano de investidores, empresarios, assalariados, desempregados e eleitores em geral, é imperceptivel a
distancia entre um crescimento anual de 0,2% e uma queda do mesmo tamanho. Para o governo, porém, trata-se de ter
ou nao de responder pelo primeiro ano em vermelho desde 1992.

O cumprimento da recém-abandonada proje¢do anual do governo dependeria de um crescimento robusto de 9,1%, no
quarto trimestre, na comparacdo com o mesmo periodo de 2008 -e ndo em taxa anualizada. Para fechar o ano no zero,
€ preciso expansao final de 5%, compativel com as previsdes mais otimistas do mercado.



Pelas avaliagdes mais comuns entre os analistas, a meta governista de crescer 5% no préximo ano permanece realista
diante dos dados do IBGE.

Bancos e consultorias que trabalhavam com taxas muito superiores a essa, no entanto, ja comegaram a rever suas
projecoes.

Mesmo abaixo do esperado, os dados do trimestre confirmaram o inicio da recuperacao dos investimentos, que sédo
decisivos para a expansédo da producédo e foram um dos setores mais abalados pela crise internacional. Assim como a
indUstria, eles permanecem abaixo dos niveis de 2008, mas se expandem pela segunda vez em relacédo ao trimestre
anterior.

Indicadores projetam alta maior do PIB no 4° trimestre (Folha de SP) 11/12/09

Transportes e venda de papeldo sinalizam expanséo elevada

PAULO DE ARAUJO
PAULA NUNES
COLABORACAO PARA A FOLHA

Depois de um terceiro trimestre aquém das expectativas, a economia deve apresentar um crescimento mais expressivo
nos trés ultimos meses do ano, segundo analistas.

Sinais de que a expanséo do PIB deve vir mais forte no final deste ano ja estao dados, disse Ariadne Vitoriano, analista
da Tendéncias.

O movimento de caminhdes nas rodovias, indicador de atividade econémica, teve alta de 2% em novembro e de 1,1%
em outubro ante os meses anteriores, segundo o indice ABCR (Associacao Brasileira de Concessionarias de Rodovias).
Outro indicador que busca antecipar o desempenho da indistria, o SPI (Sinalizador Produc¢é&o Industrial), medido pela
FGV, cresceu 3,3% em outubro em relacdo a setembro.

"Esses sdo dados fortes e mostram que a producao apresenta um crescimento mais vigoroso", afirma Vitoriano.
"Devemos ver agora uma expansao mais disseminada por todos os setores no quarto trimestre", acrescenta.

O segmento de papel e celulose, representado pela Bracelpa, ja superou em 4,3% a producdo do ano passado e diz
acreditar na ampliacdo e na continuidade do crescimento no quarto trimestre. "Desde junho o setor tem registrado
recuperacdo em um ritmo satisfatério”, afirma a presidente-executiva da entidade, Elizabeth de Carvalhaes.

Ja as vendas de papeldo ondulado, utilizado para embalagens, por exemplo, também tiveram alta, de 8,83%, em outubro
em relacdo a setembro.

Vendas aquecidas

O setor varejista aposta na manutenc¢do do aguecimento econémico e prova isso com ofertas expandidas de crédito que
chegam a 16 parcelas neste fim de ano. Isso porque a inadimpléncia no pais caiu 13,07% de janeiro a hovembro,
segundo dados do SPC nacional, e o indice de confian¢ca do consumidor, medido pela FGV, alcan¢cou o0 maior patamar
desde maio de 2008.

O indice de expectativas de consumo, também calculado pela FGV, voltou a crescer em novembro e deve permanecer
estavel até o inicio de 2010.

O mercado imobiliario e toda a cadeia da construgéo civil tiveram projecédo da FGV de crescimento real de 8,8% no ano
gue vem. A expectativa do setor é que os investimentos imobiliarios alcancem R$ 202 bilh6es em 2010 e encerrem este
ano na faixa de R$ 170 bilhées. Programas do governo, como o Minha Casa, Minha Vida, devem favorecer esse
mercado e aumentar a capacidade produtiva. O setor recuperou as vendas perdidas para a crise econdmica somente em
julho.

STF rejeita recurso e censura ao "Estado" continua em vigor (O Estado de SP)
11/12/09

Por 6 votos a 3, ministros recusaram tese de que mordaca desrespeita decisdo que derrubou a Lei de Imprensa
Mariangela Gallucci e Felipe Recondo, BRASILIA

O Supremo Tribunal Federal (STF), por 6 votos a 3, arquivou ontem a reclamacéo em que os advogados do Estado
pediam o fim da proibi¢do ao jornal de publicar reportagens sobre a Operacao Boi Barrica, que investigou 0 empresario
Fernando Sarney, filho do presidente do Senado, José Sarney (PMDB-AP). Com isso, fica mantida a censura imposta no
fim de julho pelo desembargador Décio Vieira, do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios (TJ-DF). A mordaca
ao Estado, que vai recorrer, ja soma 133 dias.



A maioria dos ministros - numa deciséo que discutiu aspectos técnicos e ndo o mérito - ndo concordou com a tese
defendida pelos advogados do jornal, de que a censura desrespeita a decisdo do préprio Supremo que derrubou a Lei de
Imprensa e consagrou o pleno direito a liberdade de expressao. Naquela decisao, tomada em abril deste ano, ha
referéncia explicita contra a censura imposta pelos Poderes estatais, como o Judiciario.

"N&o ha liberdade de imprensa pela metade ou sob as tenazes da censura prévia, inclusive a procedente do Poder
Judiciario", diz o texto publicado no Diario da Justica. A Lei de Imprensa que vigorou até o julgamento de abril era um
documento legal do tempo do regime militar (1964-1985).

INTERCEPTACOES

Apesar de ter decidido dessa forma neste ano, ontem a maioria dos ministros do STF afirmou que o resultado do
julgamento sobre a Lei de Imprensa nédo poderia ser aplicado ao caso do Estado. De acordo com a ala do Supremo
vencedora no julgamento de ontem, a deciséo judicial do TJ-DF de censurar o jornal baseou-se na Constituicdo e na
legislacéo que trata de interceptagdes telefonicas. Portanto, ndo haveria referéncia a Lei de Imprensa e ao julgamento de
abril do STF. Por esse entendimento, ndo caberia reclamacao ao Supremo por suposto desrespeito a decisdo da corte.

Reclamacao é um recurso usado quando uma decisdo do STF é descumprida por um magistrado ou outro tribunal. No
caso, entra-se no Supremo com uma reclamacéo para fazer valer a decisdo que a corte tomou sobre o tema.

O voto vencedor do julgamento foi dado pelo vice-presidente do STF e relator do caso, ministro Cezar Peluso, que
arquivou sem discussédo do mérito a acéo apresentada pelo Estado. "A decis@o ora impugnada ndo tangencia sequer
aspectos da Lei de Imprensa”, afirmou Cezar Peluso durante o julgamento. Votaram com Peluso os ministros Eros
Graus, José Antonio Dias Toffoli, Gilmar Mendes, Ellen Gracie e Ricardo Lewandowski.

Além de concordar com a argumentacao técnico-juridica de Peluso, o presidente do STF, Gilmar Mendes, disse que a
honra e a intimidade, citados por Dacio Vieira para impor a censura ao jornal, ttm de ser preservadas. "Se € inviolavel a
honra e a intimidade, é preciso que isso tenha alguma consequéncia. Esses valores séo inviolaveis. E o que é inviolavel
nao é para ser violado", afirmou.

"VISOES AUTORITARIAS"

Primeiro ministro a votar pela derrubada da mordacga imposta ao Estado, Carlos Ayres Britto lembrou que ao declarar o
fim da Lei de Imprensa, em abril, o tribunal levou em conta dispositivos da Constituicdo que vedam a censura prévia a
midia, as manifestagdes e as publicacdes. A ministra Carmen Lucia e o decano do STF, Celso de Mello, acompanharam
Ayres Britto.

Para Celso de Mello, é profundamente grave e preocupante que ainda remanes¢am no aparelho de Estado "visdes
autoritarias" que buscam justificar a pratica da censura a publicacdes em geral. Ele lembrou que no dia 13 serédo
rememorados os 41 anos da data em que o marechal Artur da Costa e Silva, segundo presidente do regime militar,
impobs ao Pais o Ato Institucional n® 5, o Al-5. "O passado deve ser respeitado pela corte, pelos magistrados e pelos
tribunais”, afirmou Celso de Mello. "O poder geral de cautela € o novo nome da censura em nosso pais."

ALTERNATIVAS

De acordo com ministros do STF, o jornal ainda pode questionar a censura por meio de outros instrumentos que nao
sejam a reclamacéo. Um dos ministros afirmou que a solugéo do caso, seguindo esse caminho, certamente vai demorar.

PIB cresce menos que o esperado e reduz presséo por alta de juros (O Estado
de SP) 11/12/09

Resultado do 3° trimestre foi puxado pela indistria, pelas familias e pelos investimentos e freado pela agropecuaria
Fernando Dantas, RIO

O Produto Interno Bruto (PIB) do terceiro trimestre de 2009 cresceu, puxado pela industria, pelas familias e pelos
investimentos (e freado pela agropecuaria), mas num ritmo bem inferior ao que era antecipado pelo mercado e pelo
ministro da Fazenda, Guido Mantega. Na comparacdo com o segundo trimestre, com ajuste sazonal, o PIB de julho a
setembro cresceu 1,3%, ante uma expectativa em torno de 2% do mercado e de Mantega.



Assim, a probabilidade de que o ano termine com crescimento negativo voltou a aumentar, e o PIB tera de crescer 5%
no ultimo trimestre (em comparacao a igual periodo de 2008) para que se chegue a zero de expansao em 2009. Ja a
perspectiva do mercado de aumento da Selic, a taxa bésica de juros, deslocou-se em dire¢cdo a um ponto mais distante
de 2010. "A ideia de que haveria aumento jA no comec¢o do ano que vem morre completamente agora”, comentou Sérgio
Vale, economista-chefe da MB Associados.

O crescimento aquém do esperado no terceiro trimestre somou-se a fortes revisdes para baixo dos resultados dos
trimestres anteriores pelo Instituto Brasileiro Geografia e Estatistica, que surpreenderam o mercado (mas a revisao
indicou também que o PIB caiu menos no ultimo trimestre de 2008).

O crescimento do PIB do segundo trimestre de 2009, ante o primeiro, foi revisado de 1,9% para 1,1%. Assim, em vez do
ritmo trimestral em torno de 2% (ou de 8,2% anualizado) no semestre de abril a setembro, como muitos julgavam, a
economia cresceu 1,2% por trimestre, ou 4,9% em base anual.

Também na comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, o PIB do terceiro trimestre teve resultado inferior ao das
expectativas do mercado, recuando 1,2%. A mediana das expectativas para esse indicador, coletada pela Agéncia
Estado, era de menos 0,3%. Em quatro trimestres até setembro, o PIB caiu 1%, e, no ano, recuou 1,7%. O PIB do
terceiro trimestre de 2009 voltou ao nivel do ultimo trimestre de 2007.

As fortes revisGes também afetaram a queda dos PIBs trimestrais ante iguais periodos de 2008. O resultado do primeiro
trimestre passou de 1,8% negativo para 2,1% negativos; e, o do segundo, de menos 1,2% para menos 1,6%.

Dois destaques positivos no resultado do PIB do terceiro trimestre, e relacionados entre si, foram a recuperagéo da
indUstria e dos investimentos. Ja a agropecudria deu o toque negativo, e foi 0 Unico setor que recuou ante o segundo
trimestre, com ajuste sazonal, queda de 2,5% (e 9% na comparacao com igual periodo de 2008). Segundo Rebeca Palis,
gerente de Contas Trimestrais do IBGE, das cinco safras relevantes para a producéo agricola no terceiro trimestre - trigo,
café, mandioca, laranja e cana -, apenas a Ultima cresceu.

O setor de servi¢cos, mais protegido do colapso parcial das exportacdes provocado pela crise global, cresceu 1,6% em
relacdo ao segundo trimestre, com dessazonalizagdo, e 2,1% ante o terceiro trimestre de 2008.

Isso se explica em boa parte pelo consumo das familias, que cresceu 3,9% no terceiro trimestre, ante igual periodo de
2008 (24.° crescimento trimestral seguido). Em relagdo ao segundo trimestre, com dessazonaliza¢do, o avanco foi de
2%. "As familias ja deixaram a crise para tras e estdo acima do auge anterior a turbuléncia", disse Fernando Rocha,
economista e sécio da JGP Investimentos.

Resultado frustra e faz equipe colocar "o pé no chao" (O Estado de SP) 11/12/09
Mantega ligou para Lula e disse que PIB subird 5% em 2010

Beatriz Abreu, BRASILIA

Uma sensacao de frustracdo contagiou ontem o governo quando 0s ministros receberam, pela manh, o resultado do
PIB do terceiro trimestre, que mostra a recuperacéo da economia em ritmo menos acelerado do que as apostas oficiais e
o risco consideravel de o resultado deste ano ser negativo. Mas teve um lado positivo: "O resultado mostrou que é
preciso colocar o pé no chdo. Uma coisa € o que se projeta, outra é o que esta acontecendo na economia real", disse um
ministro a Agéncia Estado. Ele se referia ao alerta do presidente Luiz Inacio Lula da Silva contra o "estado de euforia e a
sensacao de que tudo esta bem".

A reacdo do governo foi uniforme e em todas as declara¢des o ponto de consenso foi remeter a discusséo para o futuro.
Esta claro, na avaliacédo de todos, que se 2009 nao sera tdo bom quanto se esperava é certeza de que em 2010, o ano
da sucessao, a economia crescera ao ritmo de 5%. Essa foi a avaliagdo que o ministro da Fazenda, Guido Mantega,
passou, por telefone, ao presidente Luiz Inécio Lula da Silva, que no inicio da manha viajou para o Maranhao.

ESTATISTICAS

Mantega relatou a Lula que a discrepancia entre as estimativas oficiais e o resultado divulgado pelo IBGE estava
relacionada a questdes estatisticas, mas que tanto pelo lado da oferta quanto da demanda os indicadores sao de
retomada sustentada da atividade econémica. Ou seja, 0 crescimento acontecera sem pressdes inflacionarias. Ha pouco
tempo, o ministro afirmava que o terceiro trimestre "estava muito bom" e que a economia crescia a velocidade de 8%. Os
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dados do IBGE surpreenderam, mas ndo foram vistos como um problema mais grave porque mostram que ainda assim a
economia esta crescendo a um ritmo anualizado de 5,1%.

No entanto, diante do quadro em que a perspectiva €, na melhor das hipéteses, um crescimento pr6ximo a zero, e na
pior, um resultado negativo para o PIB deste ano, a avaliacdo de Mantega a Lula foi a de que o governo agiu
corretamente ao manter os estimulos fiscais e de crédito. Mais do que isso, ganhou forca na equipe a tese de que ndo
se deve conter o consumo das familias. "Quando ouco alguém defender um corte no consumo fico preocupado. Afinal, é
o consumo das familias que estd ancorando a economia. Se mexe no consumo, desmonta a economia”, disse um
ministro.

O governo acredita na melhoria do quadro nos préximos meses com o argumento de que a alta dos investimentos ainda
serd registrada pelos indicadores. Segundo técnicos, os beneficios das taxas subsidiadas nos empréstimos do BNDES,
adotadas no inicio do quatro trimestre e o reforco das medidas ontem, nao foram captados pelo IBGE. Por isso, a
insisténcia em mensagens como a de um Natal fantastico, na expectativa de que o consumo se mantera em alta, a
inddstria a todo vapor na reposicao de estoques e o governo também dando uma méozinha: nos préximos dias, deve ser
divulgado um novo relatério de receitas e despesas e alguns bilhdes serdo liberados para os ministérios.

Investimento sobe e vai a 17,7% do PIB (O Estado de SP) 11/12/09

Apesar do crescimento, taxa do 3° trimestre ainda € inferior ao resultado do mesmo periodo de 2007 e de 2008
Fernando Dantas, RIO

O Produto Interno Bruto (PIB) do terceiro trimestre trouxe boas noticias em termos de investimento e de producao
industrial. A chamada formacé&o bruta de capital fixo (FBCF), conceito muito préximo ao de investimento, cresceu 6,5%
ante o segundo trimestre, com ajuste sazonal, o que corresponde a uma taxa anualizada de 28,7%. A indUstria, por sua
vez, cresceu 2,9% (ou 12,1% anualizados) na mesma base de comparacao, o desempenho mais forte entre os trés
setores da producéo. Outro fato positivo é que o crescimento dos investimentos no segundo trimestre foi revisado de
zero para 2%, em relacéo ao primeiro trimestre.

Tanto no caso dos investimentos quanto no da inddstria, contudo, trata-se de uma jornada longa para recuperar niveis
atingidos antes da crise. Os investimentos no terceiro trimestre ainda apresentam queda de 12,5% em comparac¢do com
0 mesmo periodo de 2008, e a industria, recuo de 6,9%. Mas essa queda em relagdo aos mesmos trimestres do ano
anterior esta recuando. No caso dos investimentos, ela foi de 14,2% e de 16%, no primeiro e segundo trimestres de
2009; no caso da industria, de 10,4% e de 8,6%.

A taxa de investimentos da economia no terceiro trimestre foi de 17,7% do PIB. No segundo, ela tinha ficado em 15,7%,
mas os técnicos do IBGE advertem que ndo é correto se comparar esse indicador em trimestres diferentes.
Comparando-se com terceiros trimestres de anos anteriores, a taxa de investimentos de 2009 ficou abaixo da de 2007 e
2008 (18,3% e 20,1%), mas acima da de 2005 e 2006 (16,5% e 16,8%). A poupanca no terceiro trimestre de 2009 foi de
15,5% do PIB, a terceira menor para esse periodo do ano desde 2001, e com um recuo de mais de quatro pontos
porcentuais do PIB em relagédo aos 19,7% de 2008.

Na comparagéo com o terceiro trimestre de 2008, a industria de transformacgéo caiu 7,9% de julho a setembro de 2009, o
gue j& é uma melhora substancial em relacéo aos recuos (na mesma base de comparacéo) de 14% e de 10,8%,
respectivamente, no primeiro e segundo trimestres deste ano.

J& a construcéo civil teve uma reducdo de 8,4% no terceiro trimestre, o que é uma melhora bem mais timida ante o
primeiro e o segundo trimestres (com quedas de 9,6% e 9,3%). A indUstria extrativa mineral recuou 2% no terceiro
trimestre, ante igual periodo de 2008, com queda de 22,1% na extracdo de minério de ferro, e alta de 4,8% na de
petroleo e gas. Ja a indUstria de eletricidade e gas, agua, esgoto e limpeza urbana recuou 3,3% no terceiro trimestre (e
respectivamente 4,2% e 3,8% no primeiro e no segundo).

As maiores quedas na indUstria da transformacao no terceiro trimestre, na comparacgao com igual periodo de 2008,
foram de maquinas e equipamentos, metalurgia, produtos de metal, automoveis e material elétrico e eletrénico. Os
técnicos do IBGE notaram que boa parte desses segmentos esté ligada a producéo de bens de capital, afetada pelo
colapso dos investimentos na crise.

No setor externo, cairam no terceiro trimestre (comparado ao terceiro de 2008) tanto as exportacdes de bens e servicos,
com 10,1%, quanto as importacdes, com 15,8%. Entre essas Ultimas, de forma analoga a indUstria, 0s segmentos que
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mais sofreram estéo ligados aos investimentos, como maquinas e equipamentos, metalurgia e siderurgia e material
elétrico.

Governo vai tentar derrubar emenda que muda pré-sal (O Estado de SP) 11/12/09
Proposta pendente de votacao defende distribuicdo de recursos por igual entre Estados e municipios

O governo pretende derrubar, na préxima semana, a emenda que propde uma mudanca completa na forma de
distribuicdo das receitas com a cobranca de royalties pela exploracao de petroleo em todo Pais. A proposta é o (inico
destaque que ainda precisa ser apreciado pelos deputados para que o projeto que estabelece o modelo de partilha da
producéo de petréleo no pré-sal tenha a votacao concluida e seja encaminhado ao Senado. O texto basico da lei foi
aprovado na noite de quarta-feira.

A emenda pendente de apreciacdo, apresentada pelos deputados Ibsen Pinheiro (PMDB-RS) e Humberto Souto (PPS-
MG), prop8e que todos os recursos com a cobranca de royalties e participacdo especial na exploracdo de petrdleo sejam
divididos por igual entre os Estados e municipios, apés descontada a parte destinada a Uniéo.

O lider do governo na Camara, Henrique Fontana (PT-RS), reconheceu que a proposta agrada varios deputados porque
garante mais recursos aos Estados ndo produtores, mas ponderou que a emenda poderia levar a uma "guerra
federativa" no Congresso. "Uma mudanca brusca e muito forte na quest@o dos royalties poderia levar a um impasse no
plenério, ou no proprio Senado, e o Brasil ficaria sem 0 novo marco regulatorio.”

Para Fontana, a proposta de divisdo das receitas do pré-sal acertada com o Palacio do Planalto, e incluida no projeto
pelo relator da matéria, deputado Henriqgue Eduardo Alves (PMDB-RN), j& garante uma distribuicdo equilibrada dos
recursos. "Aumentou-se de maneira significativa os recursos dos Estados que pouco ou hada recebiam e se manteve a
arrecadacdo dos Estados confrontantes (produtores) e municipios confrontantes."

Para o lider da bancada do PT na Camara, Candido Vaccarezza (SP), além dos argumentos apresentados por Fontana,
outro fator também deve ser considerado pelos deputados na avaliacdo da emenda. "O projeto ndo é constitucional.
Corre-se o risco de aprovar e ficar sem nada porque o presidente Lula vai vetar."

Representantes dos Estados produtores argumentam que a Constituicdo garante tratamento diferenciado para as
regifes que produzem petréleo, ja que os royalties representam uma compensac¢éao pelos danos ambientais causados
pela extracdo e movimentacdo do produto. A divisdo proposta por Ibsen e Souto néo respeitaria essa distingédo.

Se 0 governo conseguir derrubar a emenda e concluir a votacédo do projeto da partilha na terca-feira, a proposta sera
encaminhada ao Senado ainda na préxima semana, disse Fontana. Na volta do recesso parlamentar, em fevereiro, a
base aliada na Camara tera de aprovar os projetos de capitalizacdo da Petrobras e da criacdo do Fundo Social,
enquanto os senadores iniciariam as discussdes sobre a partilha e o projeto que cria a Petro-Sal.

FRASES

Henrique Fontana
Lider do governo na Camara
"Uma mudanca brusca e muito forte na questéo dos royalties poderia levar a um impasse"

Candido Vacarezza
Lider do PT na Camara
"Corre-se o risco de aprovar e ficar sem nada porque o presidente Lula vai vetar"

Justica pode decidir royalties (O Estado de SP) 11/12/09

Procurador-geral podera entrar com ag¢éo no STF

Denise Maduefio, BRASILIA

A disputa pela divisdo dos royalties, que tem travado, na Camara, a aprovac¢ao do novo marco regulatério do pré-sal,
podera ser decidida pelo Supremo Tribunal Federal (STF). O deputado Flavio Dino (PCdoB-MA) pediu ao procurador-

geral da Republica, Roberto Gurgel, que entre com acdo no STF para estabelecer direitos iguais para todos os Estados
€ 0s municipios na divisdo dos recursos.
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A acdo tem o mesmo objetivo da emenda apresentada pelos deputados Humberto Souto (PPS-MG) e Ibsen Pinheiro
(PMDB-RS): distribuir os royalties do petréleo produzido no mar para todos os municipios e Estados, de acordo com as
regras adotadas para a transferéncia de recursos do Fundo de Participacao dos Municipios (FPM) e do Fundo de
Participacdo dos Estados (FPE).

A votacao, na Camara, do projeto que estabelece o regime de partilha da producéo, o mais importante das quatro
propostas que criam o novo marco regulatorio do pré-sal, sé sera concluida quando essa emenda for apreciada pelos
deputados, o que deve ocorrer na semana que vem. A proposta colocou em confronto as bancadas de Estados
considerados produtores e confrontantes (caso em que o litoral esta defronte das reservas petroliferas) e os Estados ndo
produtores.

Ele afirma, na representacao, que o petrdleo, quando em 4guas da plataforma continental, é de propriedade da Unido, e
deve beneficiar todos os Estados e municipios. Ele diz que a Lei do Petréleo de 1997, que criou o conceito de Estado e
de municipio confrontante, criou um privilégio inconstitucional. "Estou pedindo que o Supremo decida se essa ficcdo de
Estados confrontantes, criado para justificar privilégios, € compativel com a Constituicdo."

Os velhos e conhecido modelos se quebraram. E preciso rever tudo

Dez licbes para o Brasil tirar proveito no pos-crise (Valor Econdmico) 11/12/09
Antonio Corréa de Lacerda

A crise serviu para testar nossa capacidade de reacdo e quebrar paradigmas

Decorrido o primeiro ano apés o auge dos efeitos da quebra do Lehman Brothers, o que fez aflorar a maior crise do
capitalismo mundial dos ultimos 70 anos, € importante destacar as licbes dai emanadas. Especialmente para o Brasil, a
crise serviu para testar nossa capacidade de reacao e quebrar paradigmas.

A primeira licdo é que a qualidade da insercéo externa é determinante para a melhora dos indicadores de vulnerabilidade
e de solvéncia externa. Somente paises com baixo grau de exposicdo do seu balangco de pagamentos tiveram autonomia
para redefinir suas politicas econdmicas domésticas. Possuir um nivel confortavel de reservas, pelo menos equivalente
ao total dos passivos externos de curto prazo, € um poderoso antidoto na crise. A despeito das criticas que destacavam
o custo fiscal da acumulagdo de reservas cambiais, elas foram e tém sido fundamentais para evitar maior volatilidade da
economia.

A segunda licdo importante é que um mercado interno robusto faz diferenca quando ha um desaquecimento global. O
mercado doméstico, que no caso brasileiro responde por 85% do valor agregado, representa um importante ativo. Todos
0s paises que possuem um mercado interno relevante e em expanséo, como € o caso dos paises em desenvolvimento,
tiveram um amortecedor para o colapso do comércio internacional.

Terceira, é crucial possuir bancos publicos para agir contraciclicamente e oferecer crédito e financiamento para a
economia. O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), o Banco do Brasil e a Caixa Econémica
Federal, assim como bancos estaduais, representaram um contraponto a contragcdo do mercado de crédito privado.

A guarta licdo foi dada pelas empresas brasileiras que, vacinadas contra crises, ndo se deixaram levar pela precipitacao.
Ao mesmo tempo que promoveram ajustes de curto prazo, elas nao perderam o foco estratégico de longo prazo. Isso fez
com que mantivessem basicamente os seus planos de investimento, embora inevitavelmente tivessem que ajustar os
desembolsos.

A quinta licdo advém da questao tributaria. Foi possivel ampliar a demanda de bens duraveis com a reducéo da
tributacédo por unidade. O que deveriamos levar mais em conta é a elasticidade da demanda em face de uma redugéo da
tributacdo unitaria. Isso vale ndo apenas para bens duraveis, mas para outros tipos de bens, cuja demanda poderia ser
estimulada, inclusive com fator distributivo de renda, especialmente nos bens de salario (alimentos, bebidas, cal¢ados,
vestuario etc.), sem que isso atrapalhe a arrecadacao tributaria, uma vez que o volume seria aumentado.

A sexta vem dos estimulos fiscais. E muito importante expandir o gasto fiscal, especialmente em investimentos e na area
social, porque isso estimula a demanda, ao mesmo tempo em que evita o agravamento da crise social e seus efeitos. O
desafio continua sendo o da melhora da eficacia dos gastos publicos correntes e do aumento dos investimentos em
infraestrutura econémica e social, porque eles séo balizadores e multiplicadores dos investimentos privados.
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A sétima licdo vale para a politica monetéaria. O Banco Central agiu no inicio da crise de forma equivocada, na contramao
do mundo, elevando os juros basicos, depois relutando em reduzi-los porque estava olhando o inimigo errado - uma
hipotética pressao inflacionaria de demanda. Aos olhos de hoje isso parece loucura, mas quem se der ao trabalho de ler
as atas das reuniées do Copom do final do ano passado vai se deparar com a questdo. O cenario do ano que vem, com
a forte retomada prevista vai nos dar uma nova oportunidade. Ou de repetir o erro, ou avancar e testar novos limites para
o tal "juro de equilibrio" ?

A oitava ligio vem do cambio. E um erro deixar a moeda apreciar-se, em meio a uma discuss&o etérea sobre as suas
causas. Para além das causas, embora seja importante detecta-las, é preciso agir logo para evitar os efeitos da
desindustrializacdo. Dai a necessidade de rever a estrutura da regulacao e da politica cambial, que sempre foi concebida
para a convivéncia com a escassez de divisas, e ndo com a sua abundancia, como € o caso presente e futuro da
economia brasileira.

A nona licdo vem da importancia da credibilidade e capacidade de comunicagéo do governo. Particularmente o papel do
presidente Lula, destacando a importancia de que as empresas mantivessem seus investimentos e o nivel de emprego e
aos consumidores que sustentassem a demanda, foi fundamental para a continuidade das atividades.

A décima e Ultima, mas nem por isso menos importante licdo é o rompimento de paradigmas. O cenario internacional e
doméstico exige a revisao de paradigmas que imp&em pseudolimites para a reducéo das taxas de juros reais, do PIB
potencial e de muitos outros aspectos. Qualquer parametro de potencial de crescimento e de possiveis pressdes de
precos deve levar em conta as condi¢cdes de saida de ociosidade da industria local, também que projetos de
investimentos de aumento da capacidade permanecem em execucao, que ha em muitos casos excesso de oferta no
mercado internacional.

Antonio Corréa de Lacerda é professor-doutor da PUC-SP, é doutor pelo Instituto de Economia da Unicamp, ex-
presidente do Cofecon e da Sobeet e autor de varios livros. Foi um dos ganhadores do Prémio Jabuti, em 2001, com
"Desnacionalizacédo" (Editora Contexto). E mail aclacerda@pucsp.br

De Olho na Bolsa:

AcOes da Eletrobras sobem 34% no més (Valor Econémico) 11/12/09
Daniele Camba

As ac¢0Oes de energia elétrica vém ganhando destaque nos pregdes deste més. Para se ter ideia, os dois papéis da
Eletrobras lideram os ganhos do indice Bovespa em dezembro. As preferenciais (PN, sem voto) série B acumulam
valorizacdo de 34,15% e as ordinarias (ON, com voto), de 33,62%. Outras elétricas estdo na mesma situacdo. As PNB
da Celesc sobem no més 16%, as PNB da Copel, 15%, enquanto as PN da Cemig e as ON da CPFL registram altas de
14,29% e 13,58%, respectivamente. Ontem, esse movimento continuou, especialmente na Eletrobras. As ON da estatal
subiram 7,34% e as PNB, 4,62%, novamente entre as lideres do Ibovespa.
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Ontem, especificamente, o motivo da alta foi a assinatura pelo presidente da Republica da Medida Provisoria 466, que
trata da Conta de Consumo de Combustiveis (CCC) dos sistemas de geracao de energia. Com essa MP, as subsidiarias
da Eletrobras passam a receber recursos para pagar a diferenca entre o custo de geracdo e a venda efetiva de energia.
"Essa regulamentacao vai beneficiar diretamente o balanco da Eletrobras", diz o gerente de renda variavel da Modal
Asset Management, Eduardo Roche.

Isso porque, até entdo, as subsidiarias da Eletrobras tinham perdas, que se refletiam nos nimeros finais da estatal.
Agora, com a reversao desse cenario nas controladas, o balango da controladora também melhorara. Os calculos variam
muito, mas o consenso é de que o0s ganhos serdo significativos para a Eletrobras. Alguns analistas acreditam que havera
um lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao (lajida) adicional de R$ 1,5 bilh&o ao ano. Outros, mais
otimistas, estimam até R$ 2,6 bilhdes a mais ao ano, lembra o gerente da Modal Asset.

Mudancgas importantes

A MP 466 nao é a Unica noticia positiva para o setor elétrico. "Desde o inicio do ano, a Eletrobras vem dando claros
sinais de evolucdo na sua gestéo; o mercado espera que, de fato, ela se torne a Petrobras da energia elétrica, algo que
o governo vem dizendo que vai acontecer ha algum tempo", diz Roche. Varias medidas estdo sendo adotadas nesse
sentido. No més passado, por exemplo, o conselho de administracdo da Eletrobras aprovou o aumento de capital de R$
11,7 bilh6es em suas subsididrias. Com essa medida, a estatal acaba com boa parte da divida de suas companhias,
fazendo com que elas economizem cerca de R$ 2 bilhdes por ano em juros que pagavam para a propria Eletrobras. A
estatal deixara de ganhar esse dinheiro. No entanto, € dona de companhias muito mais saudaveis, o que deve significar
o recebimento de dividendos de cerca de R$ 30 bilhdes nos proximos dez anos.

Voltando um pouco mais no tempo, a Eletrobras passou de credora a acionista em empresas de distribuicdo no Norte e
no Nordeste do pais. Agora ela centralizou a gestdo dessas companhias, o que trouxe ganhos de sinergia e melhorias
relevantes na administracdo. "Isso deve reduzir os prejuizos dessas empresas e, consequentemente, trazer reflexos
positivos dentro do balanco da Eletrobras”, observa Roche.

A pedra no sapato

A pedra no sapato da estatal sao os histéricos dividendos atrasados, uma verdadeira novela mexicana. Muitos
minoritarios ja dédo esse dinheiro por perdido. Para a Empiricus Independent Research, a companhia pagara os
dividendos em breve e, em seguida, deve comec¢ar uma profunda reestruturacéo separando os ativos ruins dos bons. O
gue eles chamam de "boa Eletrobras" entraria no Novo Mercado, com boa geracéo de caixa e melhor governanca. A
conferir.

O Ibovespa ontem fechou em alta de 1,05%, aos 68.728 pontos. Essa é a nova pontuacdo maxima do ano e a maior
também desde 9 de junho do ano passado, quando o indicador fechou aos 69.281 pontos.

Daniele Camba é reporter de Investimentos

E-mail: daniele.camba@valor.com.br

Energia:

Leildo vai definir futuro da geracéo edlica no pais (Valor Econémico) 11/12/09
Josette Goulart, de S&o Paulo

Uma das maiores empresas que produz pas edlicas no mundo fica hoje em Sorocaba, no Estado de Sdo Paulo. Apesar
disso, a Tecsis ndo tem nenhuma das suas pas sendo usadas em parques edlicos no Brasil. A expectativa é de que isso
mude a partir de segunda-feira, quando acontece o primeiro leildo de energia edlica no pais e, a depender da quantidade
de megawatts (MW) a serem leiloados, os negdcios podem comegar a se firmar. "No Brasil teriamos uma posigdo
imbativel, pelo poder para atender os clientes", diz o presidente da Tecsis, Bento Koike.

A expectativa ndo é s6 da Tecsis, mas de toda a industria de equipamentos e dos empreendedores que reivindicam um
programa do governo de leildes de edlicas, pelo menos a cada dois anos. Por enquanto sé estad marcado o evento de
segunda-feira, e a competitividade ainda é duvida. Projetos com cerca de 10 mil MW foram habilitados para o leildao, mas
nem todos os empreendedores depositaram garantias para participar da disputa. A empresa portuguesa EDP, por
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exemplo, que vinha mostrando todo o apetite para fincar pé nesse mercado nao depositou as garantias e nao vai
concorrer no leildo. Outras empresas importantes como a CPFL e a Cemig também séo duvida. Elas foram procuradas
pelo jornal mas nao quiseram confirmaram se pretendem participar.

Também existe a davida de quanto o governo ir4 contratar de energia. O diretor-geral da Aneel, Nelson Hubner, diz que
nao se pode comprar demais como aconteceu no Proinfa, que contratou 1.600 MW a R$ 250, a valores ja corrigidos. A
expectativa da associacdo das edlicas era de que o governo contratasse cerca de 2.000 MW, o que geraria
investimentos da ordem de R$ 5 bilhdes. O preco-teto desse leildo é de R$ 189 e foi um dos motivos que levou a EDP a
desistir de participar. Hubner explica que é importante que o governo va com calma nessa area, pois as tecnologias vao
se aprimorando e a tendéncia é que o custo dessa energia cai no futuro.

Mark Argar, diretor-geral da empresa australiana Pacific Hydro, que comprou alguns parques edlicos que tiveram a
energia vendida pelo Proinfa, diz que os custos entre aqueles projetos e os novos cairam 15%. Ele diz que esse primeiro
leildo serd muito importante para atrair indUstrias de equipamentos para o pais, mas lembra que o leildo vai acontecer
com muitas indefinigdes. Os custos com transmissdo, por exemplo, ainda ndo sdo conhecidos pelas empresas que vao
participar. De qualquer forma, os australianos vao concorrer com parques eélicos com capacidade de gerar 147 MW.

O presidente da MPX Energia, Eduardo Karrer, diz que de fato o preco de R$ 189 limita a participacdo no leildo e s6 os
projetos com maior capacidade de geracao terdo competitividade. A empresa vai ao leildo com 30 MW de projetos. A
MPX tem em seu portfélio uma série de termelétricas, mas entende que € preciso diversificar os negécios em geracao.

Uma outra competidora sera a Eletrosul, que pretende negociar 90 MW. Seu presidente, Eurides Luiz Mescolotto, diz
gue a empresa esta se preparando para ser uma das grandes em geracao de energia edlica do pais.

As estatais séo inclusive apontadas como as grandes competidoras. Na habilitacdo de projetos, além da Eletrosul, Chesf
e Petrobras também cadastraram seus parques edlicos. Apesar das indefini¢cdes, o presidente da Abeedlica, Lauro
Filza, acredita que esse leildo sera um marco importante e diz que o governo esta se preparando para realizar disputas
a cada dois anos, dando assim a medida certa para instalar a industria eélica no pais. O Brasil tem um potencial e6lico
de 140 GW.

Estratégia: Grupo quer aproveitar grau de investimento da construtora e busca sdcios privados e no mercado

Odebrecht prepara empresas para IPOs (Valor Econémico) 11/12/09

Cristiane Perini Lucchesi, de Sdo Paulo

Paulo Cesena, da Odebrecht: empresas, fundos locais, internacionais e inclusive soberanos tém interesse em parcerias
O Grupo Odebrecht pretende dar uma guinada em sua estratégia de atuacdo e partir em busca de sécios, sempre
minoritarios, para cada uma de suas empresas. Poderdo ser investidores privados estratégicos (empresas parceiras) ou
financeiros (fundos de investimento em participacdes). A empresa pode buscar, ainda, sécios no mercado: a realizacédo
de emissdes publicas iniciais de a¢6es (em inglés, IPOs) dos "projetos mais maduros" esta no radar para 2010, informou
ontem ao Valor Paulo Cesena, diretor financeiro da holding.

"Estamos fazendo toda a licdo de casa, deixando as empresas prontas para aproveitar as oportunidades do mercado
guando elas se apresentarem”, afirmou Cesena, que ndo descarta novidades ja no primeiro semestre do ano. Segundo
ele, o grau de investimento que a Construtora Norberto Odebrecht, uma das empresas do grupo, obteve ontem da
Moody's ajuda a impulsionar esse movimento. "E um selo de nossa solidez financeira e portanto um atrativo a mais para
atrair investidores para nossos projetos”, afirma Cesena.

Hoje, entre as sete empresas principais do Grupo Odebrecht, apenas a Braskem, que investe no setor quimico e
petroquimico, tem acfes negociadas em bolsa, em S&do Paulo, Nova York e Madri. A ETH Bioenergia, que produz alcool
combustivel, energia elétrica e agUcar a partir da cana também néo é controlada 100% pela Odebrecht. O Sojitz, grupo
japonés especializado na comercializacdo de commodities, tem 33% da empresa. Mais recentemente o Fundo de
Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FI-FGTS) adquiriu 27% da Foz do Brasil, empresa de
engenharia ambiental, abastecimento de agua e tratamento de residuos do grupo.

Mas quatro outras empresas - a construtora, a companhia de 6leo e gas, a empresa de realiza¢bes imobilidrias e a de
investimentos em infraestrutura (transporte e logistica, no Brasil e fora dele, por meio de parcerias publicos-privadas e
concessdes) sao todas de capital 100% do Grupo Odebrecht.

"Temos visto muito interesse de empresas parceiras, fundos locais, internacionais e inclusive soberanos em patrticipar de
nossos hegocios, acreditando no setor de infraestrutura no Brasil", conta Cesena. Para ele, o proprio grau de
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investimento conseguido pela construtora, com a nota "Baa3" da Moody's, reflete a confianca no futuro da empresa e no
crescimento do pais.

Segundo ele, mesmo sendo uma empresa fechada, a construtora tem procurado desenvolver uma area de relagcdes com
os investidores em seus titulos, e buscando maior transparéncia, sob a responsabilidade de Mario Augusto da Silva,
gerente financeiro. As outras empresas do grupo também tém conselhos de administracéo separados, marcas e equipes
préprias e balancos especificos.

Cesena lembrou que a construtora conseguiu captar em outubro por meio de eurobénus um total de US$ 500 milhdes
por dez anos no mercado externo com juros de 7% ao ano, o0 menor de sua historia. O grau de investimento vai reduzir
ainda mais esse custo de captacgao, diz. Mas os R$ 30 bilhées em investimentos com os quais 0 grupo se comprometeu
nos ultimos trés anos ja estao financiados, disse. Muito mais esta por vir, entretanto, e sdcios serdo bem-vindos. Ele
citou como exemplo as 28 sondas de perfuracao que a Petrobras vai licitar, processo do qual a Odebrecht quer participar
com parceiros.

Contas publicas: Arrecadacdo de impostos também cresce pela disseminacdo da substituicdo tributaria

Recuperacédo da atividade ajuda caixa estadual (Valor Econémico) 11/12/09
Paola de Moura, César Felicio e Sérgio Bueno, do Rio, Belo Horizonte e Porto Alegre

Joaquim Levy, da Fazenda do Rio: "Os Estados viraram 6timos parceiros, 0 que tem ajudado a aumentar a arrecadacao"
A retomada da economia, sustentada pelo mercado interno, ja comecou a ajudar as finangas estaduais. No bimestre
outubro-novembro, os maiores Estados do pais registraram arrecada¢éo expressiva - e recorde em alguns casos. Além
do aquecimento da atividade, a mudanca na metodologia de arrecadacgéo ajudou o caixa estadual. Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul, entre outros, creditam a substituicdo tributaria parte do crescimento da arrecadacao. O
aumento nominal de arrecadacéo varia de 4% a mais de 8% - em alguns Estados, superou a inflacdo, indicando ganho
real nas contas estaduais.

No Rio, a expansédo do ICMS em novembro foi de 8,3% em relacdo a mesmo més de 2008, atingindo R$ 1,8 bilhdo, o
maior valor mensal do ano. O secretario de Fazenda do Estado, Joaquim Levy, explica que os diversos acordos de
substitui¢do tributaria assinados com Minas, Sdo Paulo e Espirito Santo foram o principal responsavel pelo aumento.
Setores como autopegas, brinquedos e eletrodomésticos ja recolhem o imposto diretamente na fabrica, em substituicao
ao varejo. "Os Estados viraram 6timos parceiros, o que tem ajudado a aumentar a arrecadacao”, diz.

Outro setor que também fez a conta do Rio crescer foi o elétrico. No inicio de novembro, a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel) autorizou aumento de 2,01% nas tarifas residenciais, e de 2,48% a 4,61% nas indUstrias atendidas pela
Light, maior distribuidora do Rio. No acumulado em 11 meses, o ICMS chega a R$ 16,8 bilhdes, alta de 3,9% sobre
2008.

Com uma fiscalizagéo mais presente, o Rio também conseguiu aumentar em 20% a arrecadacgéo com o IPVA - os 50 mil
maiores devedores foram colocados na divida ativa - e elevar em 14% a receita com o ITD, imposto sobre doacdes e
herancas. Segundo o secretario, isso foi possivel devido a mudanca na legislagao, que permitiu a herdeiros resolver
problemas de partilha ou espdlios em cartérios.

Para 2010, Levy espera que a arrecadagdo aumente entre 6% e 7%, em fun¢éo do crescimento da economia e também
de um aperto na fiscalizagcdo de combustiveis, dirigida aos postos que recebem o produto, principalmente &lcool, de
distribuidoras que tém mandados de seguranga para ndo pagar ICMS na origem.

Na Bahia, a arrecadacéo do imposto também foi recorde. Com crescimento de 6,2% em novembro em relacéo a igual
més de 2008, o Estado recebeu R$ 902,5 milhdes. Os setores nos quais houve maior recolhimento foram comércio, com
R$ 329,8 milhdes (19,98%), e servigos, com R$ 217,5 milhdes (6,66%). Apesar de a indlstria ainda ndo chegar no nivel
esperado , com arrecadacdo de R$ 355 milhdes, o segmento da agroindUstria cresceu 93,6%, e o de mineracao e
derivados, 11,19%.

O Rio Grande do Sul também foi beneficiado pelos protocolos de substitui¢cao tributaria. O crescimento do ICMS foi de
4,3%, atingindo em novembro R$ 1,419 bilhdo. Segundo o secretario da Fazenda, Ricardo Englert, a trajetéria reflete a
recuperacao geral da economia pos-crise e também a inclusdo de novos segmentos econdmicos, como o de materiais
de construcao, no regime de substitui¢do tributaria, a partir de setembro.

No acumulado em 11 meses, o Rio Grande do Sul arrecadou R$ 13,661 bilhdes com ICMS, 0,27% a mais do que em
igual periodo de 2008. Até outubro, o resultado estava negativo em 1,8%. Apesar da recuperacéo, a receita com o tributo
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segue abaixo do previsto. Em novembro, o imposto ficou R$ 33 milhdes aquém das proje¢des, e no acumulado do ano, a
queda chegou a R$ 792 milh&es. Para dezembro, a previsao preliminar atualizada é de receita de R$ 1,360 bilhdo, R$
23 milhdes a menos do que o orgamento original.

Se a projecao se confirmar, o Estado fechard 0 ano com arrecadacéo de R$ 15 bilhdes em ICMS, pouco mais de R$ 800
milh&es abaixo do previsto. Junto com a reducédo de repasses da Unido, o desempenho frustrou boa parte do
investimento de R$ 1,25 bilh&o programado pelo governo com recursos do Tesouro em 2009, que agora ndo devem
passar de R$ 600 milhdes.

Para 2010, o orcamento prevé receita de R$ 17 bilhdes com ICMS, em funcao das perspectivas de crescimento da
economia. De acordo com o secretério do Planejamento, Mateus Bandeira, a projecéo pode ser até superada, porque foi
feita em cima de cenario de crescimento de 4,5% para o PIB - agora, os economistas ja falam em expansao maior.

ApOs sequéncia de nove meses de queda consecutiva da arrecadacao do ICMS em relacdo ao mesmo més do ano
passado, a receita em Minas Gerais comegou a crescer com for¢ga em outubro, e em novembro bateu o recorde nominal,
atingindo R$ 2,073 bilhdes, ou R$ 105 milhfes a mais do que o registrado em novembro de 2008.

A reacdo em Minas veio do comércio atacadista - que recolheu R$ 407,1 milhdes em outubro, ante R$ 366,8 milhdes no
mesmo més de 2008, gracas, em parte, aos acordos de substituicdo tributaria - e do consumo de energia elétrica, cujo
recolhimento passou de R$ 181,8 milhdes para R$ 194,5 milhdes no acumulado em 12 meses. Na indUstria, o resultado
ainda é negativo - a arrecadacao de novembro foi de R$ 1,083 bilh&o, resultado 4,6% inferior a outubro.

Este ano, a arrecadagdo mineira parou de cair més a més em abril, quando subiu de R$ 1,604 bilhdo para R$ 1,719
bilhdo, mas a recuperacéo foi lenta. Somente em outubro, ao atingir R$ 2,042 bilh&es, superou o registrado em igual
época no ano anterior - alta de 0,9%. No acumulado do ano, ha uma perda de receita de 5,3%. Demonstraram vitalidade
a industria automotiva e de material de transporte, cujo recolhimento subiu de R$ 137 milhdes para R$ 168 milhdes no
periodo, e a producdo de combustiveis, setor em que a receita com ICMS passou de R$ 306 milhfes para R$ 323
milhdes.

No Parand, a arrecadacéo foi fortalecida pelo Refis. O més de novembro fechou com R$ 1,091 bilh&o, alta de 7% em
relacdo ao R$ 1,011 bilhdo de igual més de 2008. Do total arrecadado em novembro, , R$ 17 milhdes foram em fungdo
do Refis.

O Estado de Sao Paulo ainda nao divulgou os niumeros de novembro. Em outubro, ao contrario de grande parte do pais,
a arrecadacao de ICMS nao mostrou recuperacao. A variacao foi negativa em 4,1%, e arrecadacéao ficou em R$ 7,15
bilhdes. No entanto, os dados j& mostravam recuperacgéo da inddstria, cujos recolhimentos cresceram 10,5% em fungéo
da expanséo de 3,3% nas vendas dos setor. Procurada, a a Fazenda paulista ndo comentou a queda de outubro.

A retracdo maior em Sao Paulo ocorreu na importacdo, que teve queda na arrecadacao de 37,5%, 0 que contribuiu de
forma decisiva no resultado de outubro. Contas feitas pelo secretario de Fazenda do Rio, Joaquim Levy, com base no
extrato do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacéo (Fundeb), divulgado no site do BC, dao conta que a a arrecadacéo do Estado de S&o Paulo deve crescer
5,6% em relacdo a novembro de 2008. (Colaborou Marli Lima, de Curitiba)

Agroenergia:

BNDES emprestara R$ 6 bi para usinas (Valor Econémico) 11/12/09

Fabiana Batista, de Sao Paulo

Até o momento com R$ 4,5 bilhdes em sua carteira sucroalcooleira para 2010, o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) olha para o proximo ano com otimismo. Os fundamentos positivos para agucar,
combustiveis renovaveis e bioenergia aliados a expectativa de retomada do crescimento econdmico sustentam essa
perspectiva. Carlos Eduardo de Siqueira Cavalcanti, chefe do departamento de Biocombustiveis do BNDES, espera em
2010 pelo menos repetir o volume de recursos injetados no setor este ano. Isso quer dizer desembolsar mais R$ 6
bilhdes.

Durante a crise, o banco de fomento teve que ocupar parte do vacuo deixado pelas instituigcdes financeiras, que ficaram

mais avessas a riscos. Apos setembro de 2008, més da quebra do banco americano Lehman Brothers, o BNDES entrou
agressivamente assumindo riscos e passou a deter nos 12 meses seguintes 62% do financiamento direto as usinas, ou

seja, sem a intermediacéo e assuncao de risco de outros agentes financeiros.
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Historicamente, os financiamentos diretos do banco ficam no patamar de 45% do desembolso total. "Ao longo de 2010
essa distribuicao do risco voltara aos niveis anteriores", diz Cavalcanti.

Até a primeira semana de dezembro, os desembolsos de 2009 somaram R$ 5,7 bilhdes, valor que deve atingir, segundo
ele, a casa dos R$ 6 bilhdes até o fim do més. Os atuais R$ 4,5 bilhGes em carteira para o ano que vem se referem a
projetos que iniciaram o tramite no banco ao longo dos dltimos dois anos, na época do chamado "boom" do etanol e,
cuja operacdo neste momento ja foi contratada ou aprovada.

A frente dos riscos
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Os R$ 1,5 bilhdo adicionais para fechar a conta de 2010 devem entrar na carteira de desembolsos ao longo do novo
ano. Depois de um ano e meio praticamente sem ter demandas novas de financiamento para o segmetno sucroalcoleiro,
0 BNDES voltou a receber no terceiro e no quarto trimestres de 2009 novas consultas que, atualmente, somam R$ 1,6
bilhdo (entre cartas consultas e projeto enquadrados).

"O setor vinha de certa forma antecedendo a crise mundial. Os projetos comegaram a ser postergados na virada de 2007
para 2008. Agora, as inten¢Bes de investir estdo voltando", afirma o representante do BNDES.

Ainda que os desembolsos para 2010 se mantenham estaveis em relagdo a este ano, a maior parte deles deve
incorporar melhorias nas usinas ja existentes. "Os projetos novos (greenfields) devem crescer do final de 2010 para
2011", avalia Sérgio Leme, presidente da Dedini Industria de Base, de Piracicaba (SP). Para ele, até mesmo por conta
do forte movimento de consolidagcdo em curso, é razoavel que os grandes players busquem, em um primeiro momento,
melhoria dos ativos adquiridos.

"Uma vez que se comprou a usina, o foco é fazer investimento de curto prazo, modernizar os ativos para que eles
tragam o melhor resultado”, acrescenta o presidente da Dedini, que, em sua carteira sucroalcooleira para 2010, tem de
25% a 30% de projetos de usinas novas.

Cavalcanti, do BNDES, concorda que a consolidagéo de usinas ajudou a reestruturar financeiramente o setor. Sem citar
nameros, ele garante que a inadimpléncia de usinas € baixa no banco. "Nas operages indiretas, acompanhamos as
renegociacdes do setor com os bancos comerciais. Como trata-se de um processo muito dinamico, € dificil ter uma
posicdo numérica. Mas, certamente, corrigir esses indicadores de alavancagem vai demorar mais um tempo", diz.

Apesar desse cenério, o desafio de injetar em um ano mais R$ 6 bilhdes em um setor altamente alavancado € visto com

otimismo pelo executivo. "Os balancos de safra vao refletir positivamente os precos do acucar. Além disso, ndo podemos
esquecer que a politica do BNDES é de avaliar 0 neg6cio em uma perspectiva de longo prazo. Somente 25% da frota de
veiculos do pais é flex-fluel. Ha espaco para crescer".

Os desembolsos de 2009 tiveram praticamente o mesmo perfil dos realizados em 2008. Dos R$ 5,7 bilh6es até
dezembro, R$ 3,1 bilh6es foram para producao de etanol (ante R$ 3 bilhdes em 2008) e R$ 1,6 bilhdo para aclcar
(contra R$ 1,8 bilhdo em 2008). Os financiamentos para co-geracao de energia recuaram de R$ 854 milhfes para R$
395 milhdes e os de cultivo de cana-de-agUcar se mantiveram estaveis na casa dos R$ 600 milhdes.
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Lula sugere que partido indique trés nomes para vice (Valor Econémico)
11/12/09

Folhapress, de Sao Paulo

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva sugeriu ontem que o PMDB indique trés nomes para a ministra e pré-candidata a
Presidéncia Dilma Rousseff (Casa Civil) escolher o candidato a vice. Segundo ele, o PMDB tem todo o direito de "exigir"
a vaga de vice porque é o maior partido aliado, mas néo deve impor somente um nome.

"O correto ndo é nem o PMDB impor um nome s6. O correto € o PMDB discutir dentro do PMDB, indicar trés nomes para
a ministra Dilma para que ela possa escolher, porque isso € que nem casamento. Quem vai casar com o vice é a
candidata, e vocé ndo pode empurrar para ela alguém que ndo tem afinidade com ela porque ai sera discérdia total",
afirmou o presidente em entrevista as radios Mirante e Educadora, de Séo Luis (MA).

Questionado se o presidente da Camara, Michel Temer (PMDB-SP), e o0 ministro Edison Lob&o (Minas e Energia) seriam
bons candidatos a vice de Dilma, Lula disse que ainda é muito prematuro discutir nomes, "seja quem quer que seja".
Porém, ressaltou que Temer e Lobao tém vida politica "comprovada e aprovada".

Apesar de sugerir um nome do PMDB, o presidente ressaltou que quem deve escolher o candidato vice é Dilma. "O vice
tem que ter muita afinidade com o titular", afirmou, ao adiantar que ndo estara presente no processo de escolha do vice
"para ndo atrapalhar".

Mais cedo, durante discurso em cerimfnia de assinatura de contratos do programa Minha Casa, Minha Vida, o
presidente Lula falou um palavréo apds ressaltar que nenhum outro governo investiu tanto em saneamento basico.

"Eu ndo quero saber se 0 Jodo Castelo [prefeito de Sao Luis, do PSDB] é do PSDB, ndo quero saber se o outro é do
PFL [DEM], ndo quero saber se é do PT. Eu quero saber se 0 povo esta na m... e eu quero tirar o povo da m... em que
ele se encontra. Esse é o dado concreto”, disse Lula, que foi aplaudido pelo publico que acompanhava a cerimonia.

Logo ap6s a manifestacéo do publico, o presidente reconheceu que falou um palavréo e disse que a imprensa vai
repercutir sua declaragéo.

"Légico que falei um palavrdo aqui. Amanha (hoje), os comentaristas dos grandes jornais vao dizer que o Lula falou um
palavrdo, mas eu tenho consciéncia que eles falam mais palavrdo do que eu todo dia e tenho consciéncia de como vive
0 povo pobre desse pais", afirmou.

Aon Corp usa Brasil como modelo mundial (Valor Econémico) 11/12/09

Altamiro Silva JUnior, de Sao Paulo

Macedo, CEO da Aon Affinity: "O Brasil virou um laboratdrio para a Aon"

Quando saiu do Bradesco para fundar a Pillar Corretora de Seguros, em 1993, José Carlos Macedo nédo sabia que o
modelo de venda de seguros massificados que ajudou a criar no Brasil iria despertar o interesse da Aon, maior corretora
de seguros do mundo. Em 1998, a empresa comprou Pillar.

Também néo sabia que, 15 anos depois, seria um dos cinco membros do "board" mundial da Aon, com sede em
Chicago, e que suas ideias seriam implementadas em outros paises.

A Aon Affinity Latin America, com sede em Sao Paulo e comandada por Macedo, anuncia hoje um novo modelo de
negacios. Focada na venda de seguros massificados, vai passar por sua maior mudanca internacional e se tornar uma
consultoria em venda de produtos mais populares e vendidos em grande escala.

Tudo isso comecou a ser desenhado no Brasil neste ano. H& dois meses, Macedo foi a Chicago e recebeu aprovacao da
matriz. "O Brasil virou um laboratério para a Aon", diz 0 executivo.

Tudo comecou no inicio dos anos 90, quando Macedo viu os milh8es de ddlares que a venda de seguros massificados
movimenta nos Estados Unidos. L4 é comum a venda de apdlices com precos baixos em parcerias com associacdes de
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classe e sindicatos. Macedo viu o0 sucesso desse modelo e tentou reproduzir a estratégia aqui quando fundou a Pillar.
N&o deu certo. Algumas dessas entidades tinham muita interferéncia politica, pouca visdo comercial. Os negdcios nao
foram pra frente.

Em 1998, na época da privatizacé@o da teles e do setor elétrico, o corretor viu a oportunidade para a venda de seguros
massificados. Firmou parceria com as empresas que estavam comprando as estatais para ter acesso aos seus clientes.
Segmentou a base e ofereceu apdlices de acordo com o perfil de cada grupo de consumidor, sempre a precos baixos,
oferecidos junto com a conta de luz ou telefone e uma seguradora por tras. A Ace e a Chubb foram as pioneiras no pais.

A estratégia deu tao certo que a Aon se interessou pelo modelo. Em 1998 comprou a Pillar e transformou a corretora em
Aon Affinity do Brasil. Macedo virou seu presidente. Mais de seis anos depois e quase 10 milhGes de clientes na carteira,
0 modelo comecou a ser exportado para a Ameérica Latina. Foi para o Chile, Peru, Coldmbia, México e Argentina.
Macedo foi promovido a presidente da Aon Affinity Latin America.

Em 2007, os executivo de Chicago convidaram Macedo para implantar o modelo em outras regides do planeta. Asia,
Russia, Ucrania ganharam estratégia parecidas. Macedo passou a fazer parte do board mundial da Aon Affinity
Worldwide, formado por dois americanos, um francés, um holandés e o brasileiro.

"O modelo de negécios focado em massificados da Aon Affinity Latin America é uma referencia para a Aon em todo o
mundo”, disse ao Valor por e-mail Gregory Case, presidente e CEO mundial da Aon Corp, grupo que faturou US$ 7,6
bilh6es em 2008 e tem 500 escritérios em 120 paises. "Estamos atualmente avaliando a replicacdo desse modelo em
outros paises, como no leste e centro da Europa.”

No novo modelo de negdcios, a Aon vai além dos seguros. "Vamos desenvolver projetos de qualquer produto. O primeiro
deles foi para uma empresa de telefonia mével”, diz o executivo. Nessa estratégia, a Aon Affinity tera dois tipos de
atuacéo. Pode montar toda a operacédo de vendas e fazer a gestdo do negdcio para uma empresa de telefonia, energia
elétrica ou rede de varejo. Ou pode fazer apenas o projeto e deixar o resto com a empresa.

Novamente, se der certo aqui, a estratégia sera levada para outros paises. "Apds a implementacao no Brasil, o préximo
passo sera a replicacdo na Argentina, Chile, Colémbia, México, Peru e El Salvador", afirma Case, o CEO mundial do

grupo.

O mercado de massificados, que incluem apdélices de vida, acidentes pessoais, perda e roubo de cartdo, vem crescendo
20% ao ano, segundo estimativas da propria Aon Affinity. O segmento movimenta R$ 1 bilhdo em prémios.

A Aon Affinity cresceu 20% este ano, pouco acima da proje¢éo de inicio do ano (14%). "Foi um de nossos anos mais
fracos", diz Macedo. A corretora vinha crescendo na casa dos 30%, percentual previsto para 2010. Segundo o0 executivo,
a crise provocou perda de clientes e queda nas vendas.

Para 2010, a Aon planeja entrar em novos segmentos. Um deles é salde. "Estamos fechando a aquisicdo de uma
operadora na area", diz o corretor. Segundo ele, a Aon resolveu esperar a Agéncia Nacional de Salde Suplementar
(ANS) regular também das corretoras para entrar no segmento.

A Aon Affinity tem 50 empresas clientes e 90 programas de seguro implantados. O grupo Aon tem no Brasil além da
Affinity, a Aon Risk Services (gestao de riscos), Aon Benfield (resseguro) e Aon Consulting (beneficios e recursos
humanos).

Reportagem de capa: As questdes ambientais fazem com que o carro elétrico tenha mercado promissor, mas a industria
anda com cautela em direcao a esse novo horizonte.

O futuro é verde (Valor Econémico) 11/12/09

Por Marli Olmos, de Sao Paulo

Chevrolet Volt, exposto no American International Auto Show: a General Motors renova ambi¢ges com seu carro elétrico,
depois da experiéncia frustrada de 1996

Como numa trama policial, no filme "Quem Matou o Carro Elétrico?" buscam-se culpados pelo desaparecimento do EV
("electric vehicle"), um automével movido a baterias que de fato chegou a ser produzido pela General Motors e vendido
na Califérnia em 1996. O documentéario aponta quatro suspeitos pelo "assassinato": as companhias petroliferas, por
motivos ébvios; a indUstria automobilistica, que estaria mais interessada nos lucrativos carrées movidos a combustdo; as
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baterias, que, além de caras e pesadas, limitavam a autonomia; e o proprio consumidor, que, menos envolvido com a
causa ambiental na época, ndo estava disposto a pagar por um veiculo mais caro.

Lancado em 2006, o filme americano causou polémica por exibir testemunhos de consumidores, politicos, ambientalistas
e dirigentes das montadoras. Nos dias de hoje, no entanto, se alguém se interessasse em produzir um filme sobre o
mesmo tema a histéria seria outra. O veiculo movido a eletricidade certamente ganharia papel de heréi, em substituicdo
ao vilao do motor poluente, acusado como um dos principais responsaveis pelo aquecimento global.

Bloomberg

Smart elétrico, no Frankfurt Motor Show: a solugdo ambientalmente adequada ainda encontra nos custos e na autonomia
os grandes obstaculos para ganhar mercado

A causa ambiental forgou a industria a acelerar o desenvolvimento de modelos que usam motores movidos a bateria. Os
primeiros langamentos estarédo no mercado ja no proximo ano. Mas, por enquanto, o carro elétrico s6 vai circular nas
ruas dos paises desenvolvidos. Por se tratar de uma tecnologia ainda cara, os primeiros serdo vendidos a custa de
subsidios governamentais no Japéo, Estados Unidos e parte da Europa.

Nos paises emergentes, a mudanca da propulsdo veicular para o sistema a bateria devera ser mais lenta.
Historicamente, paises mais pobres costumam ir para o fim da fila quando o assunto é a emissao de poluentes no
transporte. Vale lembrar que os caminhdes que rodam hoje na Europa seguem regras de emissao que no Brasil entrardo
em vigor somente em 2012. As montadoras que produzem e vendem no Brasil sdo as mesmas que estdo na Europa.
Mas aqui as empresas tiram proveito de uma legislacdo mais branda, que elas mesmas ajudam a elaborar.

Em relacdo aos automoveis, com a estagnacédo da demanda nos paises ricos, a expansdo do consumo se voltou para as
regides de renda per capita mais baixa. E nesses mercados que a induUstria planeja aumentar as suas vendas. E por isso
tem investido na ampliagcao do parque industrial.

Nesse cenério ndo ha espaco para o carro elétrico, um produto ainda caro, que depende de incentivos que apenas
governos dos paises ricos se comprometem a oferecer. Mesmo com incentivos, os primeiros modelos movidos a baterias
chegardo ao consumidor a precos mais elevados que 0s 0os automéveis com motor a combustao.

No caso do Brasil, o elétrico vai demorar mais ainda para chegar. Aqui ele encontra um forte concorrente, o chamado
carro flex, que ja conquistou espacgo na causa ambiental e na inddstria. O pais se antecipou na descoberta de uma fonte
de energia renovavel. A descoberta de um sistema que permite o uso de um combustivel liquido derivado da cana no
mesmo tanque que carrega gasolina consagrou o Brasil e facilitou a vida dos fabricantes. Mas no longo prazo distanciara
os brasileiros do modelo de transporte da nova era.

Por um bom tempo, o Brasil, sexto maior produtor de veiculos do mundo, devera se acomodar na solugéo do etanol. O
problema € que o pais vai se isolar quando os projetos dos modelos elétricos ganharem félego no resto do mundo. Os
outros grandes produtores de veiculos ndo tém como explorar o etanol e também ja mostraram que ndo pretendem
depender de abastecimento brasileiro.

Hoje, o nivel de emiss6es de um motor movido a alcool é praticamente o mesmo de um a gasolina, segundo os técnicos
da industria. A vantagem ambiental esta no ciclo do plantio da cana-de-acgulcar, que compensa o dioxido de carbono
emitido na combustéo. Carro movido a alcool tem hoje o mesmo formato do que roda com gasolina. Mas o modelo
elétrico tende a ficar diferente, com o tempo, porque ndo precisara acomodar as mesmas pec¢as que hoje existem nos
modelos que funcionam com motor a combustéo.

Apesar das evidéncias de que sem ele ndo havera solugéo para o aguecimento global, algumas questfes ainda
conspiram contra o carro elétrico. Uma delas € a dependéncia de muitas economias na atividade das autopecas. "A
indUstria metal-mecéanica tem sido a base de desenvolvimento de grandes nac¢des desde o final do século XIX, quando
substituiu a téxtil", afirma Gustavo Galvdo dos Santos, doutor em economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ).

No trabalho "Carro Elétrico, e Revolucédo Geopolitica e Econémica dos Século XXI e o Desenvolvimento do Brasil",
publicado pela revista "Oikos", Santos e mais trés pesquisadores em economia e engenharia abordam o natural
esvaziamento da indUstria de autopecas. Mudar a estrutura do automovel tera impactos num pais como o Brasil, onde a
industria de pegas tem mais de 50 anos, ao contrario da China, onde o desenvolvimento do setor automotivo € bem mais
recente.

Entre os cerca de 4 mil componentes que comp&em um automovel hoje, centenas estéo ligados a um trem de forga
idealizado para o motor a combustdo. Sao pecas fundidas e forjadas, diversos pequenos motores e tudo o que envolve
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0s equipamentos de transmisséo e suspensdo. Essa estrutura também alimenta o setor de oficinas de manutencao, que
certamente sera bem menos complexo na era do carro elétrico.

O automodvel que circula nas ruas hoje também carrega forragdes especiais para portas, tetos e capés, que ajudam a
diminuir o ruido do motor. O carro elétrico é silencioso. Nao precisa de nada disso. A partir da sua criacéo, 0s
desenhistas também ganhardo mais liberdade.

Mas o custo ainda pesa contra o carro elétrico. Os fabricantes de veiculos estdo em busca de parcerias para diluir
despesas com desenvolvimento de produto. E quando o produto estiver no mercado sera preciso contar com subsidios
de governos. Um dos primeiros elétricos que devem aparecer no mercado japonés em 2010 é o i-Miev, da Mitsubishi. As
primeiras informag®es dao conta de que o preco desse modelo chegaria a US$ 47,5 mil. Mas o fabricante espera que o
governo oferec¢a subsidios de pelo menos US$ 14 mil.

A ajuda dos governos, ndo apenas com os de bdnus na venda do veiculo, como também na organizacao da
infraestrutura necessaria para carregar as baterias, determinara a agenda dos langcamentos. A Nissan escolheu Portugal,
Israel e Dinamarca para a primeira fase de lancamento do seu modelo elétrico, o Leaf, no fim de 2010, porque os
governos desses paises se comprometeram a dar incentivos e a espalhar os chamados eletropostos. O governo da
Franca ja se comprometeu a providenciar um milhdo de pontos de recarga até 2015.

Mas 0 que mais tira 0 sono das equipes de desenvolvimento do carro elétrico é a limitagcdo da autonomia. Embora as
baterias tenham melhorado muito ao longo dos Ultimos anos, com uma carga completa € possivel chegar no maximo a
160, ou 165 quildmetros. "Melhorar a autonomia é um grande desafio", diz 0 engenheiro Marco Saltini, vice-presidente da
Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores, que representa as montadoras no Brasil. Saltini, um dos
executivos mais envolvidos nas discussdes sobre emissdes e matriz energética no pais, diz ndo ter dividas de que o
carro elétrico vai chegar. Mas, ao mesmo tempo, ele considera que "é preciso tomar cuidado com o excesso de
otimismo" em relagdo a um produto que, por ser ainda caro, provocara impacto negativo nos mercados. Para o
executivo, € bom lembrar o "trunfo que o Brasil sustenta com o etanol, o melhor combustivel renovavel do mundo”.

Os carros elétricos que estdo sendo desenvolvidos pela indUstria usam, na maioria, baterias do tipo ion-litio, que podem
ser recarregadas em tomadas comuns. O tempo de carregamento € de sete a oito horas. Mas se a tomada for trifasica, é
possivel completar 80% da carga em meia hora.

Os defensores do carro alimentado por baterias lembram que, em uso urbano, cerca de 80% dos proprietarios de
automoveis percorrem menos que 70 quildmetros por dia, o que torna o elétrico com a autonomia de hoje ideal. "Mas o
que faria um motorista de taxi?", questiona Saltini.

O tempo que levara para que os carros elétricos sejam vistos em grandes quantidades depende de varios fatores. Entre
as projec¢Oes otimistas consideradas sensatas, o presidente do grupo Renault/Nissan, Carlos Ghosn, estima que, até
2020, 10% dos carros vendidos no mundo serdo movidos por baterias.

A origem da energia abre espaco para outra discussdo. Para o economista Gustavo Galvdo dos Santos, o jogo de forcas
entre os paises devera ficar mais definido a partir das discussdes em Copenhague. Essa nova relacao de forgas definira
a futura matriz energética mundial - da mesma forma como o0 monopélio americano no refino do petréleo ditou regras
quando os Estados Unidos inventaram a linha de montagem, h& 100 anos. Desta vez, porém, pesa também a urgéncia
em resolver o problema do aquecimento global.

Santos lembra que Japéo e Europa estdo menos ligados aos interesses da industria petrolifera. Tendem, entao, a
acelerar mais o processo de langcamento dos veiculos elétricos do que os Estados Unidos. Por isso, talvez venham do
Japao os langamentos dos primeiros modelos puramente elétricos, previstos para 2010 (i-Miev, da Mitsubishi, e Leaf, da
Nissan), embora quase todas as montadoras tenham projetos prontos.

Nesse cenéario, a posicdo da China é a grande incognita. Em principio, os chineses nao teriam pressa em usar carros
elétricos porque, nesse aspecto, o pais esta em divida com o ambiente: o carvao é a principal fonte de energia dos
chineses. Mas se a energia elétrica ditar o rumo do transporte mundial daqui para a frente, os chineses ja tém um
modelo de veiculo elétrico para os mais pobres. A montadora chinesa BYD ("Build your dreams") tem pronto um modelo
gue promete vender por pouco mais de US$ 20 mil. O prego cai porque as baterias sdo de ferro. Embora mais pesadas,
custam menos.

Mesmo que o Brasil ainda esteja em fase de lua de mel com o etanol, o pais também tirara proveito quando o carro

elétrico chegar, segundo o engenheiro Leonardo Cavaliere, supervisor de inovacdes e veiculos especiais da Fiat. Ele
lembra que, além das usinas hidrelétricas, o Brasil tem a vantagem dos ventos no desenvolvimento da energia edlica e
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também potencial como poucos para explorar a energia solar. "O pior ponto de captacéo de energia solar no Brasil hoje
equivale a 60% do melhor ponto da Alemanha, o pais que hoje mais explora energia solar", destaca Cavaliere.

O engenheiro da Fiat comanda uma experiéncia brasileira com carro elétrico. Ha dois anos, a usina de Itaipu
encomendou 50 unidades do modelo Palio movido com baterias. A entrega do Ultimo lote sera nos préximos dias. A
frota, que serve para uso interno da usina, utiliza uma bateria a base de cloreto de sddio, totalmente reciclavel,
importada da Suica. Fa do automadvel elétrico, Cavaliere diz que, ao longo desses dois anos, aprendeu que "uma
mudanca cultural, que ultrapassa os limites da engenharia automotiva, estd a caminho".

E possivel também que, por bom tempo, o mundo conviva com dois ou até trés tipos de veiculos. Isso significa que as
cidades teriam modelos movidos a combustéo, elétricos e também hibridos. Os dois representantes da inddstria no
Brasil - Cavaliere e Saltini - preveem que, antes de chegar ao carro elétrico, muitos paises que ainda nao
experimentaram o carro hibrido, como é o caso do Brasil, deverdo passar por essa fase.

O carro hibrido é aquele que leva dois motores, um elétrico e outro a combustao. O propulsor a combustdo carrega o
elétrico e a tracao do veiculo pode ser feita por ambos ou s6 pelo elétrico.

O hibrido tem a vantagem da autonomia, ja que ndo € preciso parar o carro para carregar a bateria. Mas esta longe da
proposta de emissao zero, garantida pelo elétrico. O nivel de poluentes desse tipo de veiculo cai 40% em relagdo ao que
funciona s6 com motor a combustéo, segundo a industria. Vale lembrar que nos Estados Unidos, a participacéo dos
hibridos nas vendas nédo tem passado de 2%. O Prius da Toyota, um dos hibridos mais populares, foi langado ha dez
anos. Mas até hoje ndo chegou no Brasil. Segundo argumentos repetidos pela industria, a baixa escala nao justificaria o
alto custo de producdo. Agora a Toyota se prepara para lancar o chamado Prius plug-in, que podera ser carregado na
tomada, o que reduzird o gasto de combustivel.

A General Motors se prepara para langar o modelo Volt no inicio do ano. O automével da GM tem dois motores. Um
elétrico e outro que pode funcionar com gasolina (ou mesmo alcool). Apesar de ndo ser um puro elétrico, o0 modelo entra
nessa categoria porque o motor a gasolina é utilizado somente para a recarga do elétrico, que efetivamente cuida da
tracdo do veiculo.

As condicBes para revolucionar o sistema de transporte existem. A duracdo da polémica em torno de cada dificuldade é
0 que pode retardar as mudancgas. O jogo de forcas mal comecou. No filme "Quem Matou o Carro Elétrico?", um
representante da Ford sai em defesa da industria: "O consumidor quer o carro elétrico, mas ndo quer pagar por ele; e eu
néo posso fabrica-lo por menos". No mesmo filme, ex-usuarios contam como se sentiram quando os elétricos foram
retirados pela industria das ruas da Califérnia. Entre eles, o ator Mel Gibson questiona: "Quem controlard o futuro? Quem
tiver o taco maior".

Sudene destina R$ 1,5 bi para investir em infraestrutura no Nordeste em 2010
(Valor Econ6mico) 11/12/09

Genilson Cezar, para o Valor, do Recife

Paulo Sérgio Fontana: Nordeste precisa de uma melhor infraestrutura para sanear deficiéncias de portos, rodovias e
ferrovias

O Nordeste cresce hoje a taxas acima da média nacional, mas continua exigindo fluxos cada vez maiores de
investimentos estruturantes - rodovias, ferrovias, portos e aeroportos, principalmente - para possibilitar o escoamento de
sua crescente produ¢éo agricola e industrial, disse ontem, em Recife, o economista Paulo Sérgio de Noronha Fontana,
presidente da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), durante seminario comemorativo dos 50
anos de criacao da instituicdo, uma realizagdo do Valor , com apoio da Sudene e do Ministério da Integragdo Nacional.

"O Nordeste fez a diferenca no passado, ao contribuir para elevar o nivel de renda do trabalhador nordestino, e deve
continuar a fazer essa diferenca hoje ao atender a a necessidade de financiar projeto estruturantes para modificar a vida
de centenas de milhares de pessoas da regido", diz o presidente da Sudene, anunciando para 2010 um volume de
investimento em obras de infraestrutura da ordem de R$ 1,5 bilhédo.

"Nossa diretriz € a de que para impulsionar o desenvolvimento, a regido precisa de fato de uma melhor infraestrutura
para sanear deficiéncias de portos, rodovias e ferrovias. Nossa estratégia é a de investir na complementariedade dos
corredores multimodais de logistica do Nordeste, na ampliacéo das infovias, provendo melhores servigos de
comunicacao de dados para todos e na diversificacdo da matriz energética da regido, ampliando a participacao de fontes
renovaveis, de termelétricas, nucleares, reduzindo a dependéncia de fontes hidricas", afirma. "Temos recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), cujos gestores somos nds, que nos vao dar condi¢des de aplicar R$
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1,58 bilhdo em 2010. Além disso, a Sudene dita as prioridades do FNE, um fundo constitucional, que contara com
recursos de R$ 8 bilh6es em 2010. Trabalhamos em conjunto com o Banco do Nordeste, que € o operador desses
recursos, para dar uma guinada nos planos a serem perseguidos para aplicacdo."

Um dos projetos prioritarios é o da construgcéo da ferrovia Transnordestina, com 2,2 mil quildbmetros, ligando o municipio
de Eliseu Martins, no Piaui, a Salgueiro, no Pernambuco, com ramais interligando os portos de Pecém, no Ceard, e o de
Suape, em Pernambuco, que receberd recursos sé da Sudene da ordem de R$ 2,6 bilh&es. "Fechamos o contrato com a
Odebrecht, que ja iniciou a obra e em 90 dias contara com 7 mil trabalhadores", diz. Além disso, estéo previstos novos
investimentos na area de energia eélica. Quatro projetos estéo previstos no Ceard, com recursos em torno de R$ 1
bilhdo.

Para o presidente do Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Roberto Smith, no entanto, antes de colocar todas as forcas
na construcéo de um novo ciclo de desenvolvimento, hd que se pensar estrategicamente a regido. "Por exemplo, é
preciso ter uma visdo geopolitica de que a Transnordestina deve se estruturar para o Nordeste, em termos de integracédo
com o Sul do Pais, e ndo visar apenas sua integracdo com o Porto de Itaqui, que estd dentro do A&mbito puro e simples
da Vale do Rio Doce", diz.

Segundo ele, é preciso também rever a ideia corrente hoje em dia em relacéo ao financiamento de energias alternativas.
"A questdo estd mal encaminhadas no que se refere a avaliagéo de custos e deve ser muito bem discutida o problema
da modificidade tarifaria”, afirma.

Na opinido do presidente do BNB, o turismo nordestino é outro projeto que deve passar por grandes revisdes dos
agentes politicos e econémicos do Nordeste. "Antes de qualquer coisa, € preciso discutir o problema da aviagao
regional, um dos principais pontos de estrangulamento da infraestrutura de logistica da regiao. Sem regulacao do setor
aeroviario regional, o Banco do Nordeste ndo tem como financiar projetos nessa area, devido ao seu elevado risco
financeiro”, afirma. "Enfim, é necessario pensar o Nordeste de forma mais decisiva para mudar substancialmente a
tendéncia de nossa debilidade em relacdo a renda média nacional. Isso requer revis@es de caréater tributario e
institucionais."

Um projeto que esta sendo discutido no BNB, para alterar as estratégias de atuacdo, segundo Smith, € o da criacao de
um escritorio de projetos do Nordeste, junto com a iniciativa privada. "A intengédo é trabalhar de forma complementar os
projetos de investimentos, afastando a ideia do banco ser um mero balc&o de projetos individuais, que acabam
retardando o processo de amadurecimento industrial.”

Em relacéo ao desempenho do BNB ao longo de 2009, Smith destaca que a instituicdo fechou o ano com aplica¢fes da
ordem de R$ 20 bilhdes, diante de R$ 13 bilhdes em 2008, atendendo sobretudo setores carentes de custeio agricola,
apoio a exportacdo e a fruticultura nordestina. "Isso nos colocas um nivel de aplica¢cdes de um quinto do total das
operacdes do BNDES", destaca.

Além disso, 0 banco termina 0 ano com um saldo de crédito de longo prazo de 67%, e nas operacdes de curto prazo
saiu de 6% em 2008 para 7% em 2009. "Para 2010, estamos nos esfor¢cando para ver aprovado no Senado um aumento
de capital em torno de R$ 1 bilhdo, o que vai alavancar um aumento no saldo de aplicacdes entre R$ 9 bilhGes a R$ 18
bilhdes. Isso deixa o banco com folgas em relacéo aos requisitos de Basileia nos proximos dois anos", afirma.

Eletrobras PNB fecha em alta de 4,62% (CanalEnergia) 10/12/09

MPX Energia ON encerra em queda de 3,80%. IEE termina em alta de 1,47%, aos 24.816 pontos
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario
10/12/2009

A Eletrobras PNB fechou em alta de 4,62% no pregdo da Bolsa de Valores de Sdo Paulo desta quinta-feira, 10 de
dezembro. O setor elétrico registrou outros resultados positivos com a Celesc PNB (3,49%) e a Light ON (3,08%). A MPX
Energia ON encerrou em queda de 3,80%, acompanhada pela CPFL Energia ON (-0,38%). O indice de Energia terminou
em alta de 1,47%, aos 24.816 pontos, enquanto o Ibovespa chegou aos 68.728 pontos, com alta de 1,05%.

Confira abaixo o desempenho das a¢des que compdem o IEE no pregéo de hoje:
AES Eletropaulo PNB: 1,74%

AES Tieté PN: estavel

Celesc PNB: 3,49%

Cemig PN: 1,17%
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Cesp PNB: 2,86%

Coelce PNA: 2,68%

Copel PNB: 2,77%

CPFL Energia ON: -0,38%
Eletrobras PNB: 4,62%

Energias do Brasil ON: 0,57%
Equatorial ON: 2,01%

Light ON: 3,08%

MPX Energia ON: -3,80%
Tractebel ON: 0,91%

Terna Participacdes UNT: 0,24%
Transmisséo Paulista PN: 1,77%

Hidrelétrica de Maua tem negada, pela segunda vez, autorizacdo de construcéao
por deputados estaduais (CanalEnergia) 10/12/09

Comisséo de Constituicao e Justica da Assembleia Legislativa considerou matéria inconstitucional, pois pedido para
implantacéo foi enviado apds inicio das obras
Da Agéncia CanalEnergia, Planejamento e Expanséo

A Comisséo de Constituicdo e Justica da Assembleia Legislativa do Parana negou pela segunda vez a autorizagao para
a implantagdo da hidrelétrica de Maua (361 MW). O relator designado, deputado estadual Ademar Traiano (PSDB),
entendeu que a matéria € inconstitucional, pois o pedido de autorizagéo para a construcéo foi enviado a Assembléia
apos o inicio das obras. O parecer foi aprovado por sete votos, diante de apenas dois contrarios. Traiano solicitou que o
projeto seja devolvido ao Executivo e que copia dos pareceres sejam encaminhados ao Ministério Publico para apurar as
responsabilidades pelas falhas no processo de autoriza¢édo para a construcdo da usina. A hidrelétrica € um projeto entre
Copel e Eletrosul, licitado em 2006, com previsdo de entrada em operagcao em janeiro de 2011.

Leildao A-5: cancelamento mostra amadurecimento da politica energética,
segundo Gesel (CanalEnergia) 10/12/09

Professor Nivalde de Castro destaca que térmicas podem ser negociadas em leildes A-3, por conta de prazos menores
de construcéo
Danilo Oliveira, da Agéncia CanalEnergia, Planejamento e Expansao

O coordenador do Grupo de Estudos do Setor Elétrico da Universidade Federal do Rio de Janeiro, Nivalde José de
Castro, classificou como correta a decisdo do governo de nao realizar o leildo A-5 sem a participacdo de energia
hidraulica. De acordo com o professor, néo faria sentido realizar um leildo para construir térmicas para 2014. Ele
ressaltou que esse tipo de usina leva menos tempo para ser construida que uma hidrelétrica.

"Termelétrica ndo precisa de cinco anos para ser construida. Se o leildo é para A-5, é para construir hidrelétrica. N&do
tem hidrelétrica, a demanda é pequena, adia-se [o leildo]. Eu acho que foi uma medida absolutamente correta. E uma
prova da consolidagéo da politica energética, da percepgdo de que a matriz brasileira estd sofrendo uma evolucao”,
avaliou Castro, que participou nesta quinta-feira, 10 de dezembro, do workshop "O presente e o Futuro da Energia
Nuclear no Brasil", organizado pelo Gesel/lUFRJ, na Associacdo Comercial do Rio de Janeiro.

Além disso, Castro destaca que o pais tem dado preferéncia a fontes renovaveis, ao contrario de 2007 e 2008, quando
foram contratados 6.832 MW de térmicas 6leo em leildes de energia nova. Ele disse ainda que, com a realizagao do
leildo de edlicas, previsto para a préxima segunda-feira, 14 de dezembro, o Brasil vai mostrar ao mundo a vocacgéo e a
competitividade que tem em relacdo a sua matriz energética.

O professor avalia que o leildo de energia edlica pode contratar até 3 mil MW. Castro acredita que o certame sera
competitivo, inclusive por conta da desoneracao do IPI anunciado pelo governo na Ultima quarta-feira, 9. "Acho que a
competicdo do leildo vai ser forte porque, com essas medidas, foi reduzido o custo e aumentada a perspectiva de
demanda”, avaliou.

Entretanto, ele ressalta que o fator de carga é inferior a 50%. "H& espaco para contratar 3 mil MW. Como o fator de

carga é menor do que 50%, se vocé comprar 3 mil, vocé esta contratando quase 1,2 mil MW médios porque o fator de
carga é 40%", calculou.
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Sobre energia nuclear, o professor observou que ela possui um papel importante como opgéo no futuro da matriz, na
medida em que essa fonte reduz a inflexibilidade na medida em que as usinas operam na base, mitigando riscos
hidrolégicos. Em sua apresentacao, o coordenador do Gesel avaliou que a energia nuclear tem externalidades positivas
muito importantes e que a discusséo sobre o custo-beneficio em relagdo a outros tipos de energia ndo gera resultados
efetivos. Castro disse ainda que a fonte nuclear tem um cluster industrial muito importante, que vai trazer vantagens
tecnoldgicas para o pais no futuro.

Copel protesta junto a MME e Aneel contraregras do leilao A-1 (CanalEnergia)
10/12/09

Térmica Araucaria foi inviabilizada pelo preco teto estabelecido, R$ 100/MWh, e redu¢éo da poténcia habilitada no leildo,
diz presidente da empresa
Alexandre Canazio, da Agéncia CanalEnergia, Negdcios e Empresas

A Copel decidiu registrar protesto junto ao Ministério de Minas e Energia e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica para
formalizar contrariedade quanto a forma como foi conduzido o leildo A-1, realizado em 30 de novembro, segundo
informacdes repassadas em primeira mao a Agéncia CanalEnergia. A empresa pretendia comercializar a energia da
termelétrica de Araucaria (PR-469 MW), mas ndo chegou a formular lance.

Segundo Rubens Ghilardi, presidente da Copel, o preco estabelecido para o leildo, R$ 100 por MWh, nao cobria os
custos de transporte do gas natural e, além disso, a Aneel habilitou apenas metade da poténcia disponivel na térmica.
Para o executivo, a agéncia "usurpou" atribuicdo do MME. Com isso, ndo foi reconhecida a garantia fisica contratada
com a Petrobras, sob forma de um termo de compromisso que assegurava o combustivel para operacao plena, informou
Ghilardi.

De acordo com o presidente da Copel, tais procedimentos mostram que “o atual modelo do setor elétrico, apesar de
alguns avancos, ainda é cheio de erros, incoeréncias e clausulas pouco ou nada razoaveis”. Ghilardi acredita que ha
uma incompatibilidade entre os marcos regulatérios do gas natural e do setor elétrico, que tém diferencas suficientes
para tornarem-se mutuamente inviaveis.

“O MME, em nome da modicidade tarifaria, estabelece um preco maximo para a energia térmica incapaz de produzir
receitas sequer para pagar a conta do proprio gas, quanto mais para remunerar o investimento feito nas instalagdes”,
reclamou Ghilardi, em nota enviada com exclusividade a Agéncia CanalEnergia. “J& a Petrobras, que tem demanda certa
no mercado para o seu gas, ndo vé razdo para reduzir os precos e vendé-lo para as geradoras de eletricidade”,
continuou.

Como ndo conseguiu comercializar energia no leildo, a Copel mantera a usina de Araucaria alugada a Petrobras até
2011. “Quando renovamos esse contrato, em 2008, previamos a possibilidade de a Aneel vir a promover um leildo para
a venda de energia térmica disponivel em contratos de longo prazo no ambiente regulado”, observou Rubens Ghilardi.
“Assim, inserimos uma clausula no contrato que nos permitia rescindi-lo caso obtivéssemos éxito no leildo, o que néo
aconteceu”, explicou.

A empresa vai aguarda posicionamento de MME e Petrobras para definir participagéo no leildo A-1 de 2010.

Lei do Sistema Isolado entra em vigor com prorrogacéao da CCC (CanalEnergia)
10/12/09

Consumidores vao pagar por dois anos queda de arrecadacdo com ICMS devido a integracdo. Energia nuclear tera
mudancas na contratacdo a partir de 2013
Alexandre Canazio, da Agéncia CanalEnergia, Regulacéo e Politica

O presidente Luis Inacio Lula da Silva sancionou a lei 12.111, que estabelece as regras para a conexao dos Sistemas
Isolados ao Sistema Interligado Nacional. Entre as novidades estabelecidas estd a compra de energia pelas
distribuidoras desse sistema nos leildes do mercado cativo, como ja ocorreu no ultimo leildo A-3. Uma das medidas que
desagradou, principalmente, os consumidores foi a prorrogagéo da Conta de Consumo de Combustiveis Fosseis.

A CCC volta a remunera na compra dos combustiveis para as térmicas do sistema 0s gastos com encargos e impostos.
As empresas serdo remuneradas pela diferenca entre o custo de geracgdo e o valor médio do mesmo montante de
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energia no mercado cativo. Com a integracéo ao SIN, a arrecadacdo do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos dos estados deve cair. Para compensar isso, foi instituido um aumento de 1% para 1,3% da receita operacional
liquida a aliquota de Pesquisa e Desenvolvimento. Esse 0,3 ponto percentual a mais sera desviado para os estados
prejudicados pelo prazo de dois anos.

Essa nova receita compensatdria devera ser usada em programas de universalizacao; financiamento de projetos
socioambientais; projetos de eficiéncia e pesquisa energética; e até no pagamento da fatura de energia elétrica de
6rgaos municipais e estaduais. Além disso, os consumidores de baixa renda véao ficar isentos da CCC.

Energia nuclear - O governo aproveitou a nova lei para fazer mudancas também na forma de contratacdo da energia
nuclear das usinas de Angra 1 e Angra 2. A partir de 2013, as distribuidoras vao ratear o custo de geracdo de energia da
Eletronuclear diretamente. Atualmente, a energia é repassada através de Furnas. Além disso, a energia podera ser
comercializada na modalidade de reserva. As tarifas serdo definidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Foi aberta a possibilidade ainda para que os empreendimentos outorgados, que comercializarem energia nos leildes de
energia, poderem ter a concessao prorrogada pelo mesmo periodo do contrato de energia. Houve ainda a
regulamentacédo das interligacdes internacionais. A Aneel sera responsavel por definir as tarifas para essas conexdées. E
essas concessdes de transmissdo poderdo ser licitadas. A Aneel estabelecera ainda as normas para descentralizacdo
das ac¢0es de fiscalizag8o para as agéncias reguladoras estaduais.

Negociacdes para acordo climético continuam em Copenhague (CanalEnergia)
10/12/09

Para secretario executivo da ONU, principal é se chegar a um consenso sobre a questédo do financiamento das medidas
para combater o aquecimento global
Carolina Medeiros, da Agéncia CanalEnergia, Meio Ambiente

As negociacfes para se chegar a um acordo sobre as mudancas climéaticas estdo chegando na reta final em
Copenhague. Os negociantes tem apenas poucos dias para chegar a uma concluséo, ja que na semana que vem sera a
vez dos chefes de estado participarem da cupula.

Segundo o secretario executivo das Organiza¢des das Nacdes Unidas, Yvo de Boer, o principal é se chegar a um
consenso sobre a questdo do financiamento das medidas para combater o aquecimento global, tanto no curto prazo,
guanto no longo prazo. "Eu espero que possa ser decidido nesta conferéncia que mecanismos de financiamento poderédo
ser colocados em pratica e como esse recursos serdo utilizados", afirmou.

Na udltima quarta-feira, 9 de dezembro, o secretario-geral da ONU, Ban Ki-moon, destacou que o resultado da convengéo
de Copenhague tera repercussdes para o futuro da humanidade e do planeta. "Nés percorremos um longo caminho
nesses dias, mas o que iremos decidir nas préximas semanas vai determinar nosso futuro" disse.

Lula sanciona lei que cria Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima
(CanalEnergia) 10/12/09

Fundo tera orcamento de R$ 800 milhdes a R$ 1 bilh&o por ano, proveniente de 10% do lucro do petréleo, segundo
MMA
Da Agéncia CanalEnergia, Meio Ambiente

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou na Gltima tquarta-feira, 9 de dezembro, a lei que cria o Fundo Nacional
sobre Mudanca do Clima. A lei 12.014 foi publicada no Diario Oficial da Unido de hoje (11). O fundo € o primeiro no
mundo a utilizar recursos do lucro da atividade petroleira para acdes de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climéaticas.
De acordo com o ministro do Meio Ambiente, Carlos Minc, o fundo tera orcamento de R$ 800 milhdes a R$ 1 bilhao por
ano, proveniente de 10% do lucro do petrdleo.

Segundo Minc, o lucro sera aplicado em pesquisas e a¢des de mitigacdo e adpatacdo as mudancgas climaticas. "O
recurso vai ajudar regides vulneraveis as mudancas climaticas, como o Nordeste, que vai ter pouca agua e podera
perder um terco da sua economia até o final do século, e as regides litoraneas, que podera sofrer alagamentos", disse o
ministro.
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Para Minc, a aprovacao do fundo deixa o Brasil em uma posicdo de cobrar dos paises desenvolvidos que assumam, na
Conferéncia do Clima, em Copenhague, compromissos mais expressivos de redu¢do de emisséo de gases do efeito
estufa. "Essas a¢bes s reforcam a posicao brasileira de dar o exemplo e d epoder exigir dos paises ricos muito mais do
que eles estdo se propondo a fazer", salientou. Ele disse ainda que o fundo sera importantissimo para que o Brasil atinja
suas metas de reduzir em até 39% as emissfes de gases até 2020.

Leildao A-5 devera ocorrer no primeiro semestre de 2010, diz EPE (CanalEnergia)
10/12/09

Governo preferiu aguardar a concesséao de licengas ambientais de hidrelétricas para realizar o certame
Da Agéncia CanalEnergia, Meio Ambiente

O presidente da Empresa de Pesquisa Energética, Mauricio Tolmasquim, afirmou nesta quinta-feira, 10 de novembro,
que o leildo A-5 devera acontecer no primeiro semestre de 2010. Segundo ele, o governo preferiu aguardar a concessao
de licencas ambientais para incluir na licitacdo algumas hidrelétricas, além das usinas térmicas que ja estava previstas.
O leildo A-5 deste ano, que estava previsto para 21 de dezembro, foi cancelado ontem (9) pelo Ministério de Minas e
Energia.

"O ano de 2009 tera crescimento negativo no consumo de energia, por causa da crise. A queda sera de 0,5%, 0 que nos
da uma folga", explicou Tolmasquim. A perspectiva do governo é que as usinas hidrelétricas de Teles Pires (MT), Santo
Antoénio do Jari (AP/PA) e Garibaldi (SC) entrem no leildo. Segundo ele, o ideal é sempre contar com usinas hidricas nos
leildes mistos, mas nem sempre € possivel fazer isso, em funcéo do tempo para a liberacédo de licengas ambientais. As
informacdes sdo da Agéncia Brasil.

Tucurui opera com 33,93% da capacidade armazenada (CanalEnergia) 10/12/09

Armazenamento do Norte atinge 51,6% do volume, segundo dados do ONS
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A hidrelétrica de Tucurui opera com 33,93% da capacidade armazenada, segundo o boletim Informativo Preliminar de
Dados da Operacao, do Operador Nacional do Sistema Elétrico referentes a ultima quarta-feira, 9 de dezembro. Os
reservatérios do Norte atingem 51,6% do volume e registram alta de 0,2%. Confira abaixo a situacdo de cada
submercado:

Submercado Nordeste - Os reservatorios registram 61,5% do volume, com alta de 0,2%. O indice esta 39,9% acima da
curva de aversao ao risco. A usina de Sobradinho opera com 62,72% da capacidade.

Submercado Norte - O nivel dos reservatorios chega a 51,6% do volume acumulado, registrando alta de 0,2%. A
hidrelétrica de Tucurui trabalha com 33,93% da capacidade armazenada.

Submercado Sudeste/Centro-Oeste - Os reservatorios atingem 70,9% do volume, com alta de 0,4%. O indice esta 48%
acima da curva de averséo ao risco. As usinas de Corumba Il e Corumba IV operam com 86,71% e 19,60%,
respectivamente.

Submercado Sul - Os reservatorios registram 96,9% do volume acumulado, com baixa e 0,5%. O indice esta 77,7%
acima da curva de aversao ao risco. A hidrelétrica de Passo Real trabalha com 91,61% da capacidade de
armazenamento.

Cemig reduz projecédo de Ebtida anual para R$ 4,1 bilhdes (CanalEnergia)
10/12/09

Queda nos resultados se deve a menor participacao na Terna, revisao tarifaria e aumento de despesas da companhia
Carolina Medeiros, da Agéncia CanalEnergia, Investimentos e Financas

A Cemig revisou para baixo suas proje¢des financeiras para esse ano. Em maio, a companhia havia divulgado que

deveria fechar 2009 com um Ebtida consolidado entre R$ 4,5 bilhdes e R$ 5,1 bilhdes. Nesta quinta-feira, 10 de
dezembro, a companhia anunciou que o Lajida ficara entre R$ 3,9 bilhbes e R$ 4,1 bilhdes.
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De acordo com o diretor de Finangas, Relacdes com Investidores e Controle de Participacdes da Cemig, Luiz Fernando
Rolla, o resultado foi impactado devido a algumas premissas que nao se cumpriram, dentre elas encontra-se a compra
da Terna. Segundo ele, a Cemig tinha a intencéo de ficar com 100% da transmissora, mas acabou com uma participagao
de 49% - ficando o restante com o Fundo de Investimentos em Participacdes Coliseu. "Isso impactou nossos resultados
em cerca de R$ 60 milhdes", afirmou Rolla.

Além da Terna, outro fator que impactou os resultados foi a revisao tarifaria definitiva, homologada em abril de 2009.
"Também tivemos nossa receita de transmisséo reduzida em cerca de R$ 40 milhdes", explicou o diretor. Outros pontos
gue influenciaram a queda dizem respeito ao aumento das despesas com Pessoal, Materiais, Servi¢cos e Outros (PMSO),
gue aumentaram em R$ 200 milhdes; e ao Programa de Demisséo Voluntaria, que atrasou e, por isso, gerou um custo
adicional de R$ 100 milhdes. "Tivemos um ano atipico na distribuigdo, principalmente devido ao excesso de chuvas e
gastos em eficiéncia operacional com retorno mais lento”, comentou, durante teleconferéncia com analistas e
investidores.

Eletronuclear elogia campanha de Alagoas por novas nucleares (CanalEnergia)
10/12/09

Estatal esta selecionando locais na regido Nordeste para o site de duas usinas. Lista final deve ficar pronta em 2010
Danilo Oliveira, da Agéncia CanalEnergia, Planejamento e Expanséo

O estado de Alagoas deixou uma boa impresséo sobre a vontade de sediar o site da regido Nordeste, que vai abrigar
duas das quatros novas usinas nucleares previstas para entrarem em operacao no pais até 2030. O assessor da
presidéncia da Eletronuclear, Leonam Guimaraes, destacou que o governador do estado, Teotdnio Vilela, € um dos
incentivadores da energia nuclear, tendo visitado instala¢cdes na Alemanha e Angra dos Reis, onde estdo as atuais
usinas nacionais.

"Agora, na posicao de governador de Alagoas, ele sai na frente, brigando pelas usinas em seu estado", disse
Guimaraes, apos participar do workshop "Presente e o Futuro da Energia Nuclear no Brasil" promovido pelo Grupo de
Estudos do Setor Elétrico da UFRJ nesta quarta-feira, 10 de dezembro, no Rio de Janeiro. No inicio da semana, o
governo de Alagoas realizou, em parceria com a Eletronuclear, um seminario em Macei6 para discutir a energia nuclear
e a instalacdo desse tipo de usina no estado.

Guimaraes contou que o governador foi muito incisivo na defesa de seu estado. "Ele usa muito o argumento de que
Alagoas € um dos estados mais pobres da Unido. Um empreendimento desse porte la no estado provocaria uma
revolugdo socioecondmica na regido", observou o executivo. No estado, ele ressalta que outros estados disputam a
instalacdo das novas usinas.

"Certamente, teremos locais em Alagoas, mas teremos locais em Pernambuco, Sergipe e Bahia". Além disso, ele lembra
gue a escolha final € uma decisédo politica, que depende de aprovacédo do presidente e do Congresso Nacional.

O presidente da Associagéo Brasileira para o Desenvolvimento de Atividades Nucleares, Antonio Muller, avaliou o
interesse alagoano como "muito positivo”. "Todos os estados estdo na mesma situacdo, mas um estado que me
impressionou foi Alagoas pela agressividade positiva para com as usinas nucleares"”, avaliou. O executivo contou ainda
gue no discurso do estado esta o fato de Alagoas estd bem abaixo da linha da pobreza.

Além disso, Muller destacou que o estado possui necessidade de mais energia. "O que esta acontecendo € que varias
indUstrias querem estar no estado, mas nao tem energia suficiente. Por isso, é que eles estao apoiando as usinas”,
disse.

A previsao da Eletronuclear, de acordo com Leonam Guimaraes, é definir 20 possiveis locais para instalacao de usinas
nucleares no Nordeste até o fim do ano, reduzindo para cinco até o final de 2010. Entretanto, ele admite que é possivel
acelerar o prazo. "Se o decisor politico quiser se envolver nessas discussfes nés podemos tentar acelerar esses
estudos"”, ponderou o assessor da estatal.

Abdib sugere a Aneel criacdo de centro de estudos para transmissao
(CanalEnergia) 10/12/09

Proposta foi apresentada ao diretor da agéncia Edvaldo Alves de Santana, que a considerou oportuna
Da Agéncia CanalEnergia, Recursos Humanos
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A Associacao Brasileira de Infraestrutura e IndUstrias de Base sugeriu a criagdo de um centro de exceléncia em estudos
para o aprimoramento de mao-de-obra para do setor de transmissdo em parceria com a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica. A proposta foi apresentada na Ultima semana, em reunido entre empresarios do Comité de Transmissao de
Energia Elétrica da Abdib com o diretor da Aneel, Edvaldo Alves de Santana, em Sdo Paulo (SP).

Na ocasido, Santana afirmou que ha espaco para qualificacdo e aprimoramento no setor elétrico. Ele disse ainda que é
prioridade da agéncia ampliar os programas de capacitacéo profissional, inclusive para o segmento de transmissao. "A
criacdo de um centro de exceléncia é essencial a capacitacdo dos profissionais do setor e, com este propésito, a
parceria da Agéncia com as transmissoras é oportuna", disse o diretor da Aneel.

DME Energética realiza leildo de venda de energia neste més (CanalEnergia)
10/12/09

Certame, no qual seréa disponibilizado um produto com trinta lotes, acontece no proximo dia 17 de dezembro
Da Agéncia CanalEnergia, Mercado Livre

A DME Energética realiza no préximo dia 17 de dezembro leildo de venda de energia no ambiente de contratacgao livre.
No certame, sera disponibilizado um produto com trinta lotes. De acordo com o edital, o periodo de suprimento de 1° de
dezembro de 2009 a 31 de dezembro de 2010. Os compradores poderdo escolher entre os submercados Sul ou
Sudeste/ Centro-Oeste como ponto de entrega.

A quantidade a ser contratada pelo vencedor sera definida pela companhia antes do inicio do leildo. O termo de adeséo
devera ser enviado até as 11:30 horas do proximo dia 16 para o e-mail acperico@dmee.com.br ou

jchaves@dmee.com.br. O certame acontece a partir das 15 horas e o resultado sera divulgado até as 20 horas. Para ter
acesso ao edital, clique aqui. Cada lote terd um valor especifico em MW médio por més, que pode ser conferido abaixo.

Meses: Dez/09 - 0,743; Jan/10 - 0,974; Fev/10 - 0,958; Mar/10 - 0,959; Abr/10 - 0,971; Mai/10 - 1,002; Jun/10 - 1,111;
Jul/10 - 1,000; Ago/10 - 1,000; Set/10 - 1,000; Out/10 - 1,000; Nov/10 - 1,000 e Dez/10 - 1,000.

Acédo do MPF né&o vai prejudicar cronograma de Angra 3, avalia Cnen
(CanalEnergia) 10/12/09

Comissao ainda néo foi notificada sobre pedido de suspenséo de licenca parcial para obras da usina nuclear
Danilo Oliveira, da Agéncia CanalEnergia, Negécios e Empresas

A Comissao Nacional de Energia Nuclear (Cnen) acredita que a acado do Ministério Publico Federal do Rio de Janeiro
pedindo a suspensao da licenca parcial da usina nuclear de Angra 3 (1.350 MW) néo atrasara o cronograma das obras
previstas para serem concluidas em 2014. O presidente da comissao, Odair Dias Goncalves, afirmou que a Cnen ainda
nao foi notificada oficialmente do recurso do MP. No entanto, Gongalves ressaltou que a acdo nédo trard problemas para
0 6rgao e para as obras.

"Isso é um direito do Ministério Piblico. Mas nés fizemos tudo de acordo com as normas e uma resposta mais detalhada
s6 quando recebermos oficialmente a manifestagdo da justica para que nos pronunciemos"”, disse 0 executivo.

Goncalves explicou que a Cnen possui apreciacdo da Procuradoria da Advocacia Geral da Unido em seus processos.
"Estamos tranquilos. Todos os nossos atos sdo garantidos pela procuradoria juridica da Unido", disse Gongalves nesta
quinta-feira, 10 de dezembro, no workshop "O presente e o Futuro da Energia Nuclear no Brasil", organizado pelo
Gesel/UFRJ.

O presidente da Cnen lembrou que em Angra 2 foi dada uma licenca geral que precisou ser revista. "Angra 3 nés
achamos por bem fazer a licenca parcial porque sé damos a continuidade da licenca se aquela etapa for cumprida
satisfatoriamente. E uma questédo de metodologia que é garantida pelas nossas normas", avaliou.

Celesc PNB registra alta de 3,09% (CanalEnergia) 10/12/09

MPX Energia ON registra queda de 1,88%. IEE alcanca os 24.729 pontos, com alta de 1,11%
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario
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A Celesc PNB opera em alta de 3,09% no pregédo da Bolsa de Valores de Sdo Paulo desta quinta-feira, 10 de dezembro.
O setor elétrico registra outros resultados positivos com a Eletrobras PNB (2,31%) acompanhada pela Light ON (1,84%).
A MPX Energia ON registra queda de 1,88%, acompanhada pela Coelce PNA (-0,34%). O indice de Energia Elétrica
alcancou os 24.729 pontos, com alta de 1,11% assim como o Ibovespa, que chegou aos 68.776 pontos com alta de
1,12%.

Confira abaixo o desempenho das a¢c6es que compdem o IEE no pregao de hoje:

AES Eletropaulo PNB: 1,48%
AES Tieté PN: 0,52%

Celesc PNB: 3,09%

Cemig PN: 1,17%

Cesp PNB: 0,66%

Coelce PNA: -0,34%

Copel PNB: 0,13%

CPFL Energia ON: 0,38%
Eletrobras PNB: 2,31%
Energias do Brasil ON: 1,14%
Equatorial ON: 1,20%

Light ON: 1,84%

MPX Energia ON: -1,88%
Tractebel ON: 0,91%

Terna Part UNT: 0,48%
Transmissdo Paulista PN: 1,43%

Cteep recebe projetos de P&D até 18 de dezembro (CanalEnergia) 10/12/09

ApOs selecdo de propostas para 2010, empresa fara selecdo interna. Companhia possui mais de R$ 20 milhdes para
aportes na area
Da Agéncia CanalEnergia, PeD e Tecnologia

A Cteep abriu periodo de incricdes de projetos de pesquisa e desenvolvimento para 2010. Até o dia 18 de dezembro, os
interessados podem enviar as propostas que vao compor o proximo ciclo. Os temas abrangem as areas de manutencéo,
operacdes, engenharia e responsabilidade social para o setor de transmissdo. As propostas ainda serdo submetidas ao

processo interno de selecéo.

De acordo com a companhia, o aporte disponivel para os proximos ciclos soma mais de R$ 20 milhdes. Desde 2001, a
empresa investiu mais de R$ 23 milhdes na area de P&D e registrou quatro patentes. Cligue aqui para mais informacgdes
sobre o programa.

CEEE - A CEEE (RS) também disponibilizou em seu site o edital de licitagédo para o programa de pesquisa e
desenvolvimento da empresa, referente a 2009. O prazo para o recebimento das propostas termina no préximo dia 18 de
janeiro, as 18 horas.

Chesf poderater que pagar R$ 1 bilhdo para construtoras da hidrelétrica de
Xing6 (CanalEnergia) 10/12/09

Recurso podera ser julgado na préxima terca-feira, 15 de dezembro, pela Segunda Turma do Superior Tribunal de
Justica
Da Agéncia CanalEnergia, Negécios e Empresas

A Segunda Turma do Superior Tribunal de Justica podera comecar a julgar na proxima terca-feira, 15 de dezembro, o
recurso especial interposto pela Uniéo e pela Chesf contra acérddo da Segunda Camara Civel do Tribunal de Justi¢ca de
Pernambuco (TJ/PE), que possibilita 0 pagamento de mais de R$ 1 bilhdo a empresas que construiram a hidrelétrica de
Xingé, situada entre os estados de Alagoas e Sergipe.

A Companhia Brasileira de Projetos e Obras (CBPO) e Mendes Junior Engenharia requereram o pagamento de valores
referentes a um aditivo, feito em 11 de abril de 1988, do contrato firmado para a construcédo da hidrelétrica. As empresas
alegaram que o processo de licitacdo foi atingido pelo Plano Cruzado. O reajuste do aditivo foi baseado na férmula de
nominada Fator K, ndo prevista no edital de licitacdo, o que acarretou aumento substancial no valor da obra. As
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empresas querem indenizacao referente ao periodo de julho de 1990 ao fim da presente acédo. Os valores superam,
hoje, a cifra de R$ 1 bilhdo, segundo célculos das empresas. A Chesf questiona a adog¢éo do Fator K, considerando legal
pelo TJ/PE. A Unido foi aceita no processo como assistente.

Em 2006, o subprocurador-geral da Republica Antonio Fonseca enviou ao STJ parecer no qual pede que a Segunda
Turma anule a decisédo do TJ/PE e determine a remessa dos autos para a Justica Federal do Recife, pois, de acordo
com a Constituicdo, compete a Justica Federal processar e julgar os feitos em que a Unido figure como assistente. Se
essa medida nédo for aceita, Fonseca quer que o TJ/PE se manifeste sobre a legalidade ou ilegalidade da alteracéo do
critério de reajuste feito sem comprovacéo do desequilibrio contratual.

De acordo com o subprocurador, incluir, em aditivo, clausula de reajuste de pregos nao prevista no edital de licitagéo e
no contrato original, com aumento substancial do valor da obra, "viola os principios que regem a licitagdo, como
legalidade, supremacia do interesse publico, vinculagao ao edital, moralidade e isonomia".

Unido Energia e Bioenergy realizam leildo para venda de energia eélica no
mercado livre (CanalEnergia) 10/12/09

Certame tera dois produtos, um com 60,85 MW médios e outro com 36,87 MW médios, com entregas entre 2012 e 2032
Danilo Oliveira, da Agéncia CanalEnergia, Mercado Livre

A Unido Energia e a Bioenergy realizam na préxima sexta-feira, 11 de dezembro, leildo de venda de energia edlica
incentivada destinada ao mercado livre. O certame tera dois produtos, um com 60,85 MW médios e outro com 36,87 MW
médios. As duas ofertas tém periodo de fornecimento entre 1° de julho de 2012 a 30 de junho de 2032. Os interessados
devem enviar o termo de adeséo até as 18 horas de hoje (10). O resultado sera divulgado até as 14 horas no dia do
certame, que acontece das 10 horas as 12 horas.

O certame tem como objetivo a venda de energia edlica incentivada, com 50% de desconto na Tusd, nos submercados
Sudeste/Centro-Oeste e Nordeste, junto a agentes de mercado no ambiente de contratacao livre. Segundo o edital, o
ponto de entrega tem o centro de gravidade dos mercados Sudeste/Centro-Oeste e Nordeste, na proporcéo de 80% e
20% da energia edlica. Clique aqui para ver o edital a documentacao do leildo.

O presidente da Unido Energia, Francisco de Lavor, destacou que o Brasil possui um grande potencial de energia edlica
a ser explorada, sobretudo para clientes A4. "No momento em que estamos falando de energia limpa e renovavel, noés
temos a confianca que existe um espago para a alocagéo de energia para o mercado livre", analisou, em entrevista a
Agéncia CanalEnergia.

"Queremos demonstrar que existe um potencial de oferta significante em termos de energia edlica e que é possivel
construir o mercado a base de edlica que hoje é muito insignificante na matriz.", avaliou Lavor.

Motores trifasicos produzidos no Brasil serdao de alto rendimento (CanalEnergia)
10/12/09

Producéo exclusiva de equipamentos eficientes deve trazer economia de energia de 1,58 TWh/ano, avaliada em cerca
de US$ 47,4 milhdes/ano
Da Agéncia CanalEnergia, PeD e Tecnologia

Desde a ultima quinta-feira, 9 de dezembro, todos os motores elétricos de inducao trifasicos produzidos no Brasil sdo de

alto rendimento. A medida afeta entre 70% e 80% do universo de motores no pais, cuja producao anual gira em torno de

1,1 milhdo de unidades. Segundo a Eletrobras, com a fabricacdo exclusiva de motores de alta eficiéncia, estima-se que a
economia de energia seja da ordem de 1,58 TWh/ano, avaliada em cerca de US$ 47,4 milh&es/ano.

Estados Unidos, Canadéa, México, Australia, Nova Zelandia e Coreia também sdo alguns dos paises que s6 produzem
motores de alto rendimento. A regulamentagéo teve inicio com a Lei n® 10.295, de 2001, que estabelece niveis maximos
de consumo especifico de energia ou niveis minimos de eficiéncia energética de equipamentos. O Comité Técnico de
Motores, coordenado pela Eletrobras, foi responséavel pelo desenvolvimento da Regulamentacao Especifica de Motores,
aprovada pelo Comité Gestor de Indicadores de Eficiéncia Energética, sob coordenagdo do Ministério de Minas e
Energia.
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Em 2002, foram estabelecidos os valores obrigatérios de eficiéncia nominal minima em duas categorias: motores padrao
e de alta eficiéncia. Em dezembro de 2005, foi estabelecido o Programa de Metas, que definiu um prazo de quatro anos
para que apenas motores de alta eficiéncia fossem produzidos no pais, concedendo mais seis meses para a
comercializagdo do estoque.

PUCRS lancatecnologia de fabricacdo de modulos fotovoltaicos (CanalEnergia)
10/12/09

Projeto obteve cerca de R$ 6 milhdes entre recursos publicos e privados. Lancamento acontece no proximo dia 17 de
dezembro
Da Agéncia CanalEnergia, PeD e Tecnologia

A Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul, através do seu Nucleo Tecnolégico de Energia Solar da
Faculdade de Fisica langard, no proximo dia 17 de dezembro, tecnologia de fabricacdo de médulos fotovoltaicos.
Denominado "Planta Piloto para Fabricacdo de Mddulos Fotovoltaicos com Tecnologia Nacional”, o projeto obteve cerca
de R$ 6 milhdes entre recursos publicos e privados.

O objetivo do projeto, segundo a universidade, foi transferir a tecnologia desenvolvida pelos professores do NT-Solar de
células solares de baixo custo para uma linha de producdo em escala. Os estudos comecaram a ser realizados em 2005
e contaram com apoio da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, da CEEE,
Eletrosul e Petrobras.

No dia do evento, segundo a PUCRS, serédo entregues as empresas parceiras 0os 200 mddulos fabricados conforme o
projeto. Sera inaugurado também o laboratério 96H no Parque, onde esta o segundo simulador solar para certificar
mddulos fotovoltaicos segundo as normas do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagéo, e Qualidade Industrial
(Inmetro). Ainda de acordo com a PUCRS, os médulos sao formados por varias células solares industriais,

desenvolvidas e fabricadas no Nucleo que, além da planta piloto, abriga também diversos projetos que visam a reducao
dos custos e aumento da eficiéncia destes equipamentos.

SINDICAL

PIB do 3°trimestre  (CUT Nacional) 10/12/09

Escrito por CUT Nacional
Mercado interno segurou a onda, e os trabalhadores organizados ajudaram

Ao que tudo indica, o Brasil tera crescimento econémico em 2009. Entre as razfes que explicam tal resultado, a CUT
quer destacar algumas:

- aresisténcia exercida pela CUT contra as pretens@es conservadoras de reduzir salarios e suspender contratos,
esbocadas pela Fiesp no inicio deste ano;

- salario minimo mais fortalecido, embora muito abaixo do Salario Minimo Necessario preconizado pelo Dieese. A cada
R$ 50 a mais no salario minimo, sao injetados na economia R$ 28 bilhdes, o que significa mais consumo e
fortalecimento do mercado interno. O salario minimo mais fortalecido é obra do movimento sindical, que pressionou o
governo Lula desde o primeiro mandato, a despeito do conservadorismo da equipe econémica;

- reducéo da tabela do imposto de renda, outra reivindicacdo do movimento sindical;

- campanhas salariais aguerridas, comandadas pelos sindicatos, que resultaram, no primeiro semestre, em 93% de
acordos coletivos que igualaram ou superaram a inflagao;

- o fato de os conservadores, avatares do Estado minimo, terem sido desmascarados.

Artur Henrique, presidente nacional da CUT
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OIT lanca Estudo sobre Sustentabilidade e Empregos Verdes no Brasil (CUT
Nacional) 10/12/09

Escrito por CUT Nacional
CUT destaca a importancia destes empregos, mas ressalta que é preciso combater a precarizagdo neste segmento

A Organizacéo Internacional do Trabalho - OIT em evento conjunto com o Conselho de Desenvolvimento Econdmico e
Social, langou hoje o Estudo sobre Sustentabilidade e Empregos Verdes no Brasil.

Sob o titulo Empregos Verdes: Rumo ao Trabalho Decente em um mundo sustentavel e com baixas emissdes de
carbono, o estudo que até entéo s6 tinha versdes em inglés e espanhol ganhou matizes (e tradu¢éo) verde e amarela.

O evento contou com a presenca dos Conselheiros e Conselheiras do CDES, além de convidados. Lais Abramo, diretora
do escritério da OIT no Brasil abriu a atividade com um breve relato dos empregos verdes e a importancia que o tema
vem ganhando nacional e internacionalmente.

Em seguida Paulo Mugougah Coordenador de Projetos da OIT apresentou o estudo contextualizando com perguntas tais
como, onde estdo quantos sdo e como evoluirdo nos préximos anos esses empregos.

Mugoucah, também apresentou os caminhos percorridos para se chegar aos indicadores que viabilizaram esse estudo.

ApOs analisar as 675 classes de atividades econdmicas da CNAE (Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas)
2.0, e com base na desagregacao da RAIS (Relagdo Anual de Informagdes Sociais) de 2006 a 2008, a andlise resultou
em 76 classes de atividades econdmicas que foram reagrupadas em seis categorias, sao elas:

1. Producédo e Manejo Florestal;

Geracdo e distribuicdo de energias renovaveis;

Saneamento, gestédo de residuos e de riscos ambientais;

Manutencéo, reparacdo e recuperacdo de produtos materiais;

Transportes coletivos e alternativos ao rodoviario e aeroviario;

Telecomunicacdes e tele-atendimento;

ok wN

Jéa as atividades econémicas, foram classificadas em quatro grandes eixos:
Extracdo mineral e industrias de base;

Construcéo, comercializagdo, manutenc¢éo e uso de edificios;
Agricultura, pecuéria,caca, pesca e aqguicultura;

Turismo e hotelaria.

pPONPE

Apés a apresentacdo do estudo, o assessor especial do Ministro Carlos Minc Luiz Antonio Correia de Carvalho, falou
sobre as metas brasileiras anunciadas pelo presidente Lula reforcando um entendimento da necessidade de reducgédo de
emissdes.

Carvalho também resgatou importantes temas que séo a ordem do dia no Ministério, a redugdo do desmatamento, o
zoneamento agroecoldgico da cana, a recuperacao de areas degradadas, dentre outros. Também destacou o programa
Minha Casa Minha Vida, onde 10 mil casas foram construidas com energia solar, "custa muito mais caro desenvolver
uma economia baseada no trabalho indecente”, conclui.

O presidente da CUT Artur Henrigue da Silva Santos, que estava representando os trabalhadores, disse ser importante
classificar o que o Brasil apresenta sobre empregos verdes, mas considera fundamental a inclusédo dos trabalhadores no
mercado formal.

Artur lembrou também que embora os setores de telecomunicagfes e tele-atendimento sejam categorias responsaveis
pelo aumento dos empregos verdes, ha uma enorme precarizacao sofrida por quem trabalha nestes segmentos e que
requer urgente melhora nas condic¢des de trabalho.

Ele demonstrou também preocupacéo com a transicao justa para uma economia verde "como qualificar, preparar e
garantir que esses trabalhadores néo sejam prejudicados?" avalia.
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Outro Conselheiro CUTista presente ao langamento, o Secretario de Organizacéo Sindical Jacy Afonso de Melo, sugeriu
gue a OIT tenha também o Portugués como lingua oficial, visando maior agilidade e acesso as produc¢des da
Organizacao.

Jacy reafirmou a importancia de associar emprego verde a trabalho decente. Ele, que também é conselheiro do FGTS
lembrou que nos préximos dias o Conselho definira qual investimento sera feito com os recursos do Fundo no ano de

2010, "ja que o Fundo é um dinheiro dos trabalhadores deve ser investido onde seja melhor para eles, neste caso, em
trabalho decente", finaliza.

Petroleiros (CUT Nacional) 10/12/09

Escrito por Imprensa da FUP
Acordo conquistado na Petrobras ja foi aprovado em vérias bases e sera assinado nesta sexta-feira (11)

Iniciadas no Gltimo dia 3, as assembléias para avaliacdo do Acordo Coletivo de Trabalho ja foram concluidas em varias
regides do pais. As assembléias terminam nesta quinta-feira, 10. O acordo conquistado na campanha reivindicatéria
conduzida pela FUP e seus sindicatos ja foi aprovado em sete das 11 bases da Federacao e sera assinado na sexta-
feira (11). A aprovacéo da categoria tem sido massiva.

Além da anistia das puni¢g8es aos petroleiros que participaram da greve de marco, o Acordo conquistado garante
avangos importantes em reivindicacdes historicas dos trabalhadores do Sistema Petrobras. E o caso da dobradinha
(extraturno), que garantird as horas extras para mais dois feriados e meio; a extensao do auxilio educacional para os
dependentes que estdo ou virem a ingressar na universidade (uma luta que se arrasta desde 2004); licenca maternidade
de 180 dias (retroativa a setembro para quem ja deu entrada no beneficio); a formulacdo de um fundo garantidor para
cobertura das verbas rescisorias dos trabalhadores terceirizados; retorno ao Plano Petros dos aposentados e
pensionistas que reivindicam desde 1985 o cumprimento das clausulas 33 e 45 dos ACTs de 1985 e 1986,
respectivamente; fim da redu¢do do complemento mensal dos readaptados.

O Acordo conquistado também garante ganho real entre 2,5 e 3,31% sobre o IPCA do periodo (acima da média obtida
pelas demais categorias); um salario integral de abono; implantagdo do Plano Petros-2 na Transpetro; BPO para os
participantes do Plano Petros que repactuaram; dias parados nas greves de 94, 95 e marco de 2009; melhorias na AMS;
fortalecimento das CIPAs e das comiss@es locais de SMS; reabertura do processo de repactuacéo do Plano Petros;
avancos nas reivindicacdes dos anistiados (j& esta sendo providenciado o retorno a Petrobras de 88 anistiados da
Petroflex), entre outros pleitos sociais e econdmicos (veja a integra das conquistas).

Confira o quadro com o resultado atualizado das assembléias:
Pernambuco/Paraiba - as assembléias foram concluidas no dia 04 e o acordo conquistado obteve 90% dos votos: 86 a
favor e 09 contrarios.

Espirito Santo - assembléias concluidas na segunda-feira (7), com 267 votos favoraveis ao acordo; 88, contrarios e 32
abstencoes.

Duque de Caxias - assembléias concluidas nesta quarta (9). O Acordo foi aprovado por 469 votos. Houve 100 votos
contrarios e 09 abstencoes.

Amazonas - as assembléias terminaram na terca-feira, 08. Foram 251 votos a favor da proposta; 09, contrarios e 01
abstencao.

Norte Fluminense - as assembléias foram concluidas nesta quarta-feira, 09. O Acordo foi aprovado por 1.163 votos.
Houve 503 votos contrarios e 42 abstengdes.

Rio Grande do Norte - as assembléias foram concluidas nesta quarta-feira, 09. O Acordo foi aprovado por mais de 78%
dos votos: 343 favoraveis; 75, contrarios e 18 abstencdes.

Ceard - as assembléias foram encerradas na terca-feira, 08. O Acordo foi aprovado por mais de 70% dos votos.

Minas Gerais - na Regap ainda falta a assembléia com o Grupo 4, que sera realizada nesta quinta (10). O resultado
parcial é de 373 a favor da contraproposta, 41 contrarios e 05 abstencdes.
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Unificado S&o Paulo - os trabalhadores das bases do estado de S&o Paulo (Replan, Recap, terminais e escritorios) estao
aprovando o acordo conquistado com 599 votos a favor; 205 contra e 23 abstencdes. As assembléias prosseguem até
quinta, 10.

Bahia - as assembléias prosseguem até quinta,10. O resultado parcial aponta 968 votos a favor da proposta; 442,
contrarios e 59 abstencdes.

Parana e Santa Catarina - as assembléias terminam as 18h30 desta quarta-feira, 09. O Acordo esta sendo aprovado por
97% dos votos.

Saude do trabalhador (CUT Nacional) 10/12/09
Escrito por Contraf-CUT

Seminario destaca importancia do NTEP/FAP para melhoria nas condi¢des de trabalho

Encerrou-se na tarde desta quarta-feira, 9, 0 Seminario sobre o Nexo Técnico Epidemioldgico (NTEP) e o Fator
Acidentario de Prevencao (FAP), promovido pela Contraf, em Sao Paulo, em conjunto com a CUT Nacional, a
Confederacao Alema de Sindicatos (DGB) e o Instituto Nacional de Salde no Trabalho (INST).

Para Plinio Pavéo, secretario de Saude da Contraf-CUT, o evento cumpriu seu objetivo. "Pelas respostas das pessoas
presentes, o seminario colaborou no objetivo de ajudar os dirigentes sindicais a se apropriarem destes conceitos tdo
importantes para a saude do trabalhador", avalia. "S&o instrumentos que auxiliam na discussao da melhoria das
condi¢Bes os ambientes de trabalho e também no combate a subnotificacdo de doengas do trabalho", conclui.

Na parte da tarde, o0 evento contou com um debate a respeito da Instru¢do Normativa (IN) 31, que normatiza os
procedimentos relativos a caracterizacdo do nexo entre o adoecimento e o trabalho.

A primeira apresentacéo foi feita por Ederli Marialva Azevedo Ledo, da Geréncia Regional do INSS/SP, que explicou a
posicéo do instituo a respeito da IN 31. Ela destacou a dificuldade imposta ao trabalho dos peritos pela falta de
profissionais que gera sobrecarga de trabalho. Além disso, lembrou que o papel dos peritos € de avaliar a incapacidade
ou ndo do segurado para o trabalho. "O perito ndo faz diagnésticos", afirmou.

Um ponto polémico trazido por Ederli foi a interpretacdo a respeito do conceito de nexo causal. Ederli afirmou o uso do
conceito de nexo técnico para caracterizar as doencas de origem ocupacional. Ela explica que nem sempre o trabalho é
a causa da doenca, é apenas um agravante da doenca cuja causa tem mudltiplos fatores. Dessa forma, o trabalho é
considerado um desses fatores, justificando assim a caracterizacao de doenca ocupacional, segundo a representante do
INSS, isso é o chamado "nexo técnico" entre o adoecimento e a atividade profissional.

A pesquisadora da Fundacentro Maria Maeno, questionou essa desconstru¢do do conceito de nexo causal, consagrado
na Justica brasileira. Com isso, segundo ela, abre-se espago para a contestacao por parte das empresas de sua
responsabilidade no adoecimento do trabalhador. "Essa mudanga esta na IN 31, que ja foi questionada inclusive pelo
Ministério Publico do Trabalho", afirma.

Maeno considera que isso é fruto da interpretacdo dada pelo INSS para a lei previdenciaria. "Est4 havendo uma
mudanca 'por dentro' no INSS, com orientagdes e hormativos que, ha minha opinido, vao sempre na direcao de
desconstruir direitos dos trabalhadores”, afirma.

A pesquisadora da Fundacentro destacou também a importancia do NTEP e lamentou os problemas de sua implantacao
pelo INSS. Ela questiona os casos de descaracterizacdo do NTEP, que estdo muito acima do aceitavel. "Foi feita uma
pesquisa extensa para a criagdo do nexo e 0s casos em que o perito avalia fugirem dessa regra deveriam ser a excecdo
da excecdo. No entanto, os peritos descaracterizam o NTEP sem apresentar justificativa e prejudicam o trabalhador",
diz. "E preciso algum tipo de controle de qualidade da pericia, principalmente quanto a quest&o do estabelecimento do
nexo causal”", defende.

Vitéria  (CUT Nacional) 10/12/09

Escrito por Valter Bittencourt - Imprensa CNM/CUT, com informagdes do MTE e Portos e Navios

37



CNM/CUT conquista Norma Regulamentadora para o Setor Naval

A Confederacao Nacional dos Metalirgicos, o Ministério do Trabalho e Emprego e o Sindicato Nacional da Industria de
Construcéo e Reparagdo Naval e Offshore (SINAVAL), integrados na Comisséao Tripartite da Industria Naval - CTNAVAL,
com a colaboracdo da Federacéo das Industrias do Rio de Janeiro, promoveram nesta quarta-feira (9), na sede da
FIRJAN, o Seminario de apresentacdo dos Procedimentos desenvolvidos para a estruturacdo da Norma
Regulamentadora de seguranca e saude no trabalho da industria naval.

A NR do Setor Naval pode ser considerado uma espécie de Contrato Coletivo Nacional de Trabalho para o setor.
"Mostramos aquilo que temos discutido durante todo este tempo. Mostramos o trabalho feito até o momento, que foi o de
recolher informag®es e duvidas dos trabalhadores para a comisséo que vai formalizar a Norma Regulamentadora”, disse
o0 secretario de Saude da CNM/CUT, Edson Carlos Rocha da Silva.

Segundo Edson, o proximo passo é redigir um documento com base nas informagdes recolhidas. "Vamos formalizar tudo
para encaminhar a comissao tripartite paritaria do Ministério, para que seja aberta uma consulta publica por 30 dias",
afirmou.

Entenda - Normas Regulamentadoras, também conhecidas como NRs, regulamentam e fornecem orientacdes sobre
procedimentos obrigatorios relacionados a medicina e seguranca no trabalho no Brasil. Como anexos da Consolidacdo
das Leis do Trabalho, séo de observancia obrigatdria por todas as empresas. A criacdo a NR do Setor Naval foi
aprovada 18 de novembro. Ap6s a formatacao, ela deve ser batizada como NR 34.

A Industria Naval no Brasil se apresenta como uma alternativa real de criagédo de divisas e empregos de qualidade.
Assim torna-se necessario o0 engajamento do governo, empregadores e trabalhadores, de forma integrada,
resguardando o interesse legitimo de cada segmento, para que o resultado seja producente.

Nesse contexto, o tripartismo surgiu como uma estratégia ideal para decisdes sobre o setor, visando a criagéo e
cumprimento de regras, que contemplem os parceiros sociais envolvidos de forma otimizada. Dessa forma, foi criada no
ambito do MTE a Comissdao Tripartite sobre Condi¢des de Trabalho na Industria Naval, visando a evolucao das relacdes
e condicdes de trabalho nessa atividade.

O objetivo do seminario foi partilhar as informacdes ja consolidadas de procedimentos especificos para a seguranca e
salide e de trabalho que serdo aplicadas nos grandes estaleiros do Brasil, procurando harmonizar as formas de trabalhar
para termos o que a Organizagéo Internacional do Trabalho - OIT conceitua como "Trabalho Decente" ndo s6 em todo o
Brasil, mas também nos paises irmdos do Mercosul.

Nove procedimentos da NR 34 foram aprovados

As nove normas foram aprovadas pela Comissao Tripartite Paritaria Permanente (CTPP), vinculada ao Ministério do
Trabalho, e dizem respeito ao trabalho a quente; montagem e desmontagem de andaimes; pintura; jateamento e
hidrojateamento; movimentacao de cargas; instalacdes elétricas provisorias; trabalhos em altura; utilizacéo de
radionuclideos e gamagrafia; e maquinas portateis rotativas.

Além das normas, foram aprovados também dez books fotograficos para treinamento e sistematizacdo, sendo um deles
direcionado especificamente para trabalhos em espacos confinados. Segundo Marcelo Carvalho, coordenador da equipe
técnica da Comisséo Tripartite de Trabalho Decente, foi decidido por consenso que a NR 33, para trabalhos confinados,
continuara valendo.

A aprovacgdo da norma, no entanto, néo significa que a obrigatoriedade dos nove procedimentos ja esta em curso. O
texto basico da NR 34 sera publicado em marco e, em seguida, haverd uma consulta publica. Carvalho explicou, no
entanto, que a consulta publica ndo podera alterar o significado do texto das normas, até porque elas ja estao
aprovadas. A ideia € solucionar possiveis ambiguidades no texto, deixando-0 mais claro e enxuto.

O coordenador da equipe técnica acredita que, em maio, sera concedida a aprovacao definitiva, e a NR 34 entrard em
operacao em todo o pais.

Aeroviarios e aeronautas (CUT Nacional) 10/12/09
Escrito por Fentac/CUT

Ato em Congonhas sera alerta para greve
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Os aeroviarios e aeronautas rejeitaram, em assembleias realizadas pelos sindicatos das categorias em todo o pais, a
proposta do Sindicato Nacional das Empresas Aeroviarias (SNEA) de reajuste de 4,5% sobre os salarios. Os
trabalhadores votaram a favor do indicativo de greve nos dias 23 e 24 de dezembro e pela manuten¢éo da proposta dos
trabalhadores, que compreende 10% de aumento, NOVOS Pisos e itens sociais.

Nesta quinta-feira (10), os sindicatos realizam ato da campanha salarial no Aeroporto de Congonhas, em Sao Paulo, a
partir das 9 horas, em protesto contra o baixo indice de reajuste proposto pelas companhias aéreas. A manifestacdo visa
alertar os passageiros, advertir as empresas e mobilizar os trabalhadores para o indicativo de greve nos dias 23 e 24 de
dezembro.

Também na quinta-feira (10), as 14 horas, os sindicalistas participam de audiéncia convocada pela procuradora Dra.
Laura Martins de Andrade, no Ministério Publico do Trabalho de Sdo Paulo (Rua Cubatao, n° 322, esquina com a Rua
Afonso de Freitas). A audiéncia, com media¢do do MPT, tem como um dos objetivos evitar uma greve no setor.

A Ultima reunido de negociacéo entre sindicatos de trabalhadores e a entidade patronal aconteceu no dia 2 de
dezembro. Na ocasido, 0 SNEA, de forma unilateral, encerrou as negociacdes, informando que a proposta final das
empresas era 4,5% de reajuste.

Na ultima terca-feira (8), o representante das empresas contatou os sindicatos informando que as negociacdes poderiam
ser retomadas.

Em Porto Alegre, a assembleia foi realizada no udltimo dia 3. Nesta quarta (9), ela ocorreu em Guarulhos, Sao Paulo, Rio
de Janeiro, e nas subsedes do Sindicato Nacional dos Aeroviarios, em varias capitais do pais.

Reunido com Sindicato do Taxi Aéreo sera no dia 15
Os sindicatos cutistas esperam que as empresas de Taxi Aéreo ampliem sua proposta de reajuste, em reunido
agendada para o dia 15 de dezembro.

No dia 1° de dezembro, o Sindicato Nacional das Empresas de Taxi Aéreo (SNETA) propds reajuste de 1% sobre os
salarios e equivalente ao INPC para 0s pisos.

Os sindicatos cutistas rejeitaram os indices. As entidades irdo convocar uma grande mobilizagdo nacional no segmento
caso as empresas mantenham uma proposta que desrespeite os trabalhadores.

Crescimento no setor versus achatamento dos salarios

A Gol anunciou um lucro liquido de R$ 77,9 milhdes para o terceiro trimestre deste ano. A TAM fechou o terceiro
trimestre com lucro liquido de R$ 348 milhdes. O aumento da demanda de passageiros nos voos domésticos, no
comparativo dos meses de janeiro a novembro de 2008 e 2009 foi de 15,6%, segundo dados da Anac.

Para o economista do Dieese, Jardel Leal, aceitar reposicdo salarial de apenas 4,5% no setor aéreo seria dispensar uma
oportunidade. "O pais cresce e os profissionais da aviacdo ndo podem renunciar sua participacdo no desenvolvimento
nacional”, afirmou.

FETEC/CUT-SP completa 20 anos de lutas por justica e igualdade social (CUT
Nacional) 10/12/09
Escrito por FETEC/CUT-SP

No dia 9 de dezembro de 1989, nascia a primeira federagéo cutista do ramo bancério, a FETEC/CUT-SP, tendo como
missdo melhor organizar a categoria dentro de um novo paradigma, de liberdade e autonomia sindical.

De 4 para c4, foram inlmeras lutas e, consequentemente, inimeras dificuldades. Varias delas, transpostas, enquanto
outras possibilitaram ganho de experiéncia, capaz de indicar novos caminhos.

Dentre as passagens, pode-se destacar a consolidacdo da CUT e da CNB (Confederacao Nacional dos Bancarios),
antecessora da Contraf/CUT, a constru¢éo da Convencgéo Coletiva Nacional dos Bancarios, a resisténcia contra as
privatizacdes e as seguidas lutas por melhores condi¢des de trabalho e contra as demissfes e os ataques aos direitos
trabalhistas.

Ao lado da defesa dos trabalhadores, a federacao cutista sempre atuou em prol dos direitos de toda a sociedade,
cobrando atuacao responsavel por parte dos bancos, denunciando abusos de poder e buscando a construcao de
estruturas mais democraticas no pais, o que colaborou para o impeachment de um presidente da Republica
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comprovadamente corrupto e, posteriormente, a eleicdo de um legitimo representante dos trabalhadores ao comando da
Nagéo.

A partir dessa atuacdo, a FETEC SP criou um novo conceito, o de Sindicato Cidadao, levando os sindicatos filiados a
extrapolarem a atuacdo sindical, para também atuarem por melhorias regionais e mais qualidade de vida aos
trabalhadores dentro de suas comunidades.

Foi com essa bagagem que, em marco de 2004, a FETEC SP obteve, ap6s inimeras batalhas juridicas, seu
reconhecimento como entidade representativa dos bancarios cutistas do Estado de SP, favorecendo, assim, a
organizacdo de novas lutas, a exemplo da organiza¢do do ramo e da constru¢cdo da Campanha Nacional da categoria,
cuja unidade entre bancarios de bancos publicos e privados tem favorecido melhorias salariais e incluséo de novas
conquistas ao conjunto da categoria.

Para o presidente da FETEC SP eleito no 8° Congresso da entidade, Luiz César de Freitas, o Aleméao, foi justamente
essa atuacéo da federacao cutista o que possibilitou a integracéo e valorizacao dos sindicatos filiados e,
consequentemente, o fortalecimento da unidade dos bancéarios no Estado de S&o Paulo em todas as lutas enfrentadas.
"Sao 20 anos de firme atuacao dentro dos principios custistas de defesa do emprego, salario e melhores condicdes de
vida e de trabalho para todos os brasileiros".

Alemao, que ingressou no movimento sindical em 1986 como integrante da chapa que trouxe o Sindicato dos Bancarios
de Catanduva e Regido para o campo cutista, acredita que essa luta continuara se aperfeicoando nos proximos anos.
"Ja avancamos bastante e ainda temos muito a avancar. Desta feita, ndo podemos permitir nenhum tipo de retrocesso,
seja na categoria, seja na sociedade. N@és, trabalhadores, sabemos o que € melhor para nos e para o Brasil, por isso
atuaremos por Novos avangos em nosso projeto social ", sintetiza o novo presidente da FETEC SP.

Comissao da Camara aprova punicédo para quem discriminar mulher no trabalho
(CUT Nacional) 10/12/09

Escrito por Agéncia Camara

A Comisséo de Trabalho, de Administragao e Servigo Publico aprovou nesta quarta-feira (9) o Projeto de Lei 4857/09, do
deputado Valtenir Pereira (PSB-MT), que prevé detencdo de seis meses a trés anos e multa para os casos de
discriminacao contra a mulher no trabalho. Se houver violéncia, a pena ser4 aumentada em 2/3.

Segundo a proposta, sera crime qualquer constrangimento, restricdo ou humilhagéo contra a mulher, seja sujeitando-a a
condi¢8es degradantes de trabalho perante os demais colegas ou inibindo, em clara discriminacao de género, seu
acesso e participacdo em igualdade de condicdes.

O projeto também estipula, entre outras medidas, que os poderes da Unido, dos estados e dos municipios deverao
informar anualmente a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres as estatisticas sobre a participacdo das
mulheres nos cargos de presidéncia, de dire¢do ou de representacao, para fins de controle e visibilidade social.

Substitutivo da relatora

A comissao aprovou o projeto na forma de substitutivo da relatora, deputada Thelma de Oliveira (PSDB-MT). O
substitutivo modificou a redacgéo original do projeto para evitar duplicidade com dispositivos ja previstos na Lei Maria da
Penha.

O texto da relatora também inclui autoriza¢é@o para que o Ministério Publico e as associa¢gbes consideradas de interesse
publico atuem em defesa dos direitos da mulher no trabalho.

Para Thelma de Oliveira, o projeto vai valorizar o esfor¢co feminino em ocupar um lugar no mercado de trabalho. Ela
lembra que, atualmente, a diferenca de salarios entre homens e mulheres que ocupam os mesmos cargos chega a 60%
em algumas empresas.

"O projeto visa corrigir essa disparidade, essa discriminacdo que, muitas vezes, ndo é tdo evidente. Certamente isso vai
fazer com que as mulheres, que hoje sédo mais escolarizadas e que mais se dedicam a se capacitar profissionalmente,
tenham uma remuneracdo justa”, disse.

Tramitacao
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O projeto agora sera analisado pelas comissfes de Seguridade Social e Familia; e de Constituigdo e Justica e de
Cidadania. Em seguida, devera ser votado pelo Plenario.

Sindieletro-MG: assembleias do Prosaude come¢am na segunda-feira (14) (CUT
Nacional) 10/12/09
Escrito por Sindieletro-MG

Durante a reunido de negociacao sobre o futuro do Prosaudde Integrado, realizada na quarta-feira, dia 9, na Sede da
Cemig, as entidades que representam os participantes do plano de saude enfatizaram a necessidade de um tempo
maior para avaliacdo da proposta. A data proposta pela Cemig para o fechamento do acordo do PSI (10/12) foi
descartada pelas entidades para garantir a participacéo dos trabalhadores da ativa e aposentados no debate.

A empresa ficou de apresentar, na sexta-feira, dia 11, um adendo a sua proposta inicial, contemplando o debate feito na
quarta-feira. Logo em seguida, as entidades fardo analise detalhada da nova proposta e definirdo um encaminhamento
para votacdo. De 14 a 18 de dezembro, serdo realizadas assembleias em todo o Estado para que os trabalhadores da
ativa e aposentados conhecam e avaliem a proposta da empresa.

Durante quase sete horas de reunido, as entidades sindicais e a Associagao dos Eletricitarios Aposentados (AEA)
debateram quest@es relacionadas a gestdo do plano, como as atribuicGes do Conselho deliberativo, enquanto instancia
maéaxima do plano, e o papel da diretoria da nova operadora do PSI. Foi enfatizada a importancia da paridade e do fim do
voto de minerva na tomada de decisdes.

Além da gestao, também foram discutidas questfes relacionadas ao custeio do Prosalde como a contribuicdo maior da
patrocinadora para cobrir o déficit do plano. O futuro do Plano Odontolégico foi analisado durante a reunido.

Nos proximos dias, sera divulgado o calendario com data e local das assembleias.
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