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Bolivia deve US$ 2 milhdes a Petrobras (Folha de SP) 18/12/09

Débito se refere a aluguel de uso de gasoduto na regido fronteirica entre os paises que ndo é pago ha dois anos e meio

Estatal brasileira assina hoje acordo com pais vizinho em que se compromete a pagar pelo menos US$ 1,2 bi a mais
pelo gas natural até 2019

FABIANO MAISONNAVE
DE CARACAS

Além de amargar um prejuizo com o novo pre¢o do gas natural, a Petrobras néo recebe da Bolivia uma divida de cerca
de US$ 2 milhdes, referentes ao uso de um pequeno gasoduto localizado em Puerto Suarez, na regido fronteiriga.

O gasoduto PBT, pertencente a Petrobras, tem 15 quildmetros e € usado para abastecer Puerto Suarez. O aluguel, de
cerca de US$ 35 mil mensais, ndo vem sendo pago ha dois anos e meio pela estatal YPFB.

O gasoduto em si contraria a hova legislacdo boliviana sobre a industria de gas, ja que o transporte do produto passou a
ser monopdlio do Estado. O governo boliviano, porém, até agora ndo apresentou nenhuma proposta formal para a
estatizacdo do negdcio.

A estatal brasileira tentou incluir a divida nas negociacdes dos Ultimos dias que levaram ao acordo que sera assinado
hoje, no Rio, pelo qual a empresa tera de pagar pelo menos US$ 1,2 bilhdo a mais pelo gas boliviano até o final do
contrato de compra e venda, em 2019.

O acordo de hoje é resultado da Ata de Brasilia, assinada em fevereiro de 2007 entre os presidentes Luiz Inacio Lula da
Silva e Evo Morales, em meio a pressdes do boliviano para aumentar o preco do gas natural.

Pelo aditivo que sera assinado hoje, a Petrobras pagard um minimo de US$ 100 milhdes anuais, retroativo a 2007, pelos
gases liquidos associados ao gas natural, como o metano, que sao subutilizados no Brasil.

O aumento do preco do gas foi imposto pelo Planalto a Petrobras. Funcionéarios da estatal envolvidos nas negociacdes
temem que o acordo seja reprovado pelo TCU (Tribunal de Contas da Uni&o).

Procurada pela reportagem da Folha desde anteontem, a Petrobras informou, via assessoria de imprensa, que nado faria
nenhum tipo de comentario ou esclarecimento sobre a divida boliviana ou o acordo que seréa assinado hoje.

A reportagem também solicitou informag6es por dois dias a estatal boliviana YPFB e a empresa Petrobras Bolivia,
igualmente sem sucesso.

Desde a entrada de Morales no governo, a Petrobras Bolivia foi reduzida sensivelmente, com a perda de duas refinarias,
entre outras areas. Atualmente, sua atividade se concentra praticamente na producgdo de gas -a empresa opera os dois
maiores campos, de San Antonio e San Alberto, ambos em Tarija, no sul do pais.

Além da reducéo nos negdcios, a Petrobras também assinou novos contratos de producao e exploragdo, com uma carga
tributéria bastante maior.

Além da afinidade ideol6gica com Morales, o governo Lula avalia que as concessdes a Bolivia sdo necessérias para a
estabilidade do pais, que fornece cerca de metade do gas consumido no Brasil.

Alta do juro pode demorar mais, sinaliza BC (Folha de SP) 18/12/09

Ata do Copom indica que Banco Central ainda ndo vé riscos com inflagdo no curto prazo e que Selic pode subir s6 a
partir de abril

Parte do mercado esperava aumento da taxa no comeco do ano; especialistas dizem, porém, que BC "manteve portas
abertas" para elevacéo

SHEILA D'AMORIM
DA SUCURSAL DE BRASILIA

O Banco Central deu sinais de que a alta de juros esperada por boa parte dos analistas ja para o inicio de 2010 podera
demorar mais para acontecer, empurrando para o final do primeiro trimestre a expectativa de um movimento na taxa
Selic, referéncia para economia.

Ao mesmo tempo em que avalia que a reacdo da economia se confirma de forma consistente, o tom do texto da ata da
ultima reunido do Copom (Comité de Politica Monetaria) mostra que os diretores ainda estdo confortaveis em relacdo a
trajetdria da inflacdo na virada do ano. Assim, o BC vai abrindo espaco de forma sutil para o caso de ser necessario
mudar de um discurso tranquilizador em relacéo ao comportamento dos precos em 2010 para outro mais preocupado
com pressdes inflacionarias, num ambiente de maior crescimento.



Dentro do préprio BC, as avaliagfes sao as de que o crescimento menor do que o esperado registrado no terceiro
trimestre deste ano néo indica que a recuperacao da economia apoés a crise global sera mais fraca daqui para a frente.
Mas ainda é preciso aguardar os numeros do ultimo trimestre para uma analise mais precisa.

Na ata, os diretores destacam, como evidéncias da retomada do crescimento, a melhora dos dados no comércio, na
industria, no mercado de trabalho, a "recuperacdo no crédito" e 0 avan¢o na confianca de consumidores e empresarios.
E enfatizam que "o ritmo da retomada da atividade depende, de forma importante, da evolu¢do da massa de
rendimentos reais, dos efeitos das medidas de estimulo fiscal e dos incrementos das transferéncias governamentais que
ocorrerdo nos meses a frente".

Para eles, que mantiveram a Selic em 8,75% anuais na semana passada, o crescimento "devera ser beneficiado
também" pela politica dos bancos oficiais de ampliagéo do crédito.

Por enquanto, mesmo com as projec¢des de inflacdo ligeiramente acima das verificadas na reunido de outubro e em torno
da meta de 4,5%, "o Copom avalia que a probabilidade de que pressdes inflacionarias inicialmente localizadas venham a
apresentar riscos para a trajetéria de inflacdo segue sendo limitada". Mas reconhece que repasses aos pre¢os
dependem "das expectativas dos agentes econdémicos para inflagdo".

Como riscos no curto prazo, o BC aponta eventual alta de commodities e a presséo do setor de servigos, que tem mais
facilidade para prolongar as pressdes inflacionarias passadas com novos reajustes.

Outras previsfes

O BC prevé alta de 3,3% para a conta de luz e de 1,6% para a telefonia fixa no proximo ano. Ja o botijdo de gas e a
gasolina ndo deverdo sofrer reajustes.

A tatica do BC de misturar excesso de confianca no rumo da inflagdo com alertas sobre a retomada econdémica surtiu
efeito no mercado. As apostas de alta nos juros de curto prazo diminuiram, e aumentaram as altas projetadas para as
taxas mais longas. "O BC comecou a coordenar as expectativas em direcdo a uma alta de juros que pode vir a partir de
abril", diz 0 economista para América Latina do banco WestLB, Roberto Padovani. Para ele, "o BC manteve a porta
aberta, mas disse que nao subira juros agora".

"O BC se mostrou tranquilo e sem pressa para subir juros. O mercado ja fez parte do trabalho dele, precificando altas
nas taxas que repercutem na economia. Ndo ha por que ele colocar o dedo no gatilho agora.

Mas o risco de subir ainda esta presente", Zeina Latif, economista do ING.

Veja a integra da ata do Copom
www.folha.com.br/0935111

Aécio desiste da Presidéncia e amplia presséao sobre Serra (Folha de SP)
18/12/09

Em pronunciamento, governador ndo cita paulista nem candidatura ao Senado

Aliados de mineiro dizem que ele decidiu no inicio da semana; em nota, tucano alfineta Serra e critica PT por apostar na
"divisdo" do pais

Aécio Neves, Fernando Henrique Cardoso e José Serra participam de evento do PSDB

DA AGENCIA FOLHA, EM BELO HORIZONTE
DA REPORTAGEM LOCAL

O governador de Minas Gerais, Aécio Neves, anunciou ontem que desistiu de disputar a indicacdo do PSDB para
concorrer a Presidéncia da Republica em 2010. Com isso, antecipa a pressao sobre o outro pré-candidato, o governador
de S&o Paulo, José Serra, que pretendia adiar para margo do ano que vem a defini¢do sobre a candidatura tucana.

A deciséo, noticiada ontem em primeira mao pelo colunista da Folha Fernando de Barros e Silva, foi anunciada por Aécio
num pronunciamento de sete minutos em que leu uma nota com alfinetadas no PT e no préprio Serra, que nao teve seu
nome citado nenhuma vez.

No texto, 0 mineiro faz uma cronologia do processo de discussao interna do PSDB sobre a sucessédo. Diz que defendeu
a realizacéo de prévias, que, a seu ver, levariam o partido a "fortalecer sua identidade", sem sucesso.

Lembra que pretendia antecipar a decisdo para este ano por achar que "uma construcdo com essa dimensao e
complexidade ndo poderia ser realizada as vésperas da elei¢cdo". De novo, ndo teve éxito.

"Deixo a partir deste momento a condicdo de pré-candidato do PSDB a Presidéncia da Republica, mas ndo abandono
minhas convic¢des e minha disposicdo para colaborar, com meu esfor¢co e minha lealdade”, diz o texto, sem, no entanto,
mencionar o nome de Serra.

Com a saida de Aécio de cena, as pressdes se voltaram para que o paulista antecipe sua deciséo. No inicio da noite,
Serra divulgou nota em que elogia Aécio, diz que ele teria "todas as condi¢des" de ser candidato a presidente, mas nao
fala sobre a prépria pré-candidatura.



A desisténcia de Aécio foi oficializada no Palacio da Liberdade, sede do governo mineiro. A carta lida tinha sido entregue
pela manha ao presidente e ao secretario-geral do partido, senador Sérgio Guerra (PE) e deputado federal Rodrigo de
Castro (MG).

Porta aberta

Na nota, Aécio ndo explicita que sera candidato ao Senado, como vinha dizendo nos Ultimos meses. Diz apenas que a
decisao Ihe permite "novas reflexdes sobre o futuro". A omisséo foi lida por seus aliados como uma porta aberta para
voltar a pleitear a candidatura presidencial, caso Serra ndo se decida logo ou prefira disputar a reelei¢do ao governo
estadual, hip6tese considerada hoje pouco provavel.

Para os serristas, fica uma brecha, também, para que ele seja vice numa chapa "puro-sangue". As estocadas em Serra
no texto sao sutis, mas perceptiveis. Aécio reafirmou que sua candidatura traria "um perfil de aliangas mais amplo”,
argumento que usou o tempo todo no debate interno. Diz, ainda, que, se nao é possivel "controlar" o "tempo da politica",
nao se pode, por outro lado, ser "refém" dele, numa referéncia a resisténcia de Serra em antecipar a decisdo no PSDB.
Ja as criticas ao PT foram mais incisivas. Aécio diz, na nota, que o PSDB deve estar preparado para responder a
"autoritaria armadilha do confronto plebiscitario e ao discurso que perigosamente tenta dividir o pais ao meio, entre bons
€ maus, entre ricos e pobres". Na semana passada, o PT levou ao ar uma propaganda partidaria com criticas abertas ao
PSDB e com vinhetas que diziam que 0s tucanos governaram "para os ricos", enquanto Lula governaria "para todos".
Antes do pronunciamento Aécio conversou por telefone com Serra e com o ex-presidente Fernando Henrique Cardoso,
durante reunido de mais de quatro horas com Guerra e Rodrigo de Castro no Palacio das Mangabeiras, sua residéncia
oficial. Serra, que soube da decisdo na véspera, foi convidado para o pronunciamento.

Sempre sem citar Serra, Aécio declarou seu comprometimento com os caminhos que o partido tomar. Segundo aliados,
0 governador mineiro tomou a decis&o no inicio da semana. Por isso ndo fazia mais sentido "levar isso a frente por mais
15 dias apenas para manter um suspense que ndo existia para ele", disse Castro. Além disso, o cancelamento de um
encontro no Piaui teria contrariado Aécio. Na reuniao com Guerra, ele avisou: "Nao me venham com a vice".

A possibilidade de uma reviravolta foi escancarada por Castro: "E claro que em politica tudo é possivel. O governador
José Serra ndo anunciando sua candidatura, nés teremos que conversar com o governador Aécio". Segundo ele, uma
men¢do a Serra no discurso seria um "ato de deselegancia”.

Castro acrescentou que se espera agora a declaracéo de Serra. "E l6gico que o partido agora espera uma decis&o."
(BRENO COSTA E CATIA SEABRA)

Leia a integra da nota de Aécio Neves

www.folha.com.br/093513

Para Meirelles, economia cresce fortemente (Folha de SP) 18/12/09
DA REUTERS

O presidente do Banco Central, Henrique Meirelles, afirmou que a economia esta crescendo fortemente e que a
autoridade monetaria esta preparada para tomar as acdes necessarias, em caso de aceleracdo da inflagao.

Mas ressaltou que as expectativas de inflagdo estéo consistentes com a meta do ano que vem (de 4,5%).

Segundo Meirelles, o pais deve ter expansédo de mais de 5% no préximo ano. Para ele, 2009 termina do jeito esperado e
2010 tera crescimento "ancorado na geracéo de emprego e aumento do crédito”.

Também acrescentou que o BC tem as ferramentas para manter a estabilidade dos precgos e que esta tomando medidas
para evitar eventuais transmissées de desequilibrios gerados nos EUA por excesso de liquidez.

"A economia brasileira esta crescendo muito, e ndo ha davida de que em algum momento sempre é possivel que surja
alguma presséo de precos. Caso surja, 0 BC estara preparado para tomar as medidas necessérias."

Ele ponderou, no entanto, que o crescimento apés a crise tem sido "equilibrado" e "sustentavel" e que a previsao de
crescimento do mercado de crédito em 2010 é bastante positiva.

Industria brasileira vai priorizar mercado interno, afirma CNI (Folha de SP)
18/12/09

74% das empresas brasileiras do setor priorizardo negécios no pais em 2010
DA SUCURSAL DE BRASILIA

O descompasso entre a recuperacdo da economia brasileira e a retomada do comércio internacional fez com a indUstria
deixasse de priorizar 0 mercado externo na elaboragcédo dos novos planos de investimentos para 2010, o que pode



retardar ainda mais a reentrada dos produtos nacionais em paises que sao clientes tradicionais do Brasil, mas perderam
o félego de compras durante a crise.

De acordo com sondagem da CNI (Confederag&o Nacional da IndUstria), os esfor¢os de melhoria e ampliagao da
capacidade de 74,1% das industrias brasileiras no préximo ano estaréo voltados principalmente para o mercado interno,
gue tem sustentado o aumento das vendas do setor. Apenas 5,2% das empresas afirmaram que os investimentos terdo
como objetivo principal atender a demanda externa.

"Esse é um dado preocupante porque envolve a competitividade dos nossos produtos, e revela uma tendéncia da
industria que vem desde 2004, claramente acompanhando a valorizagao do real nesse periodo", afirmou o gerente de
Pesquisa da CNI, Renato da Fonseca.

Segundo o economista, as empresas que deixarem de investir agora pensando nas exportagfes terdo dificuldades em
atender a demanda internacional no futuro e em oferecer mercadorias com a qualidade e a inovacgéo exigidas para o
retorno a grandes mercados.

"Nossa reacgédo é limitada pela retracdo do comércio mundial, por causa do cambio e, olhando para a frente, a diminuicao
desses investimentos. O esfor¢o para ganharmos mercados até a metade desta década pode estar sendo solapado por
essas condi¢fes", avaliou o gerente de Politica Econémica da entidade, Flavio Castelo Branco.

Segundo a CNI, 85% das indUstrias brasileiras investiram em 2009. Desse grupo, 46,3% conseguiram concluir as
inversdes previstas, percentual semelhante ao de anos anteriores, mas partindo de planos mais modestos de ampliacéo,
por causa da crise econdmica.

Com o crescimento da economia e a retomada das vendas, 86,6% das industrias planejam investir no proximo ano. A
projecdo da entidade para o total de investimentos médio da industria em 2010 é de R$ 4,353 milhdes, um aumento de
23% sobre a estimativa de R$ 3,526 milh6es deste ano.

No entanto, as empresas continuardo dependendo principalmente de recursos proprios e de fontes oficiais para expandir
e realizar melhorias. Para 2010, a expectativa € que em média 55% dos valores investidos saiam do caixa das
companhias e 26,5% de bancos de fomento, como o BNDES. As instituicdes privadas devem responder por apenas
8,3% dos financiamentos.

Governo define reajuste do minimo ate 2023 (Folha de SP) 18/12/09

Percentual de aumento sera pela inflagdo do ano anterior, mais o crescimento do PIB de dois anos antes
DO "AGORA"

O governo definiu que o reajuste do salario minimo até 2023 sera calculado pela inflagdo do ultimo periodo, mais o
crescimento do PIB (Produto Interno Bruto, a soma das riquezas produzidas no pais) de dois anos antes. O crescimento
do PIB representa o ganho real (acima da inflagdo) que o salario minimo ira ter.

Esse célculo vem sendo feito assim desde 2007, por meio de medidas provisérias. Esse reajuste foi definido em um
acordo com as centrais sindicais, em 2006, como forma de recompor o poder de compra de quem ganha o minimo.

Na préxima semana o governo devera editar a Ultima MP sobre isso. O texto, segundo o lider do governo na Camara dos
Deputados, o deputado Henrique Fontana (PT-RS), vai estabelecer a politica de reajuste do piso. "Isso [0 reajuste igual a
inflacdo mais o crescimento do PIB de dois anos antes] ja esta definido. Vai ser assim."

Com a edicdo da medida provisoria, a forma de célculo do salario minimo ird virar lei.

Para 0 ano que vem, 0 aumento previsto para 0 minimo € de 8,72% -sendo 3,47% da inflacdo e 5,1% do crescimento do
PIB de 2008. Isso daria um piso minimo de R$ 505,55. No entanto, o lider do governo na Camara, deputado Candido
Vaccarezza (PT-SP), acha que o valor do minimo pode chegar a até R$ 509, dependendo de ajustes nas contas
publicas.

Como o governo Luiz Inacio Lula da Silva sempre arredondou o salario minimo para multiplos de 5 -como os atuais R$
465-, a expectativa é que o valor, para 2010, possa ser arredondado para R$ 510.

Ainda ndo ha previséo para o que fazer com o ganho real nos casos em que o PIB for negativo, fato que pode ocorrer
neste ano. O presidente da Forca Sindical, deputado federal Paulo Pereira da Silva (PDT-SP), aposta no dialogo. "A
proposta do reajuste inclui uma comisséao de negociacdo, que pode negociar um percentual de aumento real se o PIB for
negativo", disse o deputado.

Mais que o minimo

Os aposentados que ganham o piso terdo o mesmo reajuste do salario minimo até 2023.

Ja aqueles que recebem mais do que isso terdo, por enquanto, ganho real apenas em 2010. Também por MP, o governo
vai conceder aumento real de metade do crescimento do PIB (2,55%) a esses segurados, 0 que equivale a reajuste de
6,2%.



Acordo corre o risco de nao ter meta (O Estado de SP) 18/12/09

Negociacdes foram destravadas, mas questdes centrais continuam indefinidas; EUA anunciam fundo de até US$ 100 bi
Andrei Netto e Afra Balazina, ENVIADOS ESPECIAIS, COPENHAGUE

Chefes de Estado e de governo de 193 paises tém hoje, em Copenhague, a oportunidade historica de provar ao mundo
0 quanto as mudangas climaticas sdo, mais do que um discurso, uma prioridade politica mundial. Depois de dois anos de
trabalhos diplomaticos, a 152 Conferéncia do Clima (COP-15) das Na¢bes Unidas chega a seu (ltimo dia ainda sob
ameaca. Apesar de sinais positivos enviados ontem pelos Estados Unidos e por paises emergentes, Brasil incluso, ha o
risco de a criagcdo de um novo protocolo ser adiada em, pelo menos, seis meses.

Ontem, uma maratona de negociacdes e de encontros bilaterais de ministros e presidentes, além de uma reuniao
extraordindria entre 25 chefes de Estado, a noite, tentava desatar os nds que impedem, até aqui, um acordo sobre a
fixacdo de metas de reducdo das emissdes de gases-estufa na atmosfera. No Gltimo dia, quase nada era consenso. Ndo
ha certeza sobre se havera um Protocolo de Copenhague nem sobre o nivel de engajamento dos EUA. O pais de
Barack Obama é crucial nas negociac¢des porque s6 com sua presenca sera possivel impedir a elevacao da temperatura
global em no maximo 2°C até 2100 - um cenario que teria efeitos nefastos em ecossistemas de todo o planeta.

Depois de flertar com o colapso total anteontem, quando a Dinamarca quase provocou o abandono das negociagfes
pelos paises da Africa, as discussdes ontem evoluiram com o antncio feito pela secretaria de Estado dos EUA, Hillary
Clinton, de que aceitam uma linha de financiamento de até US$ 100 bilhGes para a¢Bes de adaptagéo e reducéo das
emissBes até 2020. "No contexto de um acordo sélido, que envolveria todas as grandes economias em agdes
significativas de atenuacéo (do aquecimento) e ofereceria transparéncia total sobre sua implementacéo, os Estados
Unidos estdo prontos a cooperar", afirmou Hillary.

Apesar do sinal positivo, cresceu a chance de que as decisBes mais importantes sejam adiadas em seis meses, em
razdo de atrasos nas negociacdes e pontos de divergéncia sobre o documento - como seu valor juridico como tratado
internacional, que permanece em aberto. Diante da possibilidade de fracasso no maior esforco diplomatico da historia,
lideres mundiais se sucederam no plenario da COP-15 clamando por um acordo. "Quaisquer que tenham sido as
posicdes de inicio, o fracasso nos é absolutamente proibido", afirmou o presidente da Francga, Nicolas Sarkozy,
lembrando a dimenséo inédita do evento: "Todos nds teremos contas a prestar a opinido publica mundial."

Ontem, o naufragio das negociac¢des foi evitado pela vitéria simbodlica dos paises em desenvolvimento (G77) na queda
de braco com a Dinamarca, que ameagava atropelar as negociacdes e propor um texto unilateral que representaria a
virtual morte do Protocolo de Kyoto.

Receita ameaca grandes empresas com fiscalizagcdo na "boca do caixa" (O
Estado de SP) 18/12/09

Devedoras sistematicas estardo sujeitas ao controle diario da movimentagéo financeira por um auditor fiscal
Adriana Fernandes, BRASILIA

Na mais dura a¢@o de combate a sonegac¢éo dos ultimos anos, a Receita Federal resolveu adotar ontem uma medida de
excecdo para fiscalizar as empresas devedoras de tributos. A partir de janeiro, as empresas apontadas pela area de
fiscalizacdo como devedoras sistematicas poderao ter de conviver diariamente com um auditor fiscal dentro do
estabelecimento controlando o caixa e toda a movimentacgao financeira.

Instrucdo Normativa publicada ontem no Diario Oficial da Unido regulamenta artigo da Lei 9.430, de 1996, que permite a
criacdo do Regime Especial de Fiscalizagdo (REF). Além de sofrerem fiscalizagdo ininterrupta, as empresas sujeitas ao
regime terdo reduzidos a metade os periodos de apuracéo e os prazos de recolhimento dos tributos. Um imposto pago
mensalmente, por exemplo, terd de ser recolhido a cada 15 dias.

O anudncio da medida foi feito um dia depois de a Receita ter lancado um pacote de combate ao "planejamento
tributério”, com aperto tanto para as empresas como para as pessoas fisicas .Segundo o subsecretario de Fiscaliza¢éo
da Receita, Marcos Neder, o objetivo da medida é "dar mais pressdo” a percepcéo de risco dos contribuintes. "E uma
medida de excecéo pela qual a Receita vai controlar a boca de caixa da empresa”, afirmou. "A medida é dura, mas sera
usada com parcimdnia."



As primeiras empresas que serdo colocadas em regime de excecédo serdo escolhidas em janeiro. Segundo Neder, as
empresas sujeitas ao REF sdo grandes devedores contumazes, que frequentemente sao autuados pela Receita, mas
continuam no mercado, prejudicando a concorréncia. O perfil, no entanto, ndo é necessariamente o de grandes
empresas.

O dirigente da Receita comparou o sistema de arrecadacédo a uma caixa d"agua de um prédio, que precisa de pressao
para encher mais depressa. A caixa d"agua é a arrecadacao do governo e a pressao, a fiscalizacédo da Receita. "O que
garante a arrecadacéo € a certeza de punicdo do infrator. E a sensacéo de risco", disse Neder.

Segundo ele, a fato de as empresas devedoras contumazes continuarem operando, apesar de varias autuacoes da
Receita, enfraquece o poder de fiscalizacdo. Mas destacou que, pelo entendimento do Supremo Tribunal Federal (STF)
a Receita ndo tem poder de fechar uma empresa por ser devedora recorrente do Fisco.

As empresas que forem incluidas no REF passardo ainda por um controle eletrénico diario. As emissdes de documentos
comerciais e fiscais da movimentacao financeira também ficaréo sob controle dos auditores. A multa para as empresas
incluidas no REF é maior, de 150% do valor sonegado.

A medida de excecao, segundo o subsecretario, nao tem como foco setores especificos, mas grandes devedores. Ele
destacou, porém, setores em que € mais frequente a sonegacédo, como combustiveis, bebidas, cigarros e o importador.

Neder disse que havia uma grande pressao dos contribuintes que pagam seus impostos em dia e também dos fiscais da
Receita para que o REF fosse regulamentado. Ele negou que a medida tenha alguma relacdo com os impactos da crise
financeira internacional na arrecadacao. "A Receita esta tentando recuperar crédito tributario de empresas que estéao
sempre infringindo a lei e continuam operando. Vamos dificultar a vida dessas empresas.”

Anadarko descobre 6leo leve no pré-sal (O Estado de SP) 18/12/09

Bloco da Bacia de Campos em que empresa americana encontrou petroleo é operado pela Devon, que vai vender os
ativos fora dos EUA

Nicola Pamplona, RIO

A petroleira americana Anadarko anunciou ontem a descoberta de petrdleo no pré-sal da Bacia de Campos, em bloco
operado pela Devon, também dos Estados Unidos. Em comunicado, a Anadarko informou que se trata de um
reservatério de 6leo de boa qualidade, com caracteristicas semelhantes ao de Jubarte, campo da Petrobras produtor de
Oleo do pré-sal desde o0 ano passado. O poco foi batizado provisoriamente de Itaipu.

"Os resultados positivos deste poco e 0 sucesso em nossas outras atividades no pré-sal na Bacia de Campos nos déao
grandes motivos para estarmos confiantes a respeito das oportunidades na area", disse, no comunicado, o vice-
presidente de Exploragdo Internacional da Anadarko, Bob Daniels. A companhia ja tem outra descoberta do pré-sal da
Bacia de Campos, em um projeto batizado de Wahoo, no bloco exploratério BM-C-30.

O poco Itaipu foi perfurado em um bloco vizinho, BM-C-32, a cerca de 10 quildmetros de Wahoo, e atingiu profundidade
superior a 5 mil metros. Pouco mais de 3 quildometros separam a descoberta do Campo de Jubarte, que fica em um
complexo petrolifero batizado pela estatal de Parque das Baleias, principal foco de exploragéo do pré-sal fora da Bacia
de Santos.

Jubarte foi o primeiro campo a produzir petréleo do pré-sal no Pais, com a conexdo, em setembro do ano passado, de
um poco com vazédo de até 18 mil barris por dia a plataforma P-34. Em 2010, o Parque das Baleias ganhara uma
plataforma dedicada ao pré-sal, com capacidade para extrair até 100 mil barris por dia de reservatérios em Jubarte,
Cachalote e Baleia Ana.

Além de Anadarko e Devon, o bloco BM-C-32, onde estd ltaipu, tem participacdo da petroleira coreana SK. Os mesmos
parceiros dividem a concessdo BM-C-30, de Wahoo. As empresas ndo informam projecdes de reservas na regido,
alegando precisar de novas informacdes. Segundo a Anadarko, o proximo passo sera uma reentrada no po¢o Wahoo 2
para nova avaliacéo.

A nova descoberta em campos deve ter implica¢des positivas no processo de venda de ativos da Devon, anunciado no
més passado - quando a empresa afirmou que venderia todos os ativos internacionais e do Golfo do México para se
concentrar na exploracéo de petréleo e gas em terra nos Estados Unidos. A avaliacdo é do analista do UBS William
Featherston.



Segundo ele, dada a "escassez de areas no pré-sal disponiveis para arrendamento no Brasil, a noticia de ontem
aumenta o valor do programa de venda de ativos da Devon, que inclui suas fatias nos dois blocos brasileiros".

COM AGENCIAS INTERNACIONAIS

EBX avanca na Bolsa, apesar da operacéao timida (O Estado de SP) 18/12/09

Empresas do grupo passaram de um valor de mercado de R$ 17,6 bi no final de 2008 para R$ 63,7 bi agora
Débora Thomé, RIO

Nos ultimos 12 meses, o valor de mercado das empresas do grupo EBX, do empresério Eike Batista, mais do que
triplicou. Somadas, MMX (mineracao), OGX (petréleo), MPX (energia) e LLX (logistica) passaram de R$ 17,63 bilhdes
para R$ 63,78 bilhdes. No mesmo periodo, a valoriza¢éo do Ibovespa foi de 79%. O bilionario empresario prepara agora
mais uma oferta de agcdes no mercado: no proximo ano, a OSX, sua empresa de estaleiros, pretende fazer seu IPO
(oferta publica inicial de agcbes). Também para 2010 é esperada a licenca de instalacédo para o estaleiro em Biguacu
(SC), o primeiro projeto.

A trajetdria ascendente das empresas na Bolsa contrasta com o escasso resultado operacional. Até 0 momento, apenas
guatro operag¢des nao financeiras ddo receita: 51% de uma termelétrica no Amapa, que gera timidos 23 megawatts (o
equivalente ao consumo de Boituva, no interior de Sao Paulo); uma pedreira no Rio de Janeiro, com receita de R$ 300
mil em todo o terceiro trimestre; e duas unidades de mineragdo: em Corumba (MS) e Serra Azul (MG), com producéo de
8,7 milhdes de toneladas de minério de ferro por ano (menos de 4% da producéo da gigante Vale projetada para este
ano).

Os resultados ainda timidos afetaram, de certa forma, até mesmo a unidade entre os grandes nomes da diretoria, que
deu credibilidade aos IPOs das empresas do grupo. Ha alguns meses, Rodolfo Landim, na época na OGX, desentendeu-
se com Eike Batista. A empresa ndo confirma a histéria, mas o Estado apurou que o empresario teria pedido aos
diretores que devolvessem parte dos lucros com os resultados para a empresa, como forma de atravessar melhor a
crise. Landim néo concordou e, apesar de continuar no grupo, acabou mudando de companhia - esta hoje na OSX.

Entre as empresas do grupo EBX, a mineradora MMX foi a primeira a fazer acender a luz amarela entre os analistas,
com uma divida liquida de R$ 1,4 bilhdo e capacidade ainda muito aquém dos 40 milhdes de toneladas de minério
inicialmente previstos. A histdria pode mudar com a compra de 21,52% da companhia pelos chineses da Wuhan,
anunciada recentemente.

De qualquer forma, por enquanto, a receita vem mesmo de Serra Azul - e residualmente de Corumba. Faltam entrar em
operacao a unidade de Bom Sucesso (MG) e os negdcios no Chile, que ainda ndo andaram. Até pouco, a empresa
previa que seria possivel extrair minério de Bom Sucesso em 2013; a conta do mercado, porém, ja estava em 2014.
Com o aporte da Wuhan, a MMX diz que "todo o plano de investimentos esta em revisdo".

"Quem investe nos papéis das empresas de Eike Batista ndo esta aplicando no resultado dos negdcios, até porque eles
ndo existem ainda. Esta investindo no resultado que ele pode obter diante da venda do negécio; esse é o modelo”,
comenta um empresario que acompanha o assunto. Os negécios de Eike Batista sdo questionados por muitos, nao por
sua lisura, mas pela alta expectativa. E foi assim desde o inicio, nos IPOs. Quando tinha pouco mais a oferecer que
projetos, a MMX captou R$ 1,1 bilhdo; a MPX, R$ 2 bilhdes; e a OGX, incriveis R$ 6,7 bilhdes.

No Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) ja foram aprovados empréstimos de mais de R$
3,7 bilhdes para as empresas do grupo, sendo que R$ 1 bilhdo na uUltima semana, para uma termelétrica a carvao no
Maranhao. Outros R$ 1,4 bilhdo foram destinados a termelétrica de Pecém; R$ 1,3 bilhdo para a LLX Minas e R$ 13,4
milhdes para a MMX. Além disso, o BNDESPar tem participacdo de 6% na LLX e de 2,61% na MPX.

A primeira das novas térmicas da MPX deve comecar a funcionar em 2011. Na melhor das hip6teses, portanto, comeca
a gerar receita daqui a dois anos. A empresa ja estd com contrato de fornecimento de energia que lhe garante R$ 700
milhdes anuais. Porém, sendo tudo a carvéo, pode enfrentar problemas de restricdo ambiental. Feitas as contas, sao
1.440 MW ainda em obras e 1,5% disso, 23 MW, de energia gerada a diesel no Amapa. Em 2007, a empresa falava em
gerar 10 mil MW até 2011.

Os projetos de construcdo de dois portos no Rio de Janeiro pela LLX - Acu e Sudeste -, que ja consumiram R$ 1,2 bilhdo
e muitas declara¢c@es de Eike Batista, estdo envolvidos em um contencioso: a questéo do uso dos portos no Pais. A lei



determina que portos privados, que ndo passam por licitagdo publica, podem ter, no maximo, uso misto, ou seja,
transportar carga da prépria empresa, fazendo eventualmente - e em um total menor que 50% - o transporte de cargas
de terceiros.

Neste momento, no STF, esta sendo julgada a constitucionalidade do funcionamento de portos que atuam sem licitacéo.
O modelo do Porto do A¢u - que ja vem sendo contestado por outras empresas de operacao portuaria - pretende
contornar essa exigéncia, fazendo com que as geradoras de carga sejam todas ligadas a LLX, detentora da licenca.

Dos 66 entendimentos para a instalacdo no porto, quatro estdo mais avancados, mas nenhum fechado. Mesmo assim,
sem operar, o valor de mercado da LLX é hoje muito maior que o valor somado das outras trés grandes empresas de
logistica portuaria presentes na Bolsa.

TEORIA E PRATICA

MPX (energia): Por enquanto, ainda estdo no projeto as usinas Pecém | (previsao de concluséo 2011), Pecém Il
(previsao para 2012) e Itaqui (previsao para 2011). Em operacédo, apenas a termelétrica da Serra do Navio, no Amap4,
com capacidade de geracdo de 23 megawatts

MMX (minerag&o): Ainda estdo sem produgéo a Minera MMX de Chile, adquirida recentemente, e a Unidade Bom
Sucesso da MMX Sudeste. Em operacao, apenas a MMX Corumba, em Mato Grosso do Sul, e a Unidade Serra Azul da
MMX Sudeste, com producéo de 8,7 milhdes de toneladas de minério de ferros

LLX (logistica): Ainda estédo no papel o Porto do Agu (com previsédo de conclusédo em 2012) e o Porto Sudeste (que tem
previsdo de inicio das obras em 2010). Em operacéo, apenas a Pedreira Sepetiba

Presente politico versus futuro ambiental (O Estado de SP) 18/12/09

Mario Cesar Flores

A declaracao atribuida a ex-ministra Marina Silva de que "a sociedade precisa exigir urgéncia" (Estado, 29/11), referida a
guestdo ambiental, sugere uma ddvida: a urgéncia a ser exigida teria motivacao homogénea?

Vivemos num mundo em parte desenvolvido, rico e consumista e, em grande parte, em desenvolvimento ou
subdesenvolvido e pobre. Essa grande parte aspira a ascensao ao consumismo, identificado como simbolo de cidadania
pela propaganda que o sustenta. Ascensdo praticamente inviavel sem danos ao meio ambiente: as demandas de 7
bilhdes de habitantes - e crescendo a 10 bilhdes em alguns decénios mais -, dramaticamente criticas as de alimentacéo
e energia, comprometem necessariamente a natureza. Muito ou pouco, em consonancia com o maior ou menor cuidado
humano, mas comprometem. Medidas disciplinadoras e inovagdes tecnolégicas podem moderar o ritmo do
comprometimento, mas ndo o eliminam.

Voltando a frase atribuida a ex-ministra: a grande parte da populacéo global pretendente a ascensao socioeconémica
prefere urgéncia para a melhora de sua vida ou urgéncia para as medidas redutoras dos danos ao meio ambiente?
Prefere urgéncia para menos carros, menos DVDs e TVs, menos empregos, menos consumo de energia, menos
degradacé@o ambiental e menos polui¢cdo, ou prefere urgéncia para a melhora de vida a curto prazo, na contramdo de
tudo isso?

Manifestac6es como as de Copenhague nao refletem o anseio da humanidade completa: embora a sombra da retérica
ambientalista, grande parte dela hierarquiza compreensivelmente suas necessidades presentes - reais (alimentacéo, por
exemplo) ou criadas pela paroxistica propaganda da economia moderna - acima da ameaca ambiental de maior prazo. A
respeito das manifestacdes cabe aqui uma observacao instigante: elas sao praticadas por pessoas em confortavel nivel
de bem-estar no paradigma consumista, que ndo teria como se sustentar caso a contencao do descalabro por elas
preconizado viesse a ser "para valer"...! Estariam aqueles manifestantes sinceramente propensos a abdicar de seu
padréo de vida, alcancado no modelo que retoricamente condenam?

Soam mal as posi¢des peremptdrias do tipo "os ricos tém que..." Afinal, estamos todos no mesmo barco, sob ameaca do
mesmo temporal, que j& vem soprando ventos preocupantes. E soa mal a vociferagéo da culpa alheia como justificativa
de erros préprios - algo assim como justificar a destrui¢do da selva amazonica porque a Europa destruiu a "floresta
negra”. E justo que o preco dos rumos redutores da ameaca - preco do corte da emissdo de gases, da inovacéo
tecnoldgica e outros - recaia em maior proporcdo nos paises desenvolvidos e ricos, porque estara incidindo sobre um
padrdo de vida mais alto, mas isso nao significa orgia livre para os pobres ou remediados, o Brasil entre eles.
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Ha nesse imbrdglio - o que fazer/qual o sacrificio, quem deve pagar - um detalhe imperativo e complexo, curiosamente
omitido da discusséo: a interveniéncia critica da politica democratica no processo. Sempre careceu de fundamento
realista a expectativa de que tudo se resolveria com a chegada a Copenhague dos presidentes e chefes de governo: se
lideres de democracias, poderiam eles acordar benevolamente medidas corretivas de descalabros ambientais que
repercutissem no (des)emprego, nos anseios e no bem-estar imediato dos seus povos? Suas decisdes poderiam ser
indiferentes ao sistema homologatério inerente a democracia, as eleicdes? Estariam eles e suas correntes politicas
propensos a aceitar perder a proxima eleigdo, em proveito da defesa de um futuro ambiental em que ja seréo pagina
virada, na politica?

E improvéavel: a l6gica e a dinamica da democracia ndo corroboram essa hipétese. Por judiciosos que sejam os politicos
- 0 que ndo é regra geral -, na politica democratica a pressao da conveniéncia imediata do eleitor que vota hoje tende a
prevalecer sobre o interesse virtual do eleitor que ainda ndo nasceu, sobre a ideia de ameaga ao mundo natural e a
civilizacao que nele construimos - ameaca de fato amedrontadora, a ser concretizada ao longo de um futuro talvez nédo
longinquo, mas posterior a préxima elei¢éo... As manifestagdes ao estilo Copenhague nao significam aval eleitoral ao
sacrificio. Havia nelas destituidos e pretendentes a ascensdo, de inexoravel custo ambiental, macicamente influentes no
mercado eleitoral do mundo subdesenvolvido e em desenvolvimento?

A ameacga ambiental merece atencéo e cuidado, mas no fundo ela ndo entusiasma decisivamente quem luta agora para
sobreviver, quem pretende ascender agora ho modelo socioecondmico que criamos, caracterizado pelo consumismo
comprometedor da natureza! Ou quem simplesmente vive muito bem nele e assim quer continuar, embora esbravejando
hipocritamente cuidados ambientais que, se levados a cabo, implicariam moderacdo de seu padrdo de vida. Enfim:
poucos, se tanto, discordam da existéncia do macroproblema ambiental, e ja existe realmente razoavel consenso global
guanto a necessidade de contencao do descalabro em curso, mas o consenso ocorre no diagnéstico, ndo chega a
medicacao, cujos custos caberiam sempre aos outros... Na hora do pagamento prepondera o interesse imediato, que se
reflete no campo politico-eleitoral.

Esta é a realidade politica: a sustentabilidade sadia da natureza e com ela a do futuro de maior prazo da humanidade
compele a alguma provacao hoje, que, por sua vez, induz turbuléncia politica no curto prazo: no mundo democratico,
impor privacao ao povo, por mais que a légica e a sensatez a recomendem, significa risco politico-eleitoral. Dai a
tendéncia a "empurrar” o preco para os outros: estar-se-a assim simultaneamente salvando o mundo ambiental e, em
casa, ndo comprometendo a préxima eleicéo... Resolver a equacéo do presente politico x futuro ambiental, com justica e
democracia, € um desafio que vivemos hoje.

Mario Cesar Flores é almirante de esquadra (reformado)

Governo ainda investiga falha em sistema (Valor Econémico) 18/12/09
Josette Goulart, de S&o Paulo

Uma falha na comunicacéo entre o ONS e as empresas de transmisséo de energia continua a ser investigada

Uma falha na comunicacao entre os sistemas do Operador Nacional do Sistema (ONS) e as empresas de geragéo e
transmissdo de energia em 10 de novembro, dia do apagéo, continua a ser investigada - embora, segundo fontes do
governo, ndo tenha sido responsavel pelo incidente, mas pela dificuldade no "ilhamento" e no religamento da energia.

A hipétese de ataque de hackers é oficialmente descartada pelo governo, mas o Valor apurou que o sistema de gestédo
do ONS, que envia os comandos de geracgao e transmissao a todo o pais, estava vulneravel a ciberataques. Em
fevereiro, a Areva, responsavel por 70% da operacdo do ONS, comunicou mundialmente que foram identificadas
vulnerabilidades em algumas versdes de suas plataformas e-terrahabitat. O diretor da empresa no Brasil, Ricardo
Hering, disse que que o sistema do ONS é o e-terrahabitat 5.2 e que essa versao néo esté incluida no alerta, embora
documento do Departamento de Seguranca de Sistemas Americano (US-Cert) informe que os sistemas afetados sdo as
"versdes 5.7 do e-terrahabitat e anteriores".

Infraestrutura: Sistema de gestao de controle do ONS é vulneravel a atagues de hackers por falta de atualizacéo

Falha de comunicacao prolongou blecaute (Valor Econémico) 18/12/09
Josette Goulart, de S&o Paulo
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Uma séria falha na comunicacao entre os sistemas do Operador Nacional do Sistema (ONS) e as geradoras e
transmissoras de energia no dia do apagdo é o motivo que realmente esta preocupando o governo federal no episédio
que afetou o fornecimento de energia em 18 Estados no dia 10 de novembro. As causas dessa falha ainda estao sendo
apuradas, e algumas fontes afirmam que esse problema nao foi o responsavel pelo apagao, mas pela falha no ilhamento
e no religamento da energia. A hipétese de hackers é oficialmente descartada pelo governo, mas o Valor apurou que o
sistema de gestdo do ONS, que envia os comandos de geracao e transmissdo da energia elétrica em todo o pais, estava
vulneravel a ciberataques.

Em fevereiro deste ano, a Areva Transmissao e Distribuicdo, empresa responsavel por 70% da operacédo do ONS,
comunicou mundialmente a seus clientes que foram identificadas mdltiplas vulnerabilidades em algumas vers@es de
suas plataformas e-terrahabitat. O departamento americano de seguranca de sistemas, por meio do US-Cert (United
States Computer Emergency Readiness Team), imediatamente tornou publico o comunicado e enfatizou que as
vulnerabilidades identificadas permitiam a um invasor a ter acesso a contas privilegiadas do operador do sistema,
executar arbitrariamente comandos ou abrir uma porta para uma invasao.

As vulnerabilidades foram descobertas por uma empresa israelense de seguranca chamada C4, que trabalha em
parceria com o ldaho National Labs e com o préprio departamento de seguranca americano (Department of Homeland
Security Control Systems Security Program). O diretor de solucdo de redes na Areva do Brasil, Ricardo Hering, disse que
gue o sistema do ONS é o e-terrahabitat 5.2. Na entrevista que concedeu, ele afirmou que essa versao ndo estava
suscetivel a invasfes e que o alerta era apenas para a versao 5.7. Portanto o ONS n&o se enquadraria no quadro de
vulnerabilidades relatado.

O documento, disponivel no site www.us-cert.gov, diz que os sistemas afetados sao os das "versdes 5.7 do e-
terrahabitat e anteriores". O relatério menciona solugfes para cessar as vulnerabilidades e diz que os usuarios do e-
terrahabitat, versbes 5.5, 5.6 e 5.7, deveriam aplicar um dispositivo de seguranca (e-terrahabitat_560_P20081030_SEC)
imediatamente. Para aqueles softwares com versao 5.4 ou anteriores, a recomendacgédo era de que fizessem uma
atualizagdo para a versao 5.6 ou superiores.

No Brasil quem também usa a verséo 5.5 é a AES Eletropaulo, empresa de distribuicdo na capital paulista, a Gltima a ter
a energia restabelecida por completo na madrugada do dia 10. A empresa foi procurada para falar sobre 0 assunto e
desconhecia o documento da US-Cert. O Valor enviou o link do principal acesso ao documento e a resposta oficial da
empresa foi que: "N&o procede a informacéo de que a AES Eletropaulo ndo fez atualizacéo do sistema e-terrahabitat, um
dos médulos do sistema Scada-Areva (sistema de controle e aquisi¢do de dados). A verséo que a empresa utiliza € a 5.5
e ndo a verséao 5.7, que foi objeto de vulnerabilidade. O sistema conta com varias barreiras de seguranca, o que garantiu
seu pleno funcionamento na noite do dia 10 de novembro de 2009". A empresa diz que n&o foi comunicada pela Areva
de nenhuma vulnerabilidade.

O ONS foi procurado para falar sobre o assunto no inicio da tarde ontem, mas o diretor-geral do ONS, Hermes Chipp,
nao se manifestou. A Areva foi a Unica empresa que deu alguma explicacdo. Ricardo Hering, o diretor da Areva, disse
que, apesar da vulnerabilidade em questdo, é importante destacar que para um hacker fazer qualquer ataque teria que
passar antes por varios outros niveis de seguranca para comprometer o sistema. A plataforma da Areva esta no nivel
trés, e antes é preciso passar pelo nivel um, em que estao os equipamentos dos geradores, e pelo nivel dois, onde estao
as subestacdes. Mesmo assim o, ataque teria que ter sido inciado no sistema corporativo da empresa, segundo Hering.

O que chama mais a atengéo no trabalho feito pelos israelenses da C4 Security € o relato de como um hacker, sem ter
gualquer conhecimento de engenharia de gestao ou do sistema elétrico, pode invadir o centro de controle de um pais e
causar um blecaute. Em um relatério, assinado por Eyal Udassin, a empresa desbanca argumentos de seguran¢a que
sdo dados pelos operadores. Udassin lembra que trés vulnerabilidades criticas foram descobertas por eles em 2008.
"Mesmo tendo sido a primeira vez que foi demonstrada a tomada de controle do sistema SCADA, havia antes disso
poucos engenheiros que duvidavam que seria possivel ter um ataque que causasse danos reais", diz o relatério.

SCADA é a sigla em inglés para Sistema de Supervisdo e Aquisicdo de Dados e é um conceito usado em todo o mundo
para o gerenciamento de redes. Desde os ataques terroristas do 11 de setembro, o governo americano tem se
preocupado com a vulnerabilidade de seus sistemas e mais ainda do SCADA, que rege toda a infraestrutura dos paises.
Mesmo com as vulnerabilidades relatadas pela C4, os operadores do SCADA dizem que, caso um hacker consiga entrar
no sistema, ele néo teria informacgdes da localizac&o das plantas de geracdo ou de transmissdo e mesmo 0s documentos
gue estdo na rede nao teriam significado para esses invasores. Assim, eles ndo conseguiriam causar um dano fisico
real. E a chamada seguranca pela obscuridade.

O relato feito pela C4, uma espécie de empresa de hackers profissionais, mostra, entretanto, que nao é preciso saber
como operar sistemas elétricos, basta entender de computador. Primeiro, porque os protocolos de controle séo simples,
segundo a C4, e em 95% dos casos tratam de sistemas liga e desliga. Para o invasor, a informacao relevante é saber a
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funcao do operador do sistema elétrico, que é manter o equilibrio entre geragcao e demanda de energia. Além disso,
informacdao crucial é saber que, pela manhd, o consumo cresce, e cai a noite.

Essa é a chave, segundo o relato: "Vamos transformar o dia em noite e vice-versa". "Nao se preocupem em saber o que
nds estamos enviando de informacdes, porque o operador j& esta cuidando disso por nés". Apés a instalacdo de um
software malicioso no sistema a ser atacado, o trabalho do hacker ficaria dividido em dois estagios: o de aprendizado e o
da acdo de fato. Na primeira fase, o invasor precisa recolher todas as informacdes que estdo sendo enviados as usinas,
e a partir delas criar pares de comandos/respostas com a classificacdo dos horarios em que os comandos séo dados.

Quando informacdes suficientes ja tiverem sido coletadas, é s6 esperar pelo proximo momento critico do dia, pela
manha ou a noite. Sao criticos, porque nestes momentos a demanda por energia esta variando. Basta entédo derrubar
todas as mensagens do servidor SCADA e, no lugar, envaiar os comandos opostos para o campo. Na pratica, o que
acontece é que se o hacker decide invadir o sistema pela manha, quando a demanda esta em alta, ele deve enviar os
comandos da noite para o campo de geragdo. Comandos como "desconectar a planta de geragao auxiliar do sistema" ou
"reduzir a geragdo na principal usina".

O operador do sistema, neste momento, tentara conectar mais plantas de geracéo para suprir a demanda, mas néo tera
sucesso, porque 0s comandos serdo ignorados, ja que estdo bloqueados pelo ataque. Com o sistema gerando menos
energia do que esta consumindo, uma perturbacédo sera sentida pelo sistema e isso tem um alto potencial de causar
blecautes, segundo o relato dos 'hackers' da C4. Até mesmo a frequéncia elétrica podera ser alterada.

A questéo da possibilidade de que hackers poderiam ter causado o apagéo do dia 10 de novembro foi levantada, porque
menos de uma semana antes o prestigiado programa de jornalismo "60 Minutes" da emissora de TV americana CBS, em
reportagem especial sobre sabotagens de sistema, afirmou que apagdes que afetaram alguns Estados brasileiros, nos
anos de 2005 e 2007, teriam sido causados por hackers. A reportagem da emissora chegou a essa informagéo porque o
presidente Barack Obama, quatro meses apoés ter assumido o cargo, disse que se preocupava com ataques a
infraestruturas do pais.

"Nés sabemos que ciberinvasores tentaram atacar nosso sistema elétrico, e, em outros paises, ciberataques deixaram
cidades inteiras no escura”, disse Obama. Em nenhum momento ele revelou que paises eram esses, mas a reportagem
da CBS ouviu seis fontes, entre elas militares, agentes de inteligéncia e empresas de seguranca, que contaram que o
presidente se referia ao Brasil.

O que causou a falha na comunicagdo que esta no relatério do ONS sobre 0 apagdo de novembro ainda esta sendo
apurada e as informacdes preliminares sugerem que o problema aconteceu apenas no religamento dos sistemas. Mas
fonte da Aneel diz que "foi diferente de 2007, em que a falha de comunicagéo foi o que causou blecaute no Rio e no
Espirito Santo".

A preocupacdo americana com a seguranca do sistema SCADA se deve ao fato de que invasores acessaram a
operacao de uma planta de geracédo termelétrica do pais. Em 2008, o governo americano decidiu entdo pedir estudos
para reforcar a seguranca dos sistemas SCADA. O entdo diretor da divisdo de seguranca de rede Andy Purdy disse que
a exposicao dos sistemas a softwares maliciosos cresceram em fungéo da crescente conexdo a internet. A internet, por
meio de ataques a redes corporativas, seria a porta de acesso para os sistemas de operacdo que nao estao ligados a
rede mundial de computadores.

Como foi noticiado alguns dias apés o0 apagao, o site do ONS estava vulneravel a hackers. Segundo declaragdes de
Hermes Chipp na época, o ataque ao site teria sido feito ap0s o apagéo, e aquela porta de entrada dava acesso apenas
a dados administrativos do operador. Um especialista em tecnologia, que invadiu a rede, contou a experiéncia em seu
blog, em uma tentativa de mostrar a fragilidade do sistema. Segundo algumas informagdes, hoje é feita uma varredura
do sistema 48 vezes por dia, ou seja, a cada meia hora e por sistema de viva-voz. Assim, a comunica¢ao nao permitiria
gue invasores passassem informacdes trocadas, transformando o dia em noite, como sugere Udassin, da C4.

O ONS possui hoje o centro nacional de operacéo e quatro centros regionais localizados em Brasilia, Recife, Rio de
Janeiro e Florianopolis. A Areva fornece os sistemas das regionais de Florianépolis, Brasilia e Recife. Mas todos estes
sistemas da Areva, em operacao desde 2002, serdo trocados nos proximos dois anos. No inicio deste ano, a Siemens
junto com o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) da Eletrobras, venceu uma licitagéo para fornecer os novos
sistemas. O diretor da Siemens, Guilherme Mendonca, disse que o edital com as condi¢des para a participagdo na
disputa pelo contrato é super rigido e traz uma série de exigéncias em termos de seguranca do sistema. A grande
novidade € que os centros de operagdo passardo a ser integrados, de forma que no sistema de contingenciamento,
quando um falhar o outro vai assumir o controle imediatamente.
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A disputa teve inicio no ano passado, mas somente em junho deste ano, o processo de licitacdo terminou. A Siemens e
o Cepel ainda vao levar dois anos para implantar o novo sistema, chamado de Reger. O sistema também ter4 uma
arquitetura baseada no sistema de redes inteligentes. O Cepel ja € hoje responsavel pelo centro nacional de operacéo
do ONS.

Duas linhas que ligam Itaipu cairam (Valor Econémico) 18/12/09
De S&o Paulo

Duas das trés linhas de transmissao que ligam a geragdo de 60 Hz de Itaipu a regido Sudeste do pais voltaram a se
desligar automaticamente nesta semana. De acordo com o boletim diario do Operador Nacional do Sistema (ONS), por
volta das 20h40 do dia 16, duas linhas entre lvaipora e Itabera e a linha que liga Itabera e Tijuco Preto, de Furnas,
sairam da operacao, reduzindo em 1.184 MW a geracao da usina.

Este é o terceiro registro do ONS neste ano de queda destas duas linhas, sem contar o episédio do blecaute que
provocou o desligamento simultaneo das trés linhas e levou junto as duas linhas de corrente continua que transmitem a
energia de 50 Hz do lado paraguaio da usina.

A causa da nova ocorréncia estd sendo pesquisada por Furnas e pelo préprio operador, segundo o boletim. A
informacao é que mais uma vez, a exemplo do dia do apagao, havia forte incidéncia de descargas atmosféricas ao longo
das linhas no momento do corte. O religamento das linhas de transmisséo e das unidades geradoras de Itaipu foi
finalizado completamente 11 minutos apés a ocorréncia.

Em julho deste ano, em ocorréncia parecida, as linhas ficaram desligadas por mais de uma hora e foram responsaveis
pela saida de 3.180 MW do sistema.(JG)

De Olho na Bolsa:

A festa de fim de ano pode ser 'magrinha’ (Valor Econémico) 18/12/09
Daniele Camba

A Bovespa andou meio de lado neste més, deixando uma pulga atrds da orelha com relagdo ao tradicional rali de fim de
ano. A sinalizacédo do Federal Reserve (Fed, o banco central americano), na quarta-feira, de que existem sinais de
recuperacdo da economia dos EUA pode ter enterrado de vez a festa de fim de ano da bolsa ou pelo menos resumi-la a
uma alta magrinha. Isso porque, com a economia americana melhor, a tendéncia é de alta dos juros e de valorizacdo do
dolar. Juros maiores nos EUA significam fuga de recursos dos mercados emergentes. Ja a valorizagdo do ddlar
representa queda nos pregos das commodities. Esses dois efeitos sdo ruins para a Bovespa, que é emergente e
concentrada em commodities.
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A reaco da bolsa ontem n&o poderia ser diferente. O indice Bovespa caiu bem durante todo o dia e fechou em baixa de
2,27%, aos 67.067 pontos. N&o € a toa que a bolsa brasileira e a da Russia foram as que mais cairam em ddlar- o Brasil,
3,94%, e a Russia, 3,32%. Ambas dependem bastante de commodities. Essa queda do Ibovespa é a maior entre as
bolsas. "O risco de curto prazo da bolsa € muito mais a valoriza¢do do délar do que uma alta dos juros americanos, que
nao vai ocorrer por enquanto”, diz o superintendente de renda variavel da SulAmérica Investimentos, Ricardo Maeji.
Além dos indicadores econdmicos americanos, é preciso monitorar a deterioracao dos paises europeus. A piora do
cenario de nacdes como Grécia e Espanha deve acarretar uma queda do euro em relagéo ao délar.
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As acdes que se beneficiam com a alta do délar podem ser uma boa alternativa neste momento, acredita Maeji. Entre
elas estdo as exportadoras, como a Brasil Foods ou os frigorificos, as companhias com negécios nos EUA, como a
Gerdau, além das que possuem ativos ha moeda americana, como a Eletrobras. Ao que tudo indica, essa valorizagéo do
dolar é algo passageiro, 0 que significa, portanto, que a bolsa deve continuar a sua tendéncia de alta no ano que vem.
"As quedas do mercado como a de hoje (ontem) sdo bons pontos de compra para aqueles investidores que pretendem
ficar com as ac¢des pelo menos durante 2010", acredita Maeji.

Altas para todos os gostos

A estreia das acdes ordinéarias (ON, com direito a voto) do laboratdrio Fleury ontem, com alta de 14,06%, quebraram um
jejum de seis meses. Desde a oferta inicial de a¢cBes (IPO, em inglés) da Cielo (ex-Visanet), em junho, quando esses
papéis subiram 11,80% no primeiro dia de negdcios, as acdes de todos os outros IPOs estrearam com queda.

Os Brazilian Depositary Receipt (BDR) da Laep e da Agrenco vém subindo de forma expressiva. Ontem, os BDRs da
Laep subiram 17,64% e, na semana, acumulam alta de 58,73%. J& os da Agrenco se valorizaram ontem 5,11% e, na
semana, 79,19%. A Laep controla a Parmalat, que continua com dificuldades financeiras, apesar de ter se desfeito de
ativos. Ha rumores no mercado de que a Laep estaria negociando com um fundo de participacdes uma forma de ser
capitalizada. Ja no caso da Agrenco, os rumores sdo de que ela estaria sendo comprada pela Glencore. Em comunicado
divulgado ontem, a empresa disse que "ndo existe nenhuma operacao de capitalizacdo da Agrenco Ltd ou de suas
subsidiarias, que seja do conhecimento de seus administradores."

Daniele Camba é repoérter de Investimentos

E-mail: daniele.camba@valor.com.br

Relatorio da CPI da Petrobras tem aprovacdo unéanime (Valor Econémico)
18/12/09

De Brasilia
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Na auséncia da oposicao na Ultima sessao da CPI da Petrobras, no Senado, o ex-presidente Fernando Collor de Mello
(PTB-AL) assumiu a funcgéo de critico. Aliado ao governo federal, Collor questionou a contabilidade da estatal feita para
reduzir o pagamento de R$ 4,3 milhdes em impostos e contribuigdes e colocou em suspeicdo 0s reajustes nos pre¢os
das obras das plataformas P-52 e P-54. O senador do PTB questionou, ainda, o projeto apresentado pelo relator da
comissdo, Romero Juca (PMDB-RR), para flexibilizar as regras de licitacdo da estatal. Apesar das ressalvas, o relatério
final da CPI da Petrobras foi aprovado.

As criticas apresentadas por Collor foram analisadas por liderancas da base aliada como um pedido do PTB por mais
espago no governo federal. Collor estaria reivindicando uma diretoria na Transpetro. O petebista ja teria influéncia na BR
Distribuidora. Um dia antes da leitura do relatério da CPI, o senador reuniu-se com Juca, lider do governo no Senado.
Ontem, a clipula do PTB reuniu-se e discutiu a participagdo no governo do presidente Luiz Inécio Lula da Silva em 2010.
O partido perdeu o Unico ministério que ocupava, o de Relagfes Institucionais, com a saida de José Mucio Monteiro para
o Tribunal de Contas da Unido (TCU). Procurado, Collor ndo quis comentar o assunto, segundo sua assessoria.

Na udltima reunido prevista da CPI da Petrobras, o ex-presidente pediu até mesmo a prorroga¢éo dos trabalhos da
comissdo, com o adiamento do voto do relatério apresentado por Juca. Antes da instalacdo da CPI, Collor era um dos
mais cotados para assumir a presidéncia da comissdo. Senadores governistas evitaram entrar em conflito com o
petebista, sob a justificativa de que o senador comanda a Comisséo de Infraestrutura do Senado, que centralizard em
2010 as discussfes sobre o novo marco regulatério do petréleo.

Mesmo com os questionamentos de Collor, a CPl acabou ontem, com a aprovacao unanime do relatério de Juca, que
isenta a Petrobras de ter cometido qualquer irregularidade. " A Petrobras saiu fortalecida dessa comisséo”, disse 0 0
lider do governo e relator da CPI. Apenas quatro senadores acompanhavam a sessao: Collor, Ideli Salvatti (PT-SC),
Paulo Duque (PMDB-RJ) e Delcidio Amaral, além do relator e do presidente da comissao, Jodo Pedro (PT-AM).

Junto com o relatdrio, Jucé apresentou dois projetos de lei, que deverdo ser votados no comeco de 2010. Uma das
propostas determina que a mudanca de op¢éo entre o regime de caixa e o de competéncia para apuragdo dos tributos
devidos em decorréncia da variacdo cambial possa ocorrer em qualquer més do ano. O outro projeto flexibiliza as regras
licitatGrias para contratacdo de obras, servicos, aquisicdes e alienacdes da Petrobras. Essa mudanca na licitagdo deve
ser proposta também para a Embrapa e para a Eletrobras, segundo Jucé. (CA)

Congresso: Comité da Comissédo de Orcamento recomenda bloqueio de recursos de obras irregulares
Obras do PAC podem ficar sem recursos (Valor EconGmico) 18/12/09

Cristiane Agostine, de Brasilia

Carlos Melles: "Antes o Dnit era o ? patinho feio ? . Agora é a Petrobras"

Obras do Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC) poderdo ter recursos bloqueados em 2010, segundo
recomendac¢do do comité que analisa obras irregulares na Comissédo de Orgcamento do Congresso. Entre as principais
obras estao a refinaria Abreu e Lima e o terminal de passageiros do aeroporto de Vitoria, no Espirito Santo.

O relatdrio, apresentado ontem pelo deputado Carlos Melles (DEM-MG), prevé a suspensédo de repasse de recursos
para convénios de 26 obras do governo federal. O bloqueio fica estabelecido até que sejam resolvidos os problemas na
obra e que o Tribunal de Contas da Unido (TCU) autorize. A proposta de Melles devera ser votada na segunda-feira,
junto com o texto do Orcamento na Comissédo Mista de Or¢camento Publico e Fiscalizacdo do Congresso. O Or¢camento,
no entanto, sé deve ser votado em plenario na terca-feira, Gltimo dia de trabalho legislativo antes do recesso
parlamentar.

Melles é o relator de obras irregulares na Comissao de Orcamento e seu parecer precisa ser aprovado para suspender o
repasse. O relatorio foi baseado em uma lista enviada em novembro pelo TCU a comissao recomendando a paralisagao
de 41 obras. Depois de audiéncias publicas com empresas e autarquias citadas, como a Petrobras, Infraero e
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), o relator, em acordo com o tribunal, decidiu pela
liberacé@o de 15 obras.

O relator destacou que a estatal que mais apresentou problemas foi a Petrobras. "Antes o Dnit era o ? patinho feio ?,
com muitas irregularidades. Agora € a Petrobras", comentou ontem. Segundo o deputado, o principal problema € a falta
de transparéncia nos gastos da estatal, com a falta de detalhamento dos custos das obras. Quatro obras da Petrobras
apresentaram problemas: a Refinaria Abreu e Lima, em Pernambuco, o Terminal de Barra do Riacho, no Espirito Santo,
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a Refinaria Repar, no Parana, e o Complexo Comperj, no Rio de Janeiro. Se o parecer de Melles for aprovado, parte dos
contratos dessas obras deixardo de receber recursos.

As irregularidades apontadas pelo relator na Refinaria Abreu e Lima foram investigadas pela Comissao Parlamentar de
Inquérito da Petrobras, encerrada ontem no Senado. Na CPI, no entanto, os senadores aprovaram relatério que isenta a
Petrobras de irregularidades no caso.

Entre as 26 obras com parecer pela suspensédo de repasse, seis sdo do PAC. Fora do PAC, a principal obra que tem
parecer pela suspenséo do repasse é a ampliacdo do Comperj. O relator propde a suspensao de diversos contratos
relativos a esta obra. As irregularidades na obra, segundo técnicos, sdo semelhantes as identificadas na construcéo da
Refinaria Abreu e Lima.

Além da apresentacao do relatdrio com obras com problemas, os parlamentares apreciaram também a nova estimativa
de receita para o Orcamento, com aumento de R$ 1,7 bilhdo, apresentada pelo lider do governo, Romero Juci (PMDB-
RR), relator da receita na proposta orgamentaria para 2010. A elevagao leva em consideragdo o aumento da
arrecadacédo da Cofins dentro do Programa de Recuperacao Fiscal (Refis), segundo Juca. Foi a segunda atualizacao. No
primeiro relatério, apresentado em outubro, Juca havia revisto a arrecadacéo federal, ampliando o montante em R$ 14,7
bilhdes. Com isso, as receitas primarias liquidas da Unido totalizardo R$ 726,1 bilhdes - 2,3% superior ao previsto no
projeto orcamentario.

A nova estimativa de receita foi aprovada ontem pelos senadores, com reclamacg6es do DEM, como do deputado Claudio
Cajado (BA), que classificou a pe¢a orcamentdria proposta pela Unido como "ficticia".

Agroenergia: Nos ultimos quatros anos, foram 14 novas filiagdes no total

Cerraddo amplia para 36 o n° de socias da Copersucar (Valor EconGmico)
18/12/09

Mobnica Scaramuzzo, de Sao Paulo

A Copersucar, que nos ultimos meses vem acelerando os trabalhos para ampliar seu nimero de usinas associadas,
anunciou na quinta-feira que a Cerradéao, de Frutal, no Triangulo Mineiro, ja faz parte da companhia. Com mais esta
adesdo, a empresa, que se tornou uma SA no ano passado, conta agora com 36 unidades produtoras de acUcar e
alcool.

Nos ultimos quatro anos, a empresa recebeu 14 filiacdes de usinas. As unidades associadas a empresa estao
localizadas sobretudo em S&o Paulo, Parana e Minas Gerais. Novas sécias deverao entrar nos proximos meses.

Nesta safra 2009/10, a Copersucar devera processar cerca de 77 milhdes de toneladas de cana, um crescimento de
14% em relacao ao ciclo anterior. O faturamento previsto para este ciclo é de R$ 8,5 bilhdes, aumento de 61% em
relacdo ao ano anterior.

As vendas de agucar de suas associadas serdo de 1,58 milhdo de toneladas no mercado interno, alta 36,2%, e de 4,73
milhdes para exportagdo, 86% mais que no ciclo passado. A venda de &lcool ficard em 3,7 bilhdes de litros no mercado
interno, aumento 38,5% sobre 2008/09, e 720 milhdes de litros serdo voltados para exportacdo, queda de 27%.

A usina Cerraddo, instalada em Frutal, iniciou suas opera¢6es na safra 2009/10, com uma moagem de 850 mil
toneladas. A expectativa, segundo Fabio Pereira, advogado da usina, é de que a moagem atinja 1,4 milhdo de toneladas
na safra 2010/11. "De maneira geral fazer parte da Copersucar representa melhor escala, sobretudo na area comercial",
afirmou Pereira ao Valor.

A producao de alcool da Cerradéo nesta safra sera de 86 milhdes de litros. Na temporada 2010/11, a usina pretende
processar 1,4 milhdo de toneladas de cana e produzir 130 mil toneladas de acucar e 50 milhdes de litros de etanol. A
capacidade de moagem da usina € de 2 milhdes de toneladas de cana. A usina também gerou 43 mil MWh de energia
em 2009/10, com a comercializagdo de 35 mil

O grupo Cerradéo é controlado pelos empresarios Adalberto José Queiroz e seus filhos Floréncio Queiroz Neto, Raphael
e Thiago Queiroz, tradicionais pecuaristas, com 50% de participacdo. Os empresarios José Pedro e Jodo Batista de
Andrade, que sao acionistas da Usinas Pitangueiras, detém os outros 50%. Vale lembrar que a usina Pitangueiras ndo é
associada a Copersucar.
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Para a Copersucar, a hova associacao representa importante alavancagem em sua meta de crescimento, pelo aumento
do volume de produtos em seu portfélio.

Criada em 1959, a Copersucar, antes Cooperativa de Produtores de Cana-de-agucar, Acucar e Alcool do Estado de S&o
Paulo, contava apenas com dez usinas paulistas e duas entidades regionais, entre elas cooperativas de produtores de
Piracicaba e Ribeirdo Preto. A de Piracicaba era presidida por Virgolino de Oliveira, pai de Hermelindo Ruete, ex-
presidente do conselho da companhia. Na década de 70, a Copersucar teve mais de 100 associadas e foi uma das
patrocinadoras da Férmula 1.

Quase um ano depois de se tornar uma empresa S.A. (Sociedade Andnima), a Copersucar decidiu profissionalizar
totalmente sua gestdo. Luis Roberto Pogetti, deixou este ano a presidéncia do grupo, para presidir o conselho da
companhia. Em seu lugar, assumiu Paulo Roberto de Souza, CEO da gigante.

Hoje, a companhia trilha um caminho com foco na infraestrutura logistica no pais, no qual planeja investir cerca de R$ 1
bilhdo, e busca maior mercado no exterior. No ano passado, fechou contratos de exportacao de alcool para o Japéao e
atualmente quer ampliar seus dominios nos EUA.

Bancos concedem desconto e créedito a Infinity (Valor Econémico) 18/12/09
Fabiana Batista, de S&o Paulo

Foi aprovado no inicio da noite de quarta-feira o plano de recuperacéo judicial da Infinity Bio-Energy. A empresa entrou
no setor sucroalcooleiro ha quase quatro anos e pediu protecao judicial em agosto. No plano, os credores aprovaram um
desconto de 50% das dividas (sem débito fiscal) que recuaram de R$ 1 bilh&o para R$ 500 milhdes. A maior redugéo
veio da categoria de credores quirografarios - formada em sua maior parte por bancos -, que reduziu o valor a receber de
R$ 611 milhdes para R$ 165 milhdes, também com conversdo de débitos em acdes.

Com essa condicao, explica Thomas Benes Felsberg, advogado da Infinity, a empresa terd uma boa condicédo para
levantar os R$ 180 milhGes necessarios para recompor seu capital em niveis que garantam a continuidade da operagéo.
Uma das alternativas de recapitalizacao é a venda da unidade Usinavi, de Navirai (MS), adquirida em 2006 e
considerada o melhor ativo da Infinity. De acordo com informacdes da empresa, a unidade tem capacidade de moagem
de 3,2 milhdes de toneladas de cana-de-acgUcar, e processou neste ciclo cerca de 2 milhes de toneladas.

As outras unidades formam o cluster do Espirito Santo e tém uma menor capacidade instalada. As usinas Alcana, Disa e
Cridasa tém cada uma capacidade de moagem de 1,5 milhdo de toneladas de cana. A Paraiso, em Minas Gerais, tem
processamento ainda inferior, de 800 mil toneladas, assim como a Ibiralcool, no sul da Bahia, ainda em construcéo.

A outra forma de capitalizacdo que esta no radar da Infinity € o aumento de capital, de até R$ 60 milhdes, por parte dos
credores. Neste caso, seria necessario viabilizar mais R$ 120 milhdes para reunir os R$ 180 milhdes. Os crédito
trabalhistas serdo quitados em um ano apds a homologacao do plano e os de credores de garantias reais, em dez anos.

Um novo conselho de administracdo deve ser formado, mas, segundo Felsberg, Sérgio Thompson-Flores continua como
diretor-presidente. A Infinity foi criada pela empresa de investimentos Kidd & Company e pela consultoria brasileira
Worldinvest.

Também na quarta-feira, os bancos Bradesco e Santander concederam linha de crédito emergencial de R$ 20 milhdes
para a Infinity. "O recurso sera usado nas manutenc¢des de entressafra para que a empresa continue moendo cana no
préximo ciclo", diz Felsberg. Na safra 2009/10, que esta sendo finalizada, as cinco usinas da Infinity processaram juntas
5,1 milh@es de toneladas, uma média de 1 milhdo de toneladas por unidade. Em 2010/11, a previsdo da empresa €
ampliar a moagem para 5,9 milhdes de toneladas.

Energia: A gestora de patrim6nios Pragma tera participacdo minoritaria na companhia controlada pela Dobrevé

Desa ganha socio e acelera investimentos (Valor Econémico) 18/12/09
Vanessa Jurgenfeld, de Florianépolis

A catarinense Dobrevé Empreendimentos e Participac@es, dona da empresa de energia Desa, fechou uma parceria com
a Pragma, gestora de patrimdnios, que permitira acelerar seus projetos de investimentos em Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs) e em parques de energia edlica. Com o acordo, a Pragma terd uma fatia minoritaria na Desa, cujo
percentual néo foi revelado.
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Segundo o presidente do conselho de administracéo da Desa, Guilherme Weege, a empresa ndo estava a procura de
um socio por falta de recursos, mas enxerga na parceria uma boa sinergia na parte de gestdo, "mesma visdo do
negdcio”, além de ela possibilitar a "geracao de mais megawatts (MW) em um nimero menor de anos".

A negociacao durou cerca de seis meses. De acordo com Weege, a Pragma, que administra recursos de diversas
familias, viu na Desa a oportunidade de investir em infraestrutura, uma "area interessante" atualmente no pais pela
necessidade de geracdo de energia para 0 seu crescimento.

A meta da companhia, inicialmente, era chegar a uma geracao total de 600 MW em 2016, mas com a parceria ja
programa atingir esse volume ainda em 2014. Sediada em Curitiba (PR), a Desa gera hoje 30 MW em PCHSs e programa
gerar mais 75 MW a partir de janeiro do ano que vem. Além de PCHSs, a empresa vai operar com energia edlica. Ela
programa para 2010 a construcdo de um parque edlico no Rio Grande do Norte com capacidade instalada para geragéo
de 145,2 MW, cujos investimentos somam R$ 585 milhdes. Em parte esses recursos deverao ser financiados pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico ou pelo Banco do Nordeste. A energia edlica desse projeto foi vendida no
leildo do ultimo dia 14 para o governo federal, tendo, portanto, a venda garantida por 20 anos.

Dona também da industria téxtil Malwee, a Dobrevé hé seis anos criou a Desa como forma de diversificar os recursos da
familia Weege. Além de energia e téxtil, ha investimentos em logistica retroportuaria, com a empresa Conexao Maritima.
A Dobrevé néo revela o seu faturamento. A Desa, hoje com 29 funcionarios, contudo, tem pretensao, no longo prazo, de
"ser um player importante, sendo o maior, em energia renovavel no pais", segundo Weege.

Com a parceria, havera alteracdo do atual conselho de administracdo da Desa. Os atuais cinco membros da empresa
serdo reduzidos para trés, e duas pessoas serdo da Pragma. De acordo com Weege, ndo ha perspectivas de novos
socios no futuro.

A Pragma, criada em 1998, atua em gestdo de investimentos, assessoria em mercados de capitais, gestdo de
participac@es e estruturacdo de ambientes de governanca corporativa. Além da Desa, possui fatia na Alog, empresa de
data center; na PINI, informac¢@es para construcao civil; Ideal Invest, empresa de servi¢os financeiros; na rede de
farmécias Droga Raia; e na Mixer, produtora de contetdo digital

Campos maduros atraem interesse (Valor Econémico) 18/12/09

Rafael Rosas, do Rio

Os produtores independentes de petréleo querem incluir no projeto de lei para capitalizacéo da Petrobras uma emenda

gue garanta a cessao, para as companhias menores, de blocos terrestres maduros operados pela estatal com reservas

somadas de até 100 milhdes de barris. A Associagdo Brasileira de Produtores Independentes de Petrdleo e Gas (Abpip)
defende que essa seria uma forma de a Petrobras arrecadar recursos que serviriam para pagar parte dos custos com a

cessdo onerosa de até 5 bilhGes de barris do pré-sal.

Segundo a associacdo, os 100 milhdes de barris de reservas poderiam ser atingidos em cerca de 140 campos terrestres
hoje sob operacéo da Petrobras.

O presidente da Abpip, Oswaldo Pedrosa, estima que as empresas independentes tenham investido cerca de R$ 2
bilhdes desde 2003, quando as companhias de menor porte comecaram a participar das rodadas de licitacdo da Agéncia
Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Pedrosa alerta ainda para a reducdo na producdo, que gira
em torno de 1.500 barris diarios, abaixo do pico de 1.800 barris por dia, atingido em 2007.

O executivo alerta ainda para a reducao da taxa de sucesso exploratério entre as 15 empresas associadas a Abpip, que
passou de 55% em relacdo a 52 Rodada, de 2003, - com 11 blocos comerciais em 20 arrematados - para 20% em 2004,
com 18 comerciais em 89 contratados; e 6% em 2005, com 11 comerciais em 171 contratados. Pedrosa ressalta que as
recentes ofertas em leildes de bacias em novas fronteiras exploratdrias ndo atraem tanto interesse das empresas
independentes, uma vez que o investimento € alto e o risco muito alto.

"N&o temos acesso a grandes linhas de financiamento e todo o dinheiro colocado nas operacdes é das proprias
empresas", destaca Pedrosa, que se mostrou otimista em relac@o a possibilidade de a estatal abrir mao dos campos
maduros. "Ela (Petrobras) precisara de recursos para investir no pré-sal. A nossa proposta é vantajosa e, com isso, ela
podera deslocar recursos para o pré-sal”, acrescenta, lembrando que a falta de escala de producéo afeta as contas das
empresas independentes brasileiras.
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Pedrosa também criticou a estrutura de financiamento as pequenas empresas de petréleo no Brasil. Segundo ele, em
mercados com o dos Estados Unidos, em que as companhias independentes tém participacao relevante, os bancos
aceitam estimativas de reservas certificadas como garantia para empréstimo, o que ndo ocorre no Brasil.

"Nos Estados Unidos as operacdes de "farm in" e "farm out" - compra e venda de participacdes em blocos exploratérios -
sd0 mais 4geis, enquanto no Brasil sdo muito limitadas. Essa € uma operacdo importante para garantir recursos para
empresas independentes"”, frisa Pedrosa, que é diretor presidente da Aurizénia Petréleo.

Em relacéo ao marco regulatério do pré-sal, a Abpip teve derrubada uma emenda ao projeto da partilha de producéo que
previa a possibilidade de que todos os campos com reservas inferiores a 1 milhdo de barris fossem devolvidos para a
ANP, que os leiloaria entre as independentes. A emenda foi substituida por outra, que obriga a agéncia a regulamentar o
setor das companhias independentes em até 120 dias depois de sancionadas as novas regras.

O barril do WTI fechou ontem praticamente estavel na Bolsa Mercantil de Nova York, em um dia marcado pela
valorizacdo do dolar em relacdo a outras moedas. Ao final do pregdo, os contratos para entrega em janeiro fecharam 1
centavo de délar, a US$ 72,65. O barril do petrdleo Brent, para entrega em fevereiro, fechou na Bolsa Intercontinental de
Futuros a US$ 73,37, queda de 92 centavos de ddlar em relagéo a quarta-feira.

Petrobras | (Valor Econ6émico) 18/12/09

A Companhia Petroquimica de Pernambuco (PetroquimicaSuape) e a Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco
(Citepe), controladas pela Petroquisa, subsidiaria da Petrobras, obtiveram empréstimo de R$ 2,6 bilhdes do BNDES. O
montante destina-se a construcdo do Complexo PetroquimicaSuape. O prazo estimado do financiamento é de 12 anos e
a Petrobras atua como garantidora da operacdao, informou a Reuters

Petrobras Il

A producgdo média diaria de petréleo e gas natural da Petrobras no Brasil em novembro foi de 2.309.567 barris de 6leo
equivalente (boe), 6,6% superior a igual més de 2008. Considerando também os campos no exterior, a alta foi de 6,4%.
Na comparagédo com outubro, houve queda de 0,6% na produgéo total de 6leo e gas.

Petréleo: Grupo francés espera retomada dos leildes da ANP e a definicdo das regras para explorar o pré-sal
Total tera estratégia agressiva no Brasil (Valor Econémico) 18/12/09

Claudia Schiuffner, do Rio

A decisao do governo de adotar a partilha de producédo no setor de petréleo brasileiro, dando o controle de todos os
projetos para a Petrobras, ainda ndo tirou o interesse de empresas estrangeiras pelo pais. Esse é pelo menos o caso da
francesa Total, cujo diretor-geral, Patrick Pluen, aguarda a 112 Rodada de Licitacdes da Agéncia Nacional do Petréleo
(ANP). O leildo foi adiado para o inicio de 2010 devido a dificuldades de obtenc¢éo, pelo Governo Federal, de licengas
ambientais. Pluen diz que, a principio, também se interessa pelos projetos de partilha, sob os quais a empresa opera em
paises da Africa, como Angola e Nigéria.

"A preocupacdo é que sejam feitos leildes para a empresa ter oportunidades de crescimento, seja fora da area do pré-sal
ou futuros leildes que vao incluir areas de dentro e fora do pré-sal. Vamos olhar tudo. Entendo que o préximo leildo (da
ANP) serd em 2010 e ja estamos estudando", afirma o executivo.

Com faturamento de € 179 bilh6es em 2008, lucro operacional de € 13,9 bilhdes, producdo de 2,34 milhdes de barris e
operando em 40 paises, a Total tem intencdo de crescer mais no Brasil, onde tem pouca atividade de exploragédo e
producéo apesar de ser a segunda maior produtora de gas da Argentina e socia da Petrobras nos campos de San
Alberto e San Antonio na Bolivia. A empresa também é detendora de gasodutos no Cone Sul, tendo 9,74% do Gasbol.

Em recente entrevista a Bloomberg em Paris, o diretor de exploracdo e e producdo da companhia, Yves-Louis
Darricarrere, disse que a empresa planeja investimentos de US$ 18 bilhdes por ano nos proximos anos e gostaria de
parcerias com a Petrobras, nova "darling" do mercado desde a descoberta do campo de Tupi. "As descobertas no Brasil
vao precisar de financiamento e grandes conhecimentos técnicos e 0 montante dos recursos a ser empregado vai abrir a
porta para companhias de petréleo internacionais”. disse o executivo.
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A Total tem quase 3 mil funcionarios no Brasil, espalhados por Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e Minas Gerais, a maior
parte em empresas da area quimica de especialidades, como define Pluen. Entre as controladas da francesa estao a
Hutchinson, que produz borrachas para automdveis e aviacdo e que abastece o Brasil, Argentina e até o México. A Total
tem ainda a Bostik Findley (fabricante de adesivos), a Cray Valley (resinas especiais), a Atotech e a
Mucambo/Mapaspontex, que fabrica luvas cirargicas em Ilhéus (BA) e tem uma linha de produtos infantis como bicos e
mamadeiras. A empresa também produz lubrificantes das marcas Total e EIf.

Na area de exploragéo a Total é sésia da Petrobras e da Devon no campo de Xerelete, descoberto no bloco BC-2 da
bacia de Campos. As socias aguardam aprovacao da ANP para uma unitizacéo dessa area com o bloco BM-C-14, que
tem apenas a Petrobras e a Total como sécias. As duas areas sdo da chamada Rodada Zero, quando parcerias foram
negociadas diretamente com a Petrobras antes do primeiro leildo da ANP, em 1999.

Patrick Pluen explica que o objetivo é perfurar a &rea de Xerelete para alcancgar o pré-sal, mas ndo detalha o assunto
explicando que ele ainda precisa ser decidido entre os parceiros. Essa decisao s6 deve ocorrer apds a proposta de
unitizacao ser aprovada pelo 6rgdo regulador. Mas a Total quer aumentar sua atividade no pais. "Temos ambicdes fortes
de crescer no pais e ter um portfolio que esteja em linha com o tamanho da Total. Os dois blocos sdo uma base, ainda
pequena, que queremos ampliar.”

O executivo explica que uma descoberta no pré-sal em Xerelete pode mudar o potencial do campo. E sera também uma
oportunidade para tentar desenvolver tecnologias que tragam custos menores, como a separacao da agua do 6leo no
fundo do mar.

Quanto aos projetos de partilha da producéo, Pluen diz que ainda é cedo para comentar em detalhes. "O importante é
ver quais vao ser as condi¢bes econdmicas desses contratos, as possibilidades de iniciativa e de proposta dos parceiros
na area tecnoldgica. Olhando isso, vamos decidir. Temos de ver tudo como um conjunto, é preciso esperar 0s projetos
de lei serem votados e a Petro-Sal ser instalada. Precisamos ver como tudo isso vai ser organizado e como vai
funcionar. Vamos nos posicionar quando ficarem conhecidas as regras", afirma Pluen.

Ele observa que a Total tem experiéncia na exploracao e producdo na Africa - opera em Angola, Nigéria (onde tem a
Petrobras como sdcia no campo Akpo) e Gabéo, entre outros - e esse conhecimento podera ajudar a empresa a
"entender" a costa brasileira, ja que ela tem a mesma idade geoldgica da costa da africana. No Brasil a empresa foi uma
das estrangeiras que assinou contrato de risco com a Petrobras na década de 80 para procurar petroleo, sem nenhuma
descoberta.

Opinido Juridica:

Publicidade para as reunides da Anatel (Valor Econdmico) 18/12/09
Pedro Dutra

A regulagéo técnica promovida em determinados mercados tem uma dupla finalidade: propiciar ao consumidor maior e
melhor oferta de servigos, a menor preco; e garantir as prestadoras a seguranca juridica indispensavel para que elas
atendam a esse demanda. Nao é uma tarefa simples, mas as agéncias reguladoras contam com o apoio da sociedade;
este, porém, precisa ser conquistado.

Os servigos de telecomunicagdes sdo prestados diretamente a mais de cem milhdes de brasileiros, 0 que sujeita a agcao
da Agéncia Nacional de Telecomunicac¢des (Anatel) a critica permanente, sendo 0s seus acertos e omissdes analisados
por diferentes 6rgdos, publicos e privados, da sociedade. Sem divida, é uma tarefa complexa que exige a agéncia um
constante aperfeicoamento de seus procedimentos. Uma das criticas mais acentuadas feitas a Anatel é a de ser um
orgéo recluso, fechado em si, e por isso distante da sociedade, que é, afinal, a credora de suas ac¢des. Essa critica
procede, e a prépria Anatel a admite, mas a agéncia ndo vem encontrando meios de remediar essa situa¢do. Todavia,
eles existem e sao de facil implementacéo.

A Anatel pode, por iniciativa propria, aperfeicoar a sua agéo técnica, para a tornar inteiramente transparente. Nao se
trata de reorganizar administrativamente a agéncia, ou da editar novas normas legais; apenas de promover algumas
medidas, alias j& previstas na legislagcao que disciplina o seu funcionamento.

A primeira medida consiste em abrir ao publico e a imprensa todas as reuniées do conselho diretor da Anatel, como ja
fazem o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
inclusive transmitindo-as pela internet. O sigilo das matérias tratadas pelo conselho aqui ndo se aplica, pois ele sé é
admitido em relacdo a determinados dados e informacdes e ndo em relacdo a temas ou agentes econémicos: a
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publicidade é a regra na administracéo publica, o sigilo a exceg¢éo, e assim dispde a legislacédo que rege a Anatel.
Quando forem sigilosos os dados e informacdes, 0 que ocorre excepcionalmente ja que se trata de assuntos relativos a
prestacao de servigos publicos, eles devem ser processados em separado, sem prejuizo da ampla publicidade exigida
por lei.

A segunda medida consiste em dar vista dos autos dos processos administrativos em curso na agéncia as partes e a
terceiros interessados e seus respectivos representantes e advogados. Sem o devido e pronto acesso aos autos
assegurado em lei as partes, 0s processos sancionatérios instaurados pela Anatel ndo tém valor juridico perante o
Judiciario, comprometendo assim a fiscalizagao feita por ela prépria.

A terceira medida consiste em a Anatel divulgar ordinariamente os dados relativos a atuacéo dos diversos segmentos do
mercado de telecomunicagfes. Esses dados séo publicos, pois sdo os nimeros da prestacdo de servigos essenciais a
toda sociedade, e a divulgagéo sistematica deles permitira aos agentes publicos e privados, e ao consumidor também,
ter um retrato fiel do mercado de telecomunicacdes, sem assimetrias de informacao que os desigualem e lhes reduzam a
capacidade de exercer os seus direitos.

Note-se que ndo € o 6rgdo administrativo que atribui publicidade a seus atos: é a Constituicdo Federal, artigo 37, que
obriga a publicidade de todos os atos da administracdo. Cumprida a lei, cessa o paradoxo de uma administracdo publica
gue nao divulga seus atos - administracdo publica ndo publica, ndo transparente.

O dinamismo do mercado de telecomunica¢des, que deve atender a todos os brasileiros, exige da Anatel uma funcéo
regulatdria técnica, independente e transparente. Ela esta habilitada a enfrentar esse desafio e, a tanto, basta a acéo
pronta de seu conselho diretor. E ele competente para diretamente implementar as medidas acima referidas, todas elas
ja previstas nas normas que regem a atividade da Anatel.

A Anatel precisa caminhar desassombradamente com a sociedade. A sociedade reclama a regulagéo técnica e
transparente do mercado de telecomunicacdes que ela é capaz de promover e esté pronta a apoia-la.

Pedro Dutra é advogado e conselheiro do Instituto Brasileiro de Concorréncia e Consumo - IBRAC

Cultura indigena: Espremida entre a Rodovia dos Bandeirantes e a estrada turistica do Jaragua, aldeia guarani € um
acumulo de problemas municipais, estaduais e federais.

A vida e a morte em Tekoa Pyau (Valor Econémico) 18/12/09

Por Maria Inés Nassif, de Sao Paulo

Meninos indigenas tém aulas, correm pelo terreno, brincam com os amigos e com os cachorros e participam da vida
doméstica: essa € a cultura e a vida dos pequenos guaranis

E quase noite. Dentro da casa de rezas da aldeia Tekoa Pyau, o homem sentado no ch&o dedilha o viol&o; ao seu lado,
outro passa o arco na rabeca de trés cordas, apoiando-a sobre as pernas. Uma fogueira ferve a agua do chimarrédo no
canto do saldo sem janelas e os cachimbos queimam um tabaco forte e escuro. A atmosfera onirica do ambiente
esfumacado se completa quando duas mulheres, com os bragos entrelagados nas cinturas uma da outra, comegcam 0s
cantos com vozes agudas. Meninas pré-adolescentes reforcam a corrente. Uma mulher com um violdo se une aos
tocadores; outras indigenas chegam ao grupo que canta e compassa 0s pés, para a frente e para tras, e os acompanha
com uma pesada flexdo de seus corpos. Os homens acrescentam graves a cantoria.

José Fernandes (Karai Poty), pajé e cacique, o mais procurado lider espiritual dos guaranis de toda a América do Sul - e
aquele que tem autoridade para formar outros lideres espirituais, depositario que é da cultura guarani, senhor de muitas
visBes sobre os guaranis e a Terra, e curador de males da alma -, fica deitado no fundo da sala, ao lado da mulher
(Rosa, Para Poty em guarani, a Xecarayi, mde de todos). O repouso, os cantos e a fumaca fortalecerdo o pajé para
assumir, mais tarde, o ritual religioso que encerrara de vez o dia na aldeia. Até que a Ultima luz do dia va embora, ele
terd se comunicado pelo reflexo solar com Nhanderu, o Deus Pai, e intermediara com Tupa forga e coragem para 0s
parentes. E comunicara a visdo aos indigenas usando a lingua guarani - porque Tupa e Nhanderu falam guarani e
porque José Fernandes ndo fala o portugués.

Na casa de reza, 0s meninos cantam em guarani, depois da aula e antes que os adultos tomem o lugar sagrado para
receber as visdes trazidas pelos Ultimos raios de sol

"Nés temos um sé Deus, como vocés, o que muda € a cultura”, explica Pedro Luiz Macena, vice-presidente da
Associacao Republica Guarani Amba Wera. "Tupa é que nem o Jesus." Nao é bem assim, mas, segundo amigos
brancos da aldeia, essa livre interpretacao de proximidade da mistica guarani ao evangelho cristdo é uma forma de

22



evitar o assédio de religibes forasteiras. Os indigenas, afinal, vivem bem com Nhanderu e com Tup4, este o descendente
do Criador que carrega fraquezas tdo humanas quanto o préprio Pedro. E se eles conseguem manter a cultura cercados
pelo concreto, trespassados por uma rodovia, numa miséria que 0s aproxima - e em alguns casos até os faz superar - a
qualquer favelado da selva urbana paulistana, convenha-se, o Deus guarani deve ter algo a ver com isso.

Era 16 de novembro de 2009 e havia passado mais um dia em Tekoa Pyau, no Jaragua, a aldeia da etnia guarani mbya
gue sobrevive penosamente num terreno de 1,7 hectares, comprimida entre a Rodovia dos Bandeirantes e a estrada
turistica do Jaragua. Na véspera, a miséria havia consumido mais uma vida, a de uma crianca de trés meses. A saude
das criancas ndo é apenas uma prioridade em Tekoa Pyau - a auséncia dela € uma realidade desesperadora. Foram
seis mortes de criangas no ano. Cinco, por subnutricdo, problemas respiratérios ou por doengas associadas a
verminose. A (ltima, por desconfianga em relacéo aos civilizados. "Os pais ndo aceitam a medicina dos brancos e nao

vacinaram o bebé", conta Eunice Martin, a india que voltou para os bancos da escola e com 54 anos faz um curso
técnico de enfermagem.

Indigenas dancam e cantam a alma de Mirela, a quinta crian¢a que morreu neste ano. A foto é de Eduardo Duwe, que
documenta a vida e a morte na aldeia de Jaragua de Cima

(Eunice trabalha no posto de saude sediado na aldeia de baixo, que atende também a aldeia de cima. Quer que 0s
jovens se animem e estudem medicina. "Eu ndo posso, terminaria o curso quando tivesse 60 anos". Como ela, outros se
preparam para enfrentar com o conhecimento dos brancos os problemas crénicos da aldeia. O jovem lvandro Martins da
Silva vai voltar para a escola. Ele é lider do movimento jovem que se articulou para documentar a cultura guarani mbya.
Chamaram Eduardo Duwe, jornalista e cineasta. Duwe filma a vida dos indigenas. E sua maquina fotografica conseguiu
captar o dramatico encontro da morte com a cultura num ritual indigena que pranteou a menina Mirela).

E dificil saber o que faz ser tdo tragica a vida da aldeia, tantos s&o os problemas. Tekoa Pyau é a mais jovem e pobre
das irmas, entre as quatro aldeias guarani mbya da capital paulista. Duas, Krukutu e Tenonde, ficam em Parelheiros.
Tekoa Pyau e Ytupora estdo localizadas em Jaragua, separadas pela estrada turistica que vai ao Pico do Jaragua - onde
paulistanos levam criancas para usufruir da mais bonita vista da capital e, no caminho, tém por habito abandonar
cachorros velhos e indesejaveis. Os animais, abandonados e famintos, por instinto se unem a pobreza dos guaranis.

(A comunidade chama a Vigilancia Sanitaria, conta Pedro, mas o 6rgdo alega questdes legais para nao retirar os animais
famintos que comem dejetos e restos deixados por gente faminta. Os cachorros lambem agua suja do esgoto e fazem
cocd na aldeia. As criancas, descalgas, brincam com eles. Pisam nos seus rejeitos. De seis em seis meses 0 posto de
salide da aldeia vizinha, que atende Tekoa Pyau, da remédio de verminose para 0os meninos e meninas. Dai € surto de
verminose na certa: os meninos desovam lombrigas nos banheiros fétidos; os cachorros lambem os dejetos e fazem
coco pelo terreno, e 0s meninos pisam naquele chdo. Nas reunides das liderancas das aldeias, os cachorros sdo
apontados como uma das causas da mortalidade infantil. Mas os indios ndo bolem com a liberdade dos cées, nem das
criancas. A liberdade é sagrada).

O Centro de Cultura Indigena (Ceci) € uma das Unicas constru¢des da aldeia que lembram de fato uma terra de
indigenas: as casas sdo de madeirite e ha pouca vegetacao

Ytupord, a aldeia de Jaragua de Baixo, conseguiu a demarcacédo de seu territdrio na década de 1980, quando a
Constituicdo da democracia ndo existia, as demarcacdes eram complicadas e os tempos, dificeis. Foi demarcada por
vontade politica do entdo governador Franco Montoro, conta Fabio Nogueira da Silva, antropélogo da USP que participa
do grupo de trabalho da Fundagdo Nacional do indio (Funai) para a demarcacgéo das terras indigenas da "Jaragua de
Cima". A demarcacédo de Tekoa Pyau, aldeia que tem pouco mais de dez anos, € um processo lento e cheio de
atropelos. Porque a terra esta em litigio e nao foi declarada de uso dos guaranis, a Funai ndo pode fazer uma
intervencao radical para resolver o circulo de doencas e necessidades da favela indigena; a Companhia de Saneamento
Basico do Estado (Sabesp) resiste em entrar na area; a luz é suprida por "gatos" porque a Companhia Energética de
Séo Paulo (Cesp) ndo pode ligar luz em terra que ndo tem proprietario reconhecido; a Funasa constréi lentamente
banheiros coletivos - sé agora deve terminar o projeto porque ele pegou carona no Programa de Aceleracéo do
Crescimento (PAC) do governo federal.

(Segundo a Assessoria de Comunicacao e Educacao em Saude (Ascom-SP), a aldeia tem 22 banheiros construidos
pela Funasa, 15 deles coletivos, e serdo construidos mais 25 com ligagcéo a rede de agua e esgoto. Outros 7 serdo
reformados. Segundo a Secretaria de Salide do Municipio, os indios "recebem assisténcia médica e preventiva de uma
equipe multidisciplinar da Unidade Bésica de Saude Indigena Kwaré Djekupé". Segundo o vice-presidente da
Associacéo, o Pedro, faltam equipamentos para descarregar os detritos na rede de esgotos. Segundo o presidente da
Associagdo, Alisio Tupa Mirim, faltam equipamentos no posto de saude que permitam a equipe multidisplinar salvar
vidas. Segundo Eunice, que trabalha no posto, ha dificuldades de acudir vidas quando elas precisam de outros servicos
de salde que ndo existem no posto porgque os carros para transporte de doentes, da Funasa, ndao tém motoristas que
cubram as noites e os finais de semana. Segundo todos - todos os lados e todas as partes, indios e autoridades - as
criangas sao subnutridas e muitas tém morrido. "Eram mais subnutridas antes da construcdo da escola", relativiza
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Eunice. "A SMS vem desenvolvendo acdes estratégicas com o Centro de Recuperacéo e Educacéo Nutricional (CREN),
a Equipe Multidisciplinar de Saude Indigena, a Pastoral da Crianga e a comunidade para um trabalho efetivo nesta
guestado", segundo e-mail da assessoria da Secretaria Municipal de Saude. Segundo as liderancas da comunidade, a
merenda da escola diminuiu).

N&o bastassem todas as misérias - e o fato de que os indigenas permanecem nesse lugar também pela proximidade do
Parque do Jaragua - eles séo proibidos de entrar na mata. "Os guaranis cacam e temos espécies em extin¢ao", justifica
José Amaral Wagner Neto, diretor-executivo da Fundagao Florestal.

O espaco é pouco, tem muito cachorro, o carro do lixo passa na estrada e os indigenas tém grande dificuldade de lidar
com detritos industriais: a paisagem € de favela

Os indios procuram ficar perto da mata, € légico, diz Daniel Pierri, antropélogo da Comissao de Trabalho Indigena (CTI);
os indios guaranis procuram a Mata Atlantica. Eles sdo semindmades e se deslocam lentamente entre o litoral paulista e
o sul do pais e chegam até a Argentina. Na rota, fazem terras de passagem para acolher parentes que migram. Os
deslocamentos sao feitos porque, diz a mistica da etnia, os guaranis tém de encontrar a "terra sem males". A aldeia
Tekoa Pyau é uma terra de passagem: José Fernandes teve visdes de que aquele era um lugar sagrado e ficou. Como é
uma lideranca espiritual importante, criou-se em torno dele um aglomerado indigena que s6 aumenta. Conforme passa o
tempo, a terra foi se tornando mais sagrada, repleta dos espiritos que emergem das placentas e dos cordées umbilicais
enterrados no terreno. E pouca para tanta gente.

Existe la um Centro de Educacédo da Cultura Indigena (Ceci) que teoricamente ndo poderia ser construido porque a terra
esta em litigio. "A Marta Suplicy bancou o Ceci mesmo a terra nao sendo demarcada”, afirma o jovem Ivandro, como
exemplo de que a vontade politica pode superar a burocracia. Marta diz que a decisdo de construir o Ceci na aldeia nao
demarcada ndo chegou a ser um ato de heroismo, mas foi assumido porque a situacdo era dramatica: "Fizemos um
estudo e constatamos que todas as familias estavam habilitadas ao programa de renda minima, pela auséncia de renda,
e todas as criancas eram subnutridas."

O grosso da renda da populacdo vem de programas de transferéncia de renda e de assisténcia social - Bolsa Familia
federal, o Renda Minima estadual, o Leve Leite municipal e a aposentadoria prevista na Lei Organica de Assisténcia
Social (Loas). As criancas dependem desesperadamente da merenda escolar servida no Ceci, onde aprendem
portugués e guarani e comem quatro refeicdes diarias até os sete anos, e na escola estadual mais proxima, onde
aguelas com mais de sete anos aprendem o portugués e comem trés refeicdes por dia. Houve reducéo da quantidade de
comida no Ceci neste ano e também na quantidade de leite que cabe a cada crianca pelo programa Leve Leite. Antes
eram dois litros por dia; agora é um. (A Secretaria de Saude informou que desenvolve programa cujo "objetivo € priorizar
o controle alimenticio das criancas da aldeia").

A escola € um espaco em torno do qual a comunidade se organiza. Numa segunda-feira, enquanto criancas estavam em
sala aprendendo a escrever, os lideres de Tekoa Pyau discutiam, na outra sala, se deviam ou nao conversar com
jornalistas. Temiam ser acusados pela propria miséria e retirados do terreno que consideram sagrado. O Ceci é o palco
onde se realiza parte do esforgo de transferéncia de cultura para os mais jovens. As criancas sdo o centro da vida dos
guaranis. S6 aprendem o portugués quando séo alfabetizadas. Aprendem também a escrever em guarani.

Os pequenos sdo os mais afetados pela miséria de Tekoa Pyau, mas sao os mais felizes. Andam livres no reduzido
espaco, aprendendo a conviver com os perigos das estradas que fazem parte de suas vidas. Sdo subnutridos. Mas séo
felizes. E ser feliz € uma das missfes dos guaranis na terra, conta Pedro. "Espera um pouco que criangca € que nem mar,
ndo se pode dar as costas", diz a professora Poti, sorrindo muito, olhando para os meninos que entram e saem da sala
de aula e, quando sentam, desenham bichos que nunca viram na selva urbana, casas que séo de pau a pique e ndo
mais ocas e as letras convencionais que escrevem uma lingua indigena.

("Os educadores convencionais ndo entendem a 'cultura™, diz Claudia, professora indigena que vive no bairro dos
brancos. As criancas aprendem na escola, mas faz parte do aprendizado brincar com outras e acompanhar os pais em
atividades domésticas. Nem sempre ficam quietas, sentadas na sala. Por isso é dificil para os indigenas pequenos se
adaptarem em escolas tradicionais. "Trago meu filho aqui para ele ver a 'cultura’. Ele perguntou um dia: méae, eles falam
inglés?", conta Claudia).

Excluida a casa de rezas, a Unica construcéo que lembra uma aldeia indigena, e o Ceci, o resto é desolacao de favela.
As casas sao de madeirite - nelas se acotovelam méveis, televisores, geladeiras, camas. Quinze banheiros coletivos
atendem as familias; outros dez sao particulares, mas ficam fora das casas.

A historia dos dejetos € um drama a parte. A Funasa construiu banheiros. A Sabesp levou o saneamento até a entrada
da aldeia e nao ligou os sanitarios a rede que chega até a porta. Um dia, ligou. Sé que os banheiros ndo tém
equipamentos que canalizem os detritos e a agua até a rede da Sabesp - sifdo, descarga, canos. O esgoto boia.
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(Segundo a Ascom-SP, "o sistema de esgotamento sanitario estd em perfeito estado”, mas "os indigenas usam de forma
equivocada o sistema" - por exemplo, "retiram o sifdo dos tanques, reaproveitando a dgua suja, ocasionando
vazamentos". Um indigena esta sendo capacitado para atuar como agente de saneamento, segundo a assessoria).

As criancas andam descalcas, brincam descalcas, riem descalgas, pulam na 4gua suja. Os cachorros bebem a agua
suja. A terra batida faz a poeira que gruda nas roupas das criancas e nos seus pés descalcos. Gruda também nos seus
pulmdezinhos. "Elas tém muito problema respiratério e a fumaca néo €, porque sendo ja tinham morrido antes. Nos
sempre fumamos cachimbos. A poeira que eles respiram ndo é boa", conclui a técnica em enfermagem. Eunice fica atras
do que mata criancgas. As liderancas também. Mas é dificil para eles aceitar que os meninos sédo subnutridos. "Ja foi
pior", insiste Eunice. I1sso seria o reconhecimento de um fracasso numa cultura que tem a crianga como o centro das
preocupacdes - elas, afinal, serdo no futuro as transmissoras da cultura que hoje aprendem, e assim perpetuardo a
cultura guarani no asfalto.

Poucas coisas sao admiraveis nessa pequena aldeia. Uma delas é a preservagédo da cultura em condic¢des tdo adversas.
Outra, decorrente, é a capacidade de criar verdes mesmo naquelas circunstancias. No terreno apertado, o lixo faz parte
da paisagem (a limpeza publica s6 passa na estrada e os indigenas tém dificuldade de lidar com restos de consumo néo
degradaveis, explica o antrop6logo Fabio Nogueira da Silva); a ele se juntam detritos humanos e de animais, tapera e
banheiro publico, mas também arvores e plantas muito verdes e cuidadas. Os guaranis plantam frutas, pindé (palmeira
gue da um coquinho muito usado em bebidas indigenas; Pindorama é como chamam o Brasil, terra dos pindds), ervas,
milho, feijdo. Com garrafas PET de refrigerante, improvisam a irrigacdo: garrafas sdo colocadas sobre a planta e pingam
constantemente gotinhas de agua. As plantac@es séo ilhas verdes naquele terreno inéspito.

Pedro supera com orgulho o muro que facilmente da passagem para a Rodovia dos Bandeirantes: ela esta bem ali, no
fundo da aldeia, j& matou indios, mas ndo conseguiu suprimir a vista para o parque do qual os guaranis se orgulham. A
visdo lembra a misséo de salvacado dos indigenas - a Terra vai ser salva da destruicdo dos brancos pela 'cultura’.

(Nao séo eles, os indigenas, que destroem a natureza, mesmo que dela extraiam o material de artesanato ou cacem. As
visBes permitidas aos guaranis pelo Deus deles falam disso. José Fernandes teve uma visdo do Papa Nhanderu dizendo
gue ele tinha que ficar na terra de passagem - aquele terreno que adoece porque é cada vez mais espremido pela
cidade. Era aquela uma terra sagrada. Pedro teve a visao de que o homem branco destruia 0 mundo com uma bomba
atdmica. Avides caiam dos céus as pencas. Os homens brancos vao acabar chegando ao seu projeto de destruicdo de
si mesmos e da Terra, resume Pedro. Os indigenas se mantém ali, tentando preservar terras sagradas no meio da
loucura dos brancos, porque sua cultura pode salvar o mundo. "Tem gente que acredita, tem gente que ndo acredita,
mas eu tive a visdo", conta. Ele acredita. E acredita que todo povo tem uma misséo).

Na S&o Paulo dos brancos, a aldeia indigena de Jaragué de Cima vai morrer por conta da superpopulacéo. "E a
suprema ironia: as aldeias estdo mais populosas porque os brancos pararam de matar indigenas”, afirma Daniel Pierri,
do Conselho de Trabalho Indigena (CTI), que também faz parte do grupo de trabalho da Funai para demarcacgéo do
territério. Pierri aponta dois grandes problemas na aldeia Tekoa Pyau. Primeiro, ndo ser demarcada - a area é
reivindicada pela familia Pereira Leite e € a Funai que decidira se ela é de uso dos guaranis mbya. A demarcacao da
terra tornaria os guaranis de Tekoa Pyau aptos a ajuda da Funai; a partir da demarcacéo, poderiam também receber
outros servicos publicos. Esse € um problema federal. O segundo problema é o exiguo espaco onde eles estao
instalados. Antes que José Fernandes se fixasse ali, 0 terreno era apenas um territério de passagem e de plantio da
aldeia de baixo; agora, séo quase 600 (segundo a Secretaria Municipal de Salde) pessoas teimando em manter uma
cultura que precisa de espacgo para ser cultuada. Esse (ltimo problema tornou-se estadual.

O Rodoanel Oeste foi construido do lado da aldeia sem que a Desenvolvimento Rodoviario SA (Dersa) fizesse estudo de
impacto etno-ambiental. O Ministério Publico Federal (MPF) exigiu que isso fosse feito no trecho Sul - e foi constatado
impacto para as aldeias de Parelheiros e Krukutu. As duas aldeias s6 aceitaram compensagédo em terras, e desde que
também beneficiassem as irmas do Jaragua. Foi acordado que a Dersa adquiriria 600 hectares para as aldeias guarani
mbya de S&o Paulo. O acordo foi mediado pelo MPF.

Os indigenas escolheram uma area préxima a reserva de Mairipord, um terreno de 160 hectares a venda pelo preco
definido no acordo e com vegetacéo. O acordo foi feito - e comprar a terra passou a ser condicionante ao funcionamento
do Rodoanel. Se a Dersa néo cumprir, legalmente o Estado ficaria impedido de por em funcionamento o trecho Sul, de
cuja construcéo a compensacao decorre.

Antes que a Dersa fizesse a compra, no entanto, o governador do Estado de Sdo Paulo, José Serra, assinou um decreto
embargando o terreno, que esta numa area em estudo para incorporagéo ao parque de 100 mil hectares de terras
anexas. "A Fundacao Florestal disse que a area escolhida pelos indios era um pedaco da conexao entre o Parque da
Cantareira e 0 novo parque. Seriam duas pernas da Serra da Cantareira que fazem um Y. A area escolhida pelos indios
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fica na juncao, a partir da qual seguiriam uma gleba A e uma gleba N e seria a area de trafego de animais entre as
glebas", disse a procuradora Ana Cristina Bandeira Lins.

"Existe 14 um fluxo de mamiferos, onc¢as pintadas, varias espécies em extingao", diz o diretor-executivo da Fundagao
Florestal, José Amaral Wagner Neto. Segundo ele, as raz8es de manter os indios fora da area por eles escolhida é
semelhante a que os mantém fora do Parque do Jaragua: os indigenas sdo cacadores e o poder publico preserva a
caca. Também o Parque da Cantareira hoje é de "protecao total" - €, mesmo se os indigenas abrirem mao de cacar e s6
quiserem fazer extrativismo para artesanato, ndo poderiam. Segundo Wagner Neto, o Estado apresentou outras
alternativas a Funai e ao Ministério Publico. A procuradora Ana Cristina confirma que foram apresentadas as opc¢Ges de
outras areas até maiores, com menos vegetagdo, mas com area suficiente para serem reflorestadas. O valor, todavia,
supera o acordo e o Estado ndo disse se pagara a diferenga. "Estamos abertos para sentar e discutir’, diz o diretor-
executivo da Fundacgéao Florestal.

As vérias partes envolvidas na negociagdo, de fato, ndo sabem muito o que fazer para conciliar a cultura guarani e as
urgéncias que principalmente a paupérrima aldeia Tekoa Pyau tém. A terra escolhida pelos indigenas em Mairipora ja foi
sacralizada por eles: escolheram o local para a casa de rezas e fizeram rituais. No Jaragud ficariam os moradores mais
velhos, que teriam entdo espaco para plantar. "O solo |a é fértil, o problema é que a terra esta superpovoada", diz Pierri.
Para a outra area iriam os mais jovens, ali viveriam e plantariam.

A Funai ndo gostou do embargo da terra escolhida pelos indios e a procuradora também ndo. Em termos praticos,
todavia, se a questao for parar na Justica, a comunidade indigena que definha no Jaragua - porque a Funai faz um lento
processo de demarcagédo e porque é superpovoada - vai ficar nessa situagdo por mais tempo. "Se parar na Justica, vai
demorar muito”, diz a procuradora, que tenta um acordo que agrade a todos (e em que o Estado assuma a diferenca
entre o valor do acordo e uma boa terra nova para os indios). O Rodoanel nao poderia ser aberto para uso sem que
esse acerto com os indios seja feito. Mas ninguém acredita que o Estado e a Justiga vao segurar uma obra pronta por
causa de uns indios.

Os indigenas viraram um problema porque procuram terra para viver e proximidade com a mata. ("Tem muito de
sobreposicdo de mata e indigena porque, mesmo que o Estado ndo goste, indigena precisa de mata", diz Pierri).

RECONHECIMENTO (Correio Popular - Societa) 18/12/09

Considerada uma das melhores empresas da América Latina em liderancas, a CPFL Energia recebeu ontem o prémio
Top Companies for Leaders 2009, representada por seu diretor de Recursos Humanos, Arlindo Casagrande Filho. O
estudo é realizado pela Hewitt Associates realizado em parceria com a revista Fortune e o RBL Group.

Lobé&o critica demora no licenciamento de hidrelétricas (Estadao Online 14:32h)
17/12/09

LEONARDO GOY - Agencia Estado

BRASILIA - O ministro de Minas e Energia, Edison Lobé&o, voltou a criticar a area ambiental do governo. Ao falar sobre a
demora no licenciamento de usinas hidrelétricas, Lob&o disse que o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) precisa atuar a servigo do interesse nacional. "Se as exigéncias do Ibama foram
além das fronteiras do razoavel, e ndo estou dizendo que estdo indo nesse sentido, mas se forem, entdo o 6rgdo néo
esta servindo ao interesse nacional”, afirmou Lob&o, que participou de reunido do Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico (CMSE).

Lobao disse que vé constantemente criticas ao governo na imprensa por supostamente "estar sujando” a matriz
energética brasileira. Segundo ele, o que ocorre é que se ndo ha licenca para a construcao de hidrelétricas, ndo ha
alternativa sendo construir usinas térmicas, que sao mais poluentes. Na reunido de hoje do CMSE estava previsto que a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) entregaria o se