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No palanque, Dilma mimetiza até mesmo os discursos de Lula (Folha de SP)
04/01/2010

Na construcdo de sua candidatura a Presidéncia, ministra adota estilo intimo e préximo do povo, como o presidente

Apés grande mudanca visual, linguistas detectam menos nimeros e mais emocado nas falas publicas da petista, que
tenta deixar retorica racional

ANA FLOR
DA REPORTAGEM LOCAL

Em sua constru¢cdo como candidata petista ao Planalto, a ministra Dilma Rousseff (Casa Civil) passa, de um ano para
ca, por uma transformacao. Enquanto palanques pelo pais e viagens com o presidente viraram rotina, uma plastica
remocou o rosto, 6culos de grau foram abandonados e o visual incorporou roupas de cores fortes e maquiagem
marcada.

Ainda mais evidente é o esforco da escolhida pelo presidente Lula para sucedé-lo em mudar seus discursos, com
alteracdes na linguagem, no conteldo e até no tom de voz. A pedido da Folha, especialistas em andlise de discurso e
marketing politico examinaram videos e audios de Dilma desde a época em que ocupava a pasta de Minas e Energia.

A ministra, dizem eles, tenta abandonar o "estilo consultora" para falar de forma emotiva -consagrada pelo presidente.
"Ela esta tentando se aproximar do Lula, com mais ou menos sucesso", avalia a doutora em linguistica Eni Orlandi.

O expediente cada vez mais frequente, diz Orlandi, é criar situagdes como aquelas em que Lula tem mais éxito: viagens
em que seu publico é o povo.

"Quando se tem um interlocutor real, isso desencadeia elementos que ajudam a acessar uma fala mais popular”.
Nessas situagdes, Dilma passou a adotar um discurso mais intimo e préoximo do povo.

"Mudou porque é candidata. Esta criando uma imagem convincente, fisicamente e pela palavra. Mas ainda esta no meio
do caminho", afirma Orlandi.

Treinamento

Desde outubro, a ministra recebe um forte treinamento para aprimorar ndo sé seu discurso, mas para lidar com a
imprensa, com situacdes tensas de campanha e mudar o visual.

A equipe de pré-campanha ja avaliou que a imagem de competente e realizadora néo basta para elegé-la. E preciso
criar simpatia e simplificar sua fala, aproximando-a do eleitor.

Segundo a professora Luciana Panke, que para sua tese de doutorado pesquisou mil discursos do presidente Lula, a
tentativa da ministra de "falar mais facil" pode ser percebida desde o inicio de 2009.

"Ela passou a incluir menos nimeros, a usar mais a emog¢ao, em vez do discurso técnico, de consultoria", afirma. Mesmo
assim, discursos longos, que deveriam ser evitados, ainda séo a regra.

Segundo assessores proximos, Dilma ainda sofre para falar naturalmente para militantes ou populares. Quase sempre,
recorre ao papel. Ela se sente mais a vontade quando o publico é o empresariado.

O fim do tratamento de um cancer linfatico descoberto em margo foi o momento de intensificar as mudancas no visual.
Para Luciana Panke, ha uma "evidente lapidac&o" no visual de Dilma, com mudanc¢as nas roupas e maquiagem.

Apesar de alteracdes aparentes no discurso, Dilma conseguiu alterar muito pouco sua atitude no palanque. "Ereta, séria,
uma imagem muito vinculada a competéncia”, diz.

Em dezembro, a ministra abandonou a peruca, utilizada por causa dos efeitos colaterais da quimioterapia, € mostrou
cabelos muito curtos, em um corte moderno.

Até a voz da ministra foi amenizada. "Esta com uma voz menos rouca, menos grave, mais feminina", diz Orlandi. "Isso é
trabalho de marqueteiro e fonoaudiélogo”, afirma.

"Lulés"

Apesar dos esfor¢os para popularizar seu discurso, é pouco provavel que Dilma consiga atingir sucesso semelhante ao
de Lula. Luciana ressalta que a ministra tera dificuldade de se livrar da retérica baseada na racionalidade -o presidente,
diz ela, se utiliza de analogias e didatismo e é muito emocional.

"Se o Lula fosse explicar o PAC [Programa de Aceleracdo do Crescimento], ia contar um causo”, diz Luciana. "Ela
[Dilma] ndo chega a isso."



Para o marqueteiro Nelson Biondi, que fez campanhas para o PSDB, ndo se pode transformar um candidato naquilo que
ele ndo é, sob o risco de cair em uma figura artificial.

Biondi afirma que, apesar do suor exibido recentemente nos palanques, que torna Dilma mais "povéo", ela ficou
excessivamente vinculada a imagem de uma "gerente eficiente".

"Acho que a estratégia de mae do PAC e gerentona € um tiro no pé. Das qualidades do Lula, ndo é da competéncia que
0 povo gosta mais. Eles querem o boa gente, com jeitdo amigo, que parece ndo estar muito ai para trabalho", afirma o
marqueteiro. "Ser eficiente ja faz parte da imagem do [José€] Serra [pré-candidato do PSDB]."

Temas

Além de utilizar bordGes e expressdes apelativas, Dilma passou a incorporar metéaforas, ligando, por exemplo, o futuro e
o orgulho de ser brasileiro com conquistas como sediar uma Copa do Mundo e Olimpiada.

Os temas de seus discursos passaram a variar mais, abrangendo assuntos diversos.

Se antes havia o dominio de infraestrutura, energia e desenvolvimento, agora ela fala de direitos humanos, exploragéo
infantil, importancia das mulheres, meio ambiente e desigualdades regionais.

Para marqueteiros, o esforgo visivel de colocar a figura feminina em lugar privilegiado € uma forma de dizer que uma
mulher -ela prépria- pode chegar a Presidéncia.

Folha Online

ENTREVISTA - EDISON LOBAO

Brasil ndo pode se tornar refém de ambientalistas (Folha de SP) 04/01/2010

Ministro de Minas e Energia diz que atraso em liberacao de usinas hidrelétricas fara consumidor pagar mais caro por
energia de geracao térmica, mais poluente

O ministro de Minas e Energia, Edison Lob&o, em Brasilia; ele diz que ainda néo foi identificada nenhuma falha para o
apagéo denovembro

VALDO CRUZ
DA SUCURSAL DE BRASILIA

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva devera enviar ao Congresso em 2010 um projeto de lei que prevé a criagao de
beneficios fiscais para a implantagdo de usinas siderdrgicas no pais. O ministro de Minas e Energia, Edison Lobao, disse
a Folha que o objetivo da medida € reduzir a exportacdo de minério de ferro bruto, uma bandeira de Lula e um dos
motivos das desavencas entre o presidente e o comando da mineradora Vale do Rio Doce no ano passado.

Na entrevista, Lobao também afirma que o Brasil ndo pode ficar "refém dos humores" do Meio Ambiente. Caso contrario,
vai enfrentar "dificuldades" no futuro na area energética.

Segundo Lob&o, essas dificuldades ndo serdo de falta de energia, mas da necessidade de o consumidor pagar por uma
energia "mais cara e poluente" das termelétricas. Elas terdo de ser acionadas se as usinas hidrelétricas em construgdo
sofrerem grandes atrasos. O ministro volta a repetir que 0 apagao ocorrido no pais no inicio de novembro passado, que
afetou 18 Estados mais o Distrito Federal, deveu-se a "fendmenos atmosféricos adversos" e afirma: "Eu quase diria que
estou torcendo para que haja uma falha técnica, para que ela possa ser corrigida daqui para a frente. Mas até agora nao
apareceu"”. A seguir, os principais trechos da entrevista:

FOLHA - Qual ligdo o apagéo deixou? Houve falha de manutenc¢éo?

LOBAO - Nés ndo temos nenhuma ideia fixa no sentido de defender o sistema naquilo em que ele eventualmente néo
devesse ser defendido. Mas nosso sistema de transmisséo de energia é considerado um dos melhores do mundo, sendo
o melhor.

FOLHA - Mas nenhuma falha foi identificada no apag&o?

LOBAO - N&o. Ja fizemos vérios estudos, relatérios, e a concluséo é que tinha havido realmente fenémenos
atmosféricos adversos. Bem, ainda estamos fazendo novas investigagdes. Se vocé me perguntar, eu quase diria que
estou torcendo para que haja uma falha técnica para que ela possa ser corrigida daqui para a frente. Mas até agora ndo
apareceu.

FOLHA - Segundo as previsdes, o pais volta a crescer acima de 5% neste ano. E varias usinas hidrelétricas em
construcao estdo enfrentando problemas no seu cronograma de obras. Isso ndo coloca em risco o fornecimento de
energia?



LOBAO - N6s néo trabalhamos com a possibilidade de racionamento de energia no Brasil. Além das hidrelétricas que
estamos construindo, ou em fase de licitacdo e de recebimento das licengas ambientais, temos a solidez das
termelétricas, que constituem uma energia cara e poluente. Todavia € um estoque de energia que possuimos, estoque
estratégico. Falhando o sistema hidrico, seja porque ndo choveu, seja porque ndo se conseguiram as licengas a tempo,
entrara em funcionamento o sistema térmico do pais.

FOLHA - E a melhor soluc&o?
LOBAO - Né&o, é a pior solugdo. Mas é um estoque estratégico que possuimos.

FOLHA - Como o sr. classifica o embate no governo em torno das licengas ambientais para a construcéo de usinas
hidrelétricas?

LOBAO - N&o quero qualificar as dificuldades que temos tido com o Meio Ambiente. Temos tido, sim, tais dificuldades
intensamente cada vez mais. O caso de Belo Monte [no rio Xingu, no Para] € um exemplo flagrante. N&do se concedeu a
licenca, embora o ministro do Meio Ambiente [Carlos Minc] e o presidente do Ibama [Roberto Messias], numa reuniao
com o presidente, com a ministra Dilma [Rousseff], comigo e com outras autoridades, tenham nos garantido para o més
de novembro [passado] a emissao da licenca ambiental.

FOLHA - N&o veio?

LOBAO - Eu, perguntado pela imprensa, declarei que na segunda-feira seguinte a licenga seria concedida. Isso foi
motivo para que um alto funcionario do Ibama dissesse que ndo estava concedendo a licenga porque os ministros do
Gabinete Civil e de Minas e Energia haviam marcado data para a concesséo da licenga. Ora, a data foi marcada pelo
ministro do Meio Ambiente e pelo presidente do Ibama no Palacio do Planalto. N&do era motivo para que a licenga nao
fosse concedida. O Brasil ndo pode ficar refém dos humores do Meio Ambiente. N&do ha energia melhor, mais limpa e
mais barata do que a hidrica. Mas, como estamos sujeitos aos humores do Meio Ambiente, poderemos ter dificuldades
no futuro. Dificuldades de que natureza? Falta de energia? Nao, mas seguramente vamos ter que pagar, 0 consumidor
vai ter que pagar por uma energia mais cara e poluente.

FOLHA - E um contrassenso?

LOBAO - Acho um contrassenso. Até porque estamos tendo todos os cuidados no sentido de que os reservatérios das
hidrelétricas sejam 0s menores possiveis e estamos até, ja agora, introduzindo um sistema de reflorestamento de toda
devastacao feita em volta da construcao de uma hidrelétrica.

FOLHA - Os projetos do marco regulatorio do pré-sal ndo foram aprovados no tempo esperado e devem avancar no
calendario eleitoral. Isso compromete os planos do governo de fazer os leildes neste ano?

LOBAO - Compromete. N6s imaginavamos que poderiamos realizar esses leildes ainda no fim de 2009 ou no comeco
deste ano. Ja verificamos que isso ndo sera possivel. As leis ndo foram votadas.

FOLHA - O que aconteceu?
LOBAO - Dificuldades de entendimentos entre os proprios parlamentares, a questao dos royalties [distribuidos a Estados
€ municipios] sobretudo.

FOLHA - O sr. acha que coloca em risco até a aprovagdo em 20107

LOBAO - N&o tenho esse receio. Na medida em que se observa que ha essa possibilidade, o presidente Lula pode
solicitar a urgéncia [para a tramitacdo dos projetos] que ele havia retirado no comeco [em setembro, dias apés ter
enviado os projetos de lei ao Congresso].

FOLHA - E o novo codigo de mineragéo, quando ele sera enviado ao Congresso? Tera aumento dos royalties cobrados
das mineradoras ou do imposto de exportagdo?

LOBAO - Ainda n&o esta definido. Queremos fazer algo que modernize todo o sistema, mas sem embaragos as
empresas exportadoras. E claro que, na medida em que nos convencermos de que estamos cobrando taxas muito
inferiores do que o mundo cobra, teremos que aumentar um pouco.

FOLHA - O marco regulatério vai tratar da preocupacao do presidente Lula, revelada no embate com a Vale, de reduzir a
exportacdo de minério de ferro bruto e aumentar a de produtos acabados?

LOBAO - N&o, ndo deve constar do novo cddigo mineral brasileiro. Mas o presidente esta disposto a enviar um outro
projeto de lei ao Congresso estabelecendo vantagens para quem produzir aqui, quem se implantar na transformacéo do
minério em produtos acabados.

FOLHA - Que beneficio?

LOBAO - Beneficios fiscais. Hoje o beneficio fiscal € o contrario. Consegue beneficio quem exporta o minério bruto. Ou
semiacabado ou semielaborado. E cobra dos produtos acabados. A ideia é inverter. Basta inverter para resolver o
problema.



FOLHA - O empresario Jorge Gerdau diz que hoje ha capacidade ociosa no parque siderirgico e diz que construir novas
usinas siderurgicas néo € a solucéao.

LOBAO - Olha, o doutor Jorge Gerdau é um dos maiores empresarios brasileiros, um dos maiores do mundo. E um
empresario de grande competéncia e temos orgulho da presenca dele no setor produtivo nacional. O que nao quer dizer
gue estejamos absolutamente de acordo com todas as concepc¢des empresariais dele.

FOLHA - E o botijdo de gas social, vai sair?

LOBAO - Foi uma ideia do presidente Lula, que solicitou ao Ministério de Minas e Energia um trabalho nesse sentido. O
presidente quer um abatimento de 20% a 30% no preco do botijdo de gas para as familias de baixa renda. Estamos
trabalhando nessa direcdo. Procurando meios e modos de encontrar uma solucdo. A primeira que encontramos foi no
sentido de o Tesouro financiar. O Ministério da Fazenda, obviamente, ndo gosta dessa solugéo. Isso importaria num
custo da ordem de R$ 1 bilh&o por ano. Estamos procurando outras saidas.

FOLHA - Quem € o melhor vice do seu partido [o PMDB] para compor a chapa com ministra Dilma?
LOBAO - H4 muitos nomes bons. Mas eu creio que o nome do presidente do partido, Michel Temer, por ser exatamente
aquele que, no meu entendimento, mais agrega, mais une o partido, € o melhor nome.

Por contrato, Petrobras tem de investir (Folha de SP) 04/01/2010
DA AGENCIA FOLHA, EM BELO HORIZONTE

A maior parte dos recursos investidos em projetos de sequestro de carbono tem origem na Petrobras. O investimento
vem de obrigacéo estabelecida nos contratos de concesséo de exploracéo de petréleo firmados com a ANP (Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis).

Esse investimento deve ser de 1% da receita bruta gerada no campo em projetos de pesquisa e desenvolvimento em
geral.

Os convénios na area de sequestro de carbono comecaram somente ha trés anos, por meio da criacdo da Rede
Tematica de Sequestro de Carbono e Mudancas Climaticas -uma espécie de guarda-chuva que reline todos os projetos
bancados pela estatal.

Até hoje, a empresa diz ter aplicado R$ 30 milhdes em 37 projetos de pesquisa da rede. Segundo a estatal, cerca de
90% da rede esta focada no desenvolvimento de técnicas de armazenamento geolégico de carbono.

A Petrobras afirma, porém, que nada é aplicado na pratica nos negdcios da companhia -0s projetos ainda estédo, em sua
maioria, em fase inicial. (BC)

Mercado Aberto (Folha de SP) 04/01/2010

MARIA CRISTINA FRIAS - cristina.frias@uol.com.br

Cenario fica mais positivo para os bancos

Um cenério positivo para o setor bancario nacional, com aumento do crédito, de um lado, e, de outro, reducéo de
"spreads" e da taxa de inadimpléncia em novembro passado em relagdo ao més anterior.

O panorama esbocado em relatério do Credit Suisse sobre o desempenho dos bancos refor¢ca uma tendéncia para 2010,
de acordo com analistas do banco.

Neste ano, os financiamentos devem subir ao menos 10%, principalmente por um forte desempenho no varejo, segundo
analistas do Credit Suisse. A taxa de inadimpléncia também deve ser influenciada por um melhor desempenho no varejo,
enquanto o corporativo deve reagir mais lentamente, segundo projecdes do banco. A inadimpléncia deve chegar a 4,5%
em 2010, estimam analistas.

Os empréstimos cresceram no total 1,6% em novembro com relagdo ao més anterior e 16,7% em relagéo ao ano
anterior, considerando a apreciacdo do real de 31,4% ante 2008.

O crédito em relagao ao PIB alcancou 44,9% em novembro.

No varejo, o crescimento foi de 1,3% em novembro ante 0 més anterior. Apesar do declinio no "leasing", de 1,1% no
periodo, a maior parte das modalidades de financiamento apresentou resultado positivo. No cartdo de crédito, a alta foi
de 4,2% no periodo. No financiamento de automoéveis, a taxa subiu 1,8% em novembro ante outubro e, no segmento
corporativo, o aumento foi de 1,5%.

A inadimpléncia continuou a melhorar. No crédito comercial caiu dez pontos basicos em novembro. Os "spreads"”, por
sua vez, cairam 90 pontos basicos em relacédo a outubro, sendo que no varejo a reducao foi de 130 pontos basicos. No
total, os "spreads” cairam de 26% para 25,1% em novembro.



VOLEIO

A Tivit abre hoje uma unidade em Curitiba para dar conta de um novo cliente da area financeira. "Temos a possibilidade
de vir a atender globalmente a este banco", diz Luiz Mattar, principal executivo da empresa especializada em
terceirizagéo de servigos de tecnologia. O investimento foi de R$ 30 milhdes. Em 2009, a Tivit cresceu menos do que o
seu histérico de quatro anos, que tem sido de cerca de 30%, segundo Mattar, tenista profissional até 1995, que diz ainda
nao poder divulgar o resultado final. Em meados de dezembro, a empresa fez empréstimo de R$ 150 milh&es no
BNDES, reajustado a TJLP mais 1,5% ao ano. Pouco antes do Natal, a BM&F Bovespa solicitou esclarecimentos em
razéo da alta de suas ac¢des por dez dias. Em comunicado ao mercado, a empresa respondeu que ndo sabe explicar o
que houve.

O que estou lendo

EDIMAR RACHA

Consultor sénior do Itall BBA: "Mais ou menos de economia, a Unica coisa que estou lendo é ‘Shakespeare € a
Economia’, do Gustavo Franco. Se vale literatura, minha pilha atual contém‘O Seminarista’, de RubemFonseca,
‘Clarisse’, de BenjamimMoser, ‘TheHumbling’, de Phillip Roth, ‘Too Much Happiness’, deAliceMunrow, e ‘Seven Types of
Ambiguity’, de Elliot Perlman"

Para onde olhar em 2010...

na area tributaria

"A campanha eleitoral exigird mais recursos em propagandas e benesses, fato que acarretara uma pressao tributaria
maior. Por outro lado, para 675 mil servidores publicos da Unido, o governo federal destinou R$ 183 bilhdes, incluindo
inativos, s6 para méao de obra oficial. Ou seja, seis vezes todo o orcamento de Sao Paulo, a maior cidade do pais, que
tem 11 milhdes de habitantes!

No orcamento de 2008, a m&o de obra oficial consumia R$ 126,9 bilhdes.Osalto, em dois anos, foi fantastico. O PAC
terd em2010 apenas R$ 29 bilhdes e o Bolsa Familia, pouco mais de R$ 12 bilhdes.

Pagamos tributos para sustentar os detentores do poder. Somos reféns da burocracia. A carga burocratica é aquela O
advogado lves Gandra que condiciona a carga tributaria."

com JOANA CUNHA e ALESSANDRA KIANEK

Pré-candidatos, Serra e Dilma intensificam inauguracdes (Folha de SP)
04/01/2010

Governo federal entregara 203 obras; SP concluira metrd, Rodoanel e postos de salde

Para virarem candidatos, tucano e petista tém que deixar cargos até 3 de abril; limite permitido por lei para inauguracdes
€ junho

A esq., José Serra e Gilberto Kassab durante vistoria
em obra do metr6 na zona sul de SP

FERNANDO BARROS DE MELLO
DA REPORTAGEM LOCAL
SIMONE IGLESIAS

DA SUCURSAL DE BRASILIA

O ano eleitoral de 2010 ser4d marcado por intensa agenda de inauguracges de vitrines dos dois principais pré-candidatos
ao Planalto, o governador de Sao Paulo, José Serra (PSDB), e a ministra da Casa Civil, Dilma Rousseff (PT) -
respectivamente, lider, com 37% das intencdes de voto, e vice-lider, com 23%, na mais recente pesquisa Datafolha.

No ano em que pretende eleger Dilma como sua sucessora usando o PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento)
como bandeira, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva ird inaugurar pelo menos 203 obras do programa, 131 delas ja
concluidas a espera de palanque, e outras 72 com previsédo de término em 2010.

De fevereiro de 2007 -quando foi langcado o programa- até o fim de 2009, o presidente foi a 52 inaugurag6es. Neste ano,
a participagdo de Lula e Dilma, até onde a Lei Eleitoral permitir, aumentara quatro vezes.

O presidente deixou para 2010 inauguracdes de 178 escolas técnicas, tema que, depois de vistorias a obras de
infraestrutura, dominou a agenda de viagens presidenciais pais afora em 2009. S&o 51 escolas técnicas que ja estao
prontas.

O total de inauguracdes supera o niumero de dias do ano, o que levara o governo a realizar megaeventos por regides.
Est& agendada para janeiro inauguracgdo conjunta de 78 escolas técnicas do Distrito Federal com transmisséo



simultanea para cidades-satélite.

Entre as obras do PAC a serem inauguradas estéa o trecho norte da Ferrovia Norte-Sul, entre o Maranh&o e o Tocantins.
A obra tem custo de R$ 1,63 bilhdo e 719 km de trilhos. Em 2009, Lula, Dilma e o presidente do Senado, José Sarney
(PMDB-AP), fizeram vistoria e inauguraram uma locomotiva.

Até junho (prazo limite para inauguracdes), serdo entregues duas usinas hidrelétricas e estéo previstas as conclusfes de
linhas dos metrés de Belo Horizonte e de Salvador.

Na lista, ha ainda parte das obras da transposicdo do rio Sdo Francisco, a entrega dos primeiros navios construidos
como simbolo de que o governo apostou na industria naval, gasodutos e alcooldutos.

Entrardo na previsao de viagens de Dilma e Lula inauguracdes de trechos de rodovias, de terminais hidroviarios, portos,
construcéo ou reformas de 21 usinas termelétricas, e ligagcdes do programa de eletrificacdo Luz para Todos.

Serra

Unico pré-candidato do PSDB & Presidéncia neste ano, Serra também tem uma ampla lista de obras a serem entregues,
especialmente nas areas que sao vitrines da sua administracdo e dominam as propagandas do governo na TV.

Se confirmarem as expectativas e anunciarem suas candidaturas, Serra e Dilma terdo que deixar os respectivos
governos até 3 de abril.

Em 2010, a administracdo Serra promete entregar 21 AMEs (Ambulatérios Médicos de Especialidades). Até hoje, foram
entregues 19.

Entre janeiro e margo, o governo prevé entregar mais de 5.000 unidades habitacionais da CDHU (Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado), muitas no litoral do Estado, por conta do programa Serra do Mar, de
casas para familias que ocupam area de mata Atlantica.

Além disso, estdo previstos encontros para entregar quase 5.000 titulos de propriedade -no programa Cidade Legal.

A habitacao é outro tema que ja divide os tucanos e a candidata petista, que comanda o projeto habitacional Minha
Casa, Minha Vida.

No caso do ensino técnico, estdo em fase final de construcéo para serem entregues cinco Fatecs (Faculdades de
Tecnologia). Sempre que possivel, Serra repete dados de que 93% dos egressos das Fatecs estdo empregados até um
ano apoés a conclusao do curso e que sua administracéo ira dobrar o nimero dessas faculdades.

Em marco, Serra planeja entregar obras da Nova Marginal Tieté, projeto de R$ 1,3 bilh&o, dividido entre o governo e as
concessionarias que administram as rodovias Anhanguera/ Bandeirantes e Ayrton Senna.

Também em margo, 0 governo espera entregar o trecho sul do Rodoanel, que integrara ao sistema as rodovias Anchieta
e Imigrantes. Aliados do governador prometem uma grande festa nesta inauguracéo.

O governo paulista também centra fogo nas obras do metrd. A promessa € que no primeiro trimestre estejam prontas as
novas estacOes Faria Lima e Paulista, primeiro trecho da Linha 4-Amarela do Metr6.

O governo promete a inauguragédo das estagfes Sacoma, Tamanduatei e Vila Prudente (Linha 2 - Verde); a entrega da
estacdo Tamanduatei da CPTM e a conclusdo das obras de modernizacéo e a ampliacdo de estagbes da Linha 9
Esmeralda (Osasco-Grajad) da CPTM.

Outra promessa para 2010 é a entrega de 66 novos trens do metré e da CPTM. Até 2009 apenas 19 foram entregues.

TENDENCIAS/DEBATES

Os avancos do governo Lula e 2010 (Folha de SP) 04/01/2010
RICARDO BERZOINI

O Brasil hoje é respeitado no mundo gragas ao nosso projeto de desenvolvimento com gera¢éo de empregos e
distribuicdo de renda

O BRASIL comeca 0 ano com reconhecimento da grande maioria da populagéo brasileira e da comunidade internacional
da competéncia com que o governo Lula enfrentou e superou os reflexos da crise econémica mundial iniciada em 2008.
O espectro da turbuléncia ainda ronda inimeras na¢des, mas aqui ainda ha quem nao dissimule a ma vontade com a
vitoria que conseguimos, fechando 2009 com a criacdo de 1,4 milhdo de empregos e a adocao de medidas que
possibilitaram o Brasil retomar a trilha do crescimento sustentavel.

Movida por motivos politicos-eleitorais, a oposi¢ao insiste em tapar o sol com a peneira e ofuscar, com o apoio de
segmentos da midia, a imagem do governo com factoides. Nao apresenta nenhuma proposta concreta ao projeto em
curso desde 2003. As vésperas da campanha presidencial de 2010, o debate tem sido pobre e ainda inoculado de
preconceitos que se julgavam superados.

Continua a bandinha da neoUDN, cujos acordes soam ao sabor da repercussdo midiatica de suas a¢des. No ano
passado, tentou espalhar o panico em torno da gripe suina, vencida pela ac¢éo eficaz do Ministério da Salde. Criou-se
uma CPI da Petrobras sem fato determinado; tentou-se surfar em declaraces da ex-secretaria da Receita Federal.
Denuncias vazias que nao resultam em nenhum avanco institucional.



Em contraste, os éxitos do governo do PT e aliados. De 2003 para ca, a significativa mudanca social e econdémica do
pais ndo surgiu por milagre.

Com responsabilidade, usando fundamentos econémicos inovadores que romperam com a légica neoliberal do governo
FHC, fizemos mudancas graduais, sem sobressaltos, resultando num quadro que elevou o Brasil a um novo patamar.
Na era FHC, a meta Unica era o combate a inflacdo, com as dividas interna e externa subindo e a credibilidade caindo.
Faltava infraestrutura, que limitava o crescimento econdmico. Quase tudo dependia de fora, inclusive do FMI, do qual
agora o Brasil é credor. O governo Lula manteve o combate e logrou uma taxa de inflagdo menor, mas ampliou a
abrangéncia da politica econémica e monetaria. Abriram-se novos mercados para nossas exportacdes, que triplicaram,
mas ao mesmo tempo estimulou-se o mercado interno de massas, com politicas de estimulo ao consumo e, por
consequéncia, de aumento da cidadania. A divida interna caiu em relacdo ao PIB. A externa, liquida, ndo existe mais.
Houve, portanto, um corte profundo em relacdo ao modelo anterior que gerou crises e quebrou o pais trés vezes. Em
sete anos, recuperou-se o0 poder de compra da maioria da populagao, o volume de crédito a disposi¢do da populacao
alcancou niveis jamais vistos, com a menor taxa de juros em décadas. Em plena crise mundial, adotamos medidas
estratégicas. O programa Minha Casa, Minha Vida, por exemplo, podera, em 15 anos, resolver o histdrico deficit de
moradia do pais.

O pais devera chegar a 354 escolas técnicas no final de 2010, quase trés vezes mais que o niumero existente em 2002;
foi resultado de decisao estratégica, que ja antevia a necessidade de preparacdo de mao de obra qualificada para o salto
de desenvolvimento no pais. O Estado foi fortalecido, e o Brasil ganhou for¢a para enfrentar a crise. O salario minimo
teve um aumento real de 46% desde 2003, influenciando a piramide salarial. Para o PT e aliados, € evidente a
necessidade de continuar e aprofundar o projeto vitorioso, que deu ao pais uma nova feicdo, com grandes avangos em
diferentes setores. O Brasil passou a ser respeitado no mundo gracas ao nosso projeto de desenvolvimento com
geracao de empregos e distribuicao de renda, preservando os interesses nacionais. O pais deixou de ser subserviente
aos interesses estrangeiros. Passou a ser ouvido sobre os destinos do mundo.

Para continuarmos o desenvolvimento nacional de forma altiva, o desafio em 2010 é mobilizar toda a sociedade para
continuarmos avan¢ando. Consolidar o projeto em curso.

Temos a frente, por exemplo, a obrigacdo de bem administrar os recursos do pré-sal para garantirmos, pela primeira vez,
um desenvolvimento econdmico com justica social. Com o pré-sal o pais podera alcancar um patamar de grande
poténcia, mas € preciso administrar seus recursos sob a 6tica do interesse nacional. Por isso o convite a oposicdo para
gue apresente sua alternativa de governo. Afinal, em 2010, dois projetos seréo cotejados pela populacdo. Esse é o
debate que se espera ser realizado de forma civilizada.

Desejamos que 2010 seja um ano de um grande debate politico sobre o futuro do nosso pais. Que seja um ano de
salide e paz para todos, da situagéo e da oposicao.

RICARDO BERZOINI, 49, é bancario, deputado federal (PT-SP) e presidente nacional do Partido dos Trabalhadores.

Cresce a formalizacdo do trabalho no Brasil, diz estudo (O Estado de SP)
04/01/2010

De camelbs a donos de pequenas fabricas, microempresarios estao regularizando sua situacao
Paula Pacheco

Aos poucos a formaliza¢do avanga no Brasil e reduz o universo dos trabalhadores informais que ganham a vida em casa
ou nas ruas. E o que mostram dados da Fundag&o Getulio Vargas (FGV). Segundo o pesquisador Marcelo Neri, do
Centro de Pesquisas Sociais (CPS) da FGV, a parte da populacéo na categoria empregador aumentou de 3.347.564
(2007) para 4.095.249 (2008), Em parte isso acontece pela pressdo dos formalizados sobre os informais.

"Imagine o impacto do McDonald"s na Rocinha na vida do vendedor de churrasquinho. Isso acontece em diferentes tipos
de negécio"”, analisa Neri.

Um dos empurrdes para o crescimento das empresas formais foi a Lei do Microempreendedor Individual, em vigor desde
junho. A previsédo era que até dezembro se chegasse a 100 mil microempresarios regularizados. Mas 2009 deve fechar
com 110 mil, segundo previsao do Ministério do Desenvolvimento e do Sebrae. A adesdo nao foi maior porque nos
primeiros meses o site para a regularizacdo das empresas teve problemas.

EMPREENDEDORES
Outra peculiaridade de 2009 foi que pela primeira vez o nimero de empreendedores brasileiros por vocagédo superou 0s

que procuraram ter o proprio negécio por necessidade, segundo pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM), que
mede a taxa de empreendedorismo em Varios paises, inclusive no Brasil. A rela¢do, que normalmente era de 50%,



passou a ser de dois tergcos para aqueles com vocagao contra um tergo para os abrem um negécio por necessidade. O
estudo é feito pelo Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP), com o apoio do Sebrae.

"Isso tem a ver com o0 aumento da escolaridade e com o contexto econdmico, que permite um melhor planejamento dos
negécios. Além disso, os brasileiros estdo cada vez mais interessados em adquirir conhecimento antes de montar um
negécio", diz Ricardo Tortorella, superintendente do Sebrae de Sao Paulo.

Essas mudancas tém refletido também no indice de mortalidade das pequenas empresas. Ha 10 anos, a cada 100 que
abriam, 40 quebravam. Hoje a relacéo € de 27 para 100. Tortorella acredita que as micro e pequenas empresas foram as
menos afetadas pela crise no Ultimo ano. Sem tradigédo exportadora, ndo sofreram com a retragdo no consumo
internacional.

CHEGUEI LA

Aldir, empreendedor nato, deixou Itapipoca, no interior do Ceard, em 1992 com destino a S&o Paulo na esperanca de
retornar a cidade natal como um homem de neg6cios bem sucedido. Com nove anos ele ja ajudava os pais que tinham
uma banca de frutas na rua. Foi ai, como um ajudante de ambulante, que Aldir tomou gostou pelo trabalho nas ruas e viu
a possibilidade daquele ser seu ganha-péo.

Hoje aos 36 anos, Francisco Aldir Pereira Teixeira espera voltar a Itapipoca com a mulher Francisca Ardilene Magalhdes
Teixeira, a Lena, em breve para rever a familia e mostrar como a vida mudou nos 17 anos em que vive em Sao Paulo.
Ha cinco meses o casal abriu uma loja de bijuterias no centro da cidade. Pequena, mas tudo muito caprichado. Os dois
revezam entre as compras e o atendimento a clientela, com a ajuda de duas funcionarias - registradas, segundo Aldir.
Além disso, o ex-ambulante tem uma funcionaria num pequeno box de bijuterias, também no centro, e dois funcionarios
que trabalham em sociedade nas ruas da cidade.

O comeco, € claro, foi dificil. Quando chegou a S&o Paulo, Aldir trabalhou como gargom por seis meses. Ficou mais um

periodo na cidade e teve mais algumas idas e vindas entre Sao Paulo e Itapipoca. Até que decidiu que precisaria insistir.
No comeco dividiu um pequeno quarto com outros quatro cearenses. Decidiu que seria ambulante e vendeu de tudo um
pouco: bolsas, doces, cachorro-quente, dculos, cachecol e guarda-chuva. Ele nem se lembra de quantas vezes precisou
fugir da fiscalizagdo. "Tive muita sorte de conseguir escapar tantas vezes. Esse € o maior risco para os camelds, perder
a mercadoria para o rapa e ver todo o dinheiro investido ir embora", conta.

Apesar das fugas da fiscalizac&o, dos dias debaixo de chuva, do sol forte e de sofrer com o frio paulistano, Aldir
persistiu. Quando chovia vendia guarda-chuva. No frio oferecia meia e cachecol. Assim conseguiu juntar dinheiro para
alugar o box para vender bijuterias. Os negdcios progrediram e ele montou a segunda loja. Hoje Aldir ja fala em ter um
terceiro ponto.

FALTA DE PREPARO

Mas nem todo mundo chega as mesmas conquistas que Aldir. Rosimeire Rodrigues, ex-moradora de rua, € camel6 na
rua Sao Bento, no centro de Sao Paulo, ha dois anos. Vende chocolate e agua. Quando surge algum produto da moda,
como as pulseirinhas coloridas de borracha que virou febre entre as adolescentes, ela procura diversificar. Com o
aumento da fiscalizagdo da prefeitura e da policia militar, ela ja se acostumou com a rotina de fechar a caixa de
chocolates, pegar o cavalete e se embrenhar no meio dos pedestres. E s6 ouvir "olha o rapa, olha o rapa" e ela
desaparece.

Ela ndo tem ideia do que é capital de giro ou outros termos do mundo dos negdcios. Sabe que precisa pagar o chocolate
comprado em um atacado a vista, com dinheiro. Gasta por volta de R$ 27 na caixa grande, com 21 unidades. Vende um
chocolate por R$ 2 e trés por R$ 5. Rosemeire calcula que ganha por volta de R$ 100 por dia. Por enquanto, segundo
ela, ndo sobrou dinheiro para luxos. Ela e o marido, que ajuda nos negdcios, moram de aluguel.

Pela experiéncia de Alexandre Tadeu da Costa, Rosimeire teria de mudar o jeito de administrar os negécios se quisesse
progredir como microempresaria. Precisaria reinvestir os ganhos no negdcio para crescer e com o tempo se formalizar.
Foi o que o dono da Cacau Show fez.

PORTA EM PORTA

Costa virou empresario aos 17 anos. Inconformado por ter de trabalhar na familia que se dividia entre varios negécios
porta a porta, e ser tratado como "café-com-leite" por ser o cagula da familia, ele decidiu partir para o proprio negécio.
Pegou um catélogo de chocolates que a mae guardava em casa e saiu pela vizinhanca pegando encomendas para a
Pascoa. S6 esqueceu de checar na empresa se havia ovos de chocolate de todos os tamanhos.



Com a encomenda pela metade, teve a ideia de pegar US$ 500 emprestados com um tio e correu para um atacado que
vendia chocolates. Conheceu Dona Cleuza, que se sensibilizou com o sufoco do jovem e se propds a ajuda-lo a dar
conta da encomenda. Os dois passaram mais de 24 horas na cozinha até conseguir atender a todos os pedidos. Assim
surgiu a Cacau Show, a maior rede do ramo no Brasil, com 750 lojas e previsdo de faturamento de RS$ 270 milhdes em
2009 - 70% a mais do que em 2008.

"Sempre brinco que a minha faculdade foi a 25 de margo. Tem gente com problema que se abate. Outros procuram uma
saida. E assim que pode surgir um empreendedor. No sufoco, sem trabalho, ele compra a caixa de doce por R$ 10 e
vende por R$ 20. O segredo é sempre reinvestir o ganho e pensar onde se quer chegar."

Costa lembra que comecar um negdécio no Brasil ndo é facil. Primeiro pela falta de capital para os informais. Além disso,
a dificuldade em regularizacéo da empresa. "Logo no inicio ouvi do Pedro Passos, da Natura, que seu eu quisesse ser
grande, teria de ser formal. Foi o que fiz um ano depois de comecar minha empresa."

Os recursos do FGTS (O Estado de SP) 04/01/2010

Os trabalhadores poderéo aplicar até 30% dos saldos de suas contas no Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) em fundos de investimento em infraestrutura (FlIs), conforme medida aprovada pelo Conselho Curador do
Fundo. Trata-se de uma nova opc¢ao para que os depositantes do FGTS, que em sua quase totalidade recebem apenas
3% ao ano de juros mais a TR, tenham melhor remuneracao.

O FGTS tem ativos da ordem de R$ 200 bilhdes, disponibilidades em caixa ou titulos publicos de cerca de R$ 60 bilhdes
e um patrimonio liquido superior a R$ 25 bilh8es. Maior fonte individual de recursos para a aquisi¢do da casa prépria, 0
or¢camento anual do Fundo para Habitag&o é de R$ 18 bilhdes, tanto em 2009 como em 2010.

Desde 2007, o FGTS - mas ndo os depositantes, individualmente - esta autorizado a aplicar diretamente seus recursos
em FllIs, para os quais destinou R$ 20 bilhdes, néo totalmente investidos até agora. Os Flls, por sua vez, tém aplicado
em projetos de infraestrutura (energia, rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e saneamento). A remuneracgéo contabil
obtida pelo FII, nos udltimos 14 meses, foi de 11,7%, segundo a Caixa Econdmica Federal (CEF), responséavel pela
gestéo dos recursos do Fundo.

Até agora, centenas de milhares de trabalhadores aplicaram até 50% dos recursos que tinham nas contas do FGTS em
acOes da Petrobréas e da Vale, com remunera¢@o muito superior a garantida pelo governo ou a inflagéo. Essa
possibilidade ndo devera existir no processo de capitalizacdo da Petrobras, previsto para o ano que vem.

As novas aplicac8es dos trabalhadores em infraestrutura deveréo estar disponiveis no inicio do ano, apés a aprovagao
das regras pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Ao mesmo tempo, a CEF devera avaliar os projetos que
poderdo receber os recursos e divulgar os termos da opc¢éo dos trabalhadores pelo novo investimento.

O teto de aplicacdes sera de R$ 2 bilhdes. "Se houver uma procura muito grande, vai haver rateio para que todos
possam participar", declarou o vice-presidente de Fundos de Governo e Loterias da CEF, Wellington Moreira Franco.

Seréo oferecidas aos trabalhadores aplicagfes de risco com prazo de caréncia de 12 meses. Vencida a caréncia, as
aplicacdes que forem resgatadas voltardo para o FGTS, a exemplo do que ocorre nos Fundos Petrobras e Vale. O
levantamento dos recursos depositados no FGTS continua restrito as hipoteses legais, como perda do emprego,
aposentadoria, doenca grave ou a compra de imdvel, inclusive sob a forma de consércios.

A nova modalidade de aplicacédo foi elogiada pelo presidente da Associacdo Brasileira de Infraestrutura e IndUstrias de
Base (Abdib), Paulo Godoy, que prevé a necessidade de aumentar os investimentos no setor de R$ 108 bilhdes anuais,
em 2008, para R$ 160 bilhdes, até 2014. De fato, a infraestrutura deficiente € um dos maiores gargalos da economia.

Mas a CEF tera de mostrar capacidade de avaliar a seguranca e a rentabilidade dos projetos que se candidatarem aos
recursos, para ndo pér em risco as aplicagdes dos cotistas do FII-FGTS.

As verbas do FGTS ja alimentam o BNDES, que vendeu R$ 7 bilhdes em titulos de baixa rentabilidade para outra
carteira do FGTS, o Fundo de Investimento em Participagfes (FIP).

O interesse do governo é levantar recursos baratos para financiar as obras incluidas no Programa de Aceleracéo do
Crescimento (PAC), para tentar alavancar a candidatura da ministra-chefe da Casa Civil.
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Ocorre que 0 FGTS é a principal forma de poupanc¢a da maioria absoluta dos trabalhadores. Na sua concepc¢dao original,
deveria financiar apenas a habitacdo e o saneamento bésico. Se néo o fez, foi devido a insolvéncia de Estados e
prefeituras, que tornou dificil a aplicagdo dos recursos.

Ha o risco, ainda, de que aplicacdes de prazo muito longo em infraestrutura resultem em falta de recursos para a
habitacdo no pré6ximo governo, se o ritmo de crescimento do setor de construcao civil for tdo rapido quanto esperam os
empresarios privados.

Custo Brasil ou vitimas da legalidade — 3 (O Estado de SP) 04/01/2010

Carlos Alberto Sardenberg
Segue a série de depoimentos dos leitores e leitoras.

Com nota? - Do leitor Livio Euler de Araujo, quimico industrial metalurgista, ja aposentado, com 85 anos ("ainda
trabalhando onde consigo ser aceito com essa idade, pois nessa "Terra de Deus" - dizem que Deus € brasileiro -, o
aposentado, se ndo for rico, ndo consegue levar vida decente"), dois casos.

Primeiro: "Para montar uma ceramica, encontrei uma fazenda na regido de Sorocaba e, depois das habituais
dificuldades burocraticas e financeiras, consegui trazer energia elétrica para o local. Firmei acordo com a proprietaria da
fazenda (para pagamento da retirada de argila). Montei quatro fornos e comprei o0 equipamento (misturador, maromba,
correias transportadoras, bombas, tanque d"agua e trator com escavadeira e carreta). Investimento, na época, de 300
mil cruzeiros. Admiti os operadores e um mestre encarregado e pus-me a vender a producao.

Né&o foi dificil fazer freguesia, pois meu produto era bom e o preco, de mercado. Passados alguns meses, verifiquei que
movimentava bastante dinheiro, mas "estava trocando fava", isto €, apesar da producéo, a receita mal dava (quando
dava) para pagar as despesas com combustivel, energia elétrica e pessoal, todo ele admitido com registro em carteira
de trabalho. Nunca vendi uma s6 peca sem a respectiva nota fiscal. Minha contabilidade era transparente, recolhia todos
0S impostos e encargos sociais, mas o balancete no fim do més ndo dava lucro.

Vendi a empresa, embora ndo tenha conseguido fazé-lo pelo pre¢o que paguei. Depois dessa decepgéo, conversando
com ex-concorrentes, um deles me perguntou: "Quanto vocé vendia sem nota?"

"Nem um cruzeiro", respondi.

"Vocé é doido, més em que vendo menos que metade da minha producdo sem nota € um més ruim para mim.

Segundo caso: "Voltei a trabalhar na industria, aprendi a reciclar aluminio e decidi fazer outra tentativa de me tornar
independente. Observei que para reciclar aluminio (e outros materiais) a empresa esta na dependéncia dos sucateiros,
gue séo organizados entre si como um "sistema de mafia", com o qual eu ndo queria me comprometer. Concebi um
sistema de obtencéo de sucata de aluminio sem depender de sucateiros. Montei uma firma representante de alguns dos
melhores fabricantes de panelas, caldeirdes e frigideiras, etc. Estabeleci um sistema de venda porta a porta, em que
recebia panelas velhas, amassadas e inutilizadas, como parte do pagamento pelas novas. Para andar de acordo com a
lei imprimi taldes de compra e, cada vez que recebia panelas sucateadas como parte do pagamento, emitia uma nota
fiscal de compra. Montei um depdsito de panelas e iniciei esse servico em domicilio, ou seja, porta a porta.

Funcionou e comecei a ter lucro. Isso durou até que fui visitado por um fiscal da subprefeitura do meu bairro, que, tendo
examinado minha escrita (feita por um escritério de contabilidade), declarou abertamente que eu estava vendendo sem
nota, e ele queria propina mensal para "ndo tomar conhecimento da minha sonegacao”. Eu me recusei a entrar no
esquema, ao que o fiscal corrupto, como represalia, langcou impostos "por estimativa" num valor de 600% do que eu
realmente vendia. Fechei a firma no dia seguinte.”

Justica cara e ruim - Do leitor Cloder Rivas Matos: "Aluguei um imovel a portador de extensa ficha policial, que minha
pesquisa ndo constatou. Depois de assinar o contrato e receber as chaves, o0 sujeito desapareceu. Recorri a Justica.

O juiz me obrigou a citar o0 acusado pelos jornais. Custo. O imdvel ficou fechado dois anos a espera de visita do oficial de
Justica. Perdi 24 meses de aluguel.

11



Ao ser citado, o acusado me ameacou de morte, dizendo: "Para mim, uma a mais, outra a menos." Desisti da acdo e
paguei honorarios do advogado. Meus direitos humanos foram desrespeitados e néo recebi nenhum habeas corpus.”

Regras para o governo - O leitor Luiz Otavio Carneiro sugere "que ao cidaddo sejam garantidos os mesmos direitos que
se ddo ao Estado. Por exemplo: o Imposto de Renda pago a maior tem de ser devolvido a vista, ou incidirdo multas, etc.
sobre o Estado. Todo cidad&o teria o direito de pagar seus compromissos "liquidos e certos" nas mesmas condi¢cfes do
precatério. Essa lei teria 0 nome de "pau que da em Chico da em Francisco"." E também: "Que o agente do Estado -
auditor da Receita, juiz, fiscal do INSS, etc. - que tivesse seus atos revogados pela Justica por trés vezes perdesse seu
cargo, por incompeténcia. E para ser justo, o advogado que contestasse as decisdes e perdesse por trés vezes também
perderia sua OAB. Essa lei teria 0 nome de "Strike 3" brasileiro, para lembrar lei parecida dos EUA."

Diz o leitor: "Sofri na pele o "custo Brasil* em autos de infracdo da Receita Federal absolutamente ridiculos, mas que me
levaram aos tribunais, em processos de fazer inveja ao Cirque du Soleil, por seu contorcionismo juridico. O que
aconteceu ao fiscal e aos juizes cujos erros foram provados? Nada.

Se existisse um Unico partido politico capaz de colocar metas numéricas em seu plano de governo, eu me sentiria feliz.
Metas para carga fiscal, meta para pagamento de juros, metas para participacdo do Estado no PIB e outras mais.
Alguém duvida que, se o Brasil vendesse suas estatais - deixa a CEF, o BNDES e a prospeccao da Petrobras -, o Pais
continuaria o mesmo, ou melhor, a divida interna seria quase que anulada, permitindo reduzir carga fiscal e aumentar
investimentos publicos?"

Colaboracéo - Cara leitor, cara leitora, tem historias assim? Mande para os enderec¢os abaixo.

*Carlos Alberto Sardenberg € jornalista. Site: www.sardenberg.com.br. E-mail: carlos.sardenberg@tvglobo.com.br

Petrobras pode vender parte de bloco de géas indiano (Estaddo Online 06:07h)
04/01/2010

Segundo fontes, a estatal indiana ONGC estaria negociando com a Shell e a BP o repasse da participacao
Dow Jones

NOVA DELHI, 4 - A estatal indiana Oil & Natural Gas Corp. (ONGC) esta em conversas iniciais com a Shell e a BP para
repassar a essas empresas a participagao da Petrobras num bloco de gas natural na bacia de Krishna Godavari, de
acordo com um alto executivo da ONGC, que nao quis ser identificado. A companhia brasileira, segundo o executivo,
estaria planejando vender de volta a ONGC sua participagéo no bloco.

O executivo da ONGC nao especificou o tamanho da participacéo que a Petrobras possui no bloco KG-DWN-98/2, na
costa leste da India. O jornal Press Trust of India informou no final de semana que a companhia brasileira tem 15% do
bloco e que planeja vender essa participacdo para se concentrar no desenvolvimento de suas descobertas em gas e
petroleo no Brasil.

A ONGC, que atualmente possui 65% do bloco, havia transferido anteriormente uma participacdo de 25% para a
Petrobras e a norueguesa Norsk Hydro Oil & Energy. Os outros 10% estdo com a unidade indiana da empresa de
exploracgédo britanica Cairn Energy.

As informagdes séo da Dow Jones.

Estratégia:

Projeto em Roraima realca papel energético da palma (Valor Econémico)
04/01/2010

Fernando Lopes, de Séo Paulo

"Acreditamos que a palma é uma boa opc¢éo para a recuperacao de areas ja desmatadas", diz Steagall, da BioFuels
Constituida em margo de 2008 e sediada em Séo Paulo, a Brasil BioFuels ja iniciou o plantio de palma em Roraima para
tentar aproveitar o potencial do mercado de energias renovaveis no Norte do pais. Muito dependente do diesel
"importado” do Centro-Sul tanto para as atividades de transporte quanto para a geracao de eletricidade, a regido,
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conhecida no mundo todo por abrigar a Floresta Amazdnica, busca alternativas para limpar sua matriz energética e
baratear custos.

A acionista majoritaria da Brasil BioFuels é Marina Lagreca, e Milton Steagall é seu principal executivo. Ambos mantém
participacBes acionarias na Biocapital, também dedicada a biocombustiveis. Em fevereiro de 2008, a Biocapital cancelou
uma planejada oferta de acdes na bolsa em consequéncia da deterioracdo das condi¢cdes do mercado, o que levou ao
adiamento ou arquivamento de alguns projetos. Em entrevista ao Valor, Steagall disse que ndo participa mais das
guestBes executivas da Biocapital.

0 mapa da palma

Regido do projeto da Brasil BioF uels
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Quanto aos planos da Brasil BioFuels, Steagall mostra-se um entusiasta. Segundo ele, ja foram investidos cerca de R$ 8
milhdes, em capital proprio, na aquisi¢cao de terras no sul de Roraima e na fase inicial do plantio de palma na regido. "Ha
1,1 mil hectares comprados, 200 deles com plantio definitivo, com licenca ambiental estadual. E j& temos mudas para 1,4
mil hectares", informa. As plantac¢des estdo localizadas nos municipios de Sdo Jodo da Baliza e Caroebe.

Para acelerar a expanséao, Steagall afirma que a BioFuels aguarda a publicacdo das diretrizes tracadas pelo primeiro

zoneamento agroecolégico da palma, que deve ser publicado pelo governo federal no inicio de 2010. "No passado, a

Embrapa considerava a palma inapta para Roraima. Nas savanas do Estado de fato a palma nédo pega, mas no sul as
condicdes s&o parecidas com as dos grandes produtores da Asia. Acreditamos que a palma é uma boa op¢éo para a

recuperacdo de areas ja desmatadas"”.

A companhia obteve autorizacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) para se tornar uma produtora
independente de energia e estd montando uma termelétrica a base de biomassa (cachos e bagacos) da palma em Sao
Jodo da Baliza. A usina foi projetada para 16 megawatts, estd em fase de aquisicdo de equipamentos e devera entrar
em operacdo até o fim de 2010. O investimento previsto é de R$ 65 milhdes, que ainda tera de ser equacionado. Bancos
de fomento como BNDES e BASA aparecem como as principais opg¢des para a obtencgdo de crédito.

Para que a usina tenha biomassa suficiente para ndo depender de terceiros, ter4 de contar com uma area de plantio ao
menos 5 mil hectares. Conforme Steagall, o projeto da BioFuels prevé ampla parceria com a agricultura familiar local, e
ha tratativas com o Ministério do Desenvolvimento Agrario para acelerar o cadastramento desses produtores. Com o
zoneamento agroecoldgico, esta parceria podera contar com recursos do Pronaf. Com colheita manual, a a cultura
palma exige grande contingente de mao-de-obra.
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O projeto da BioFuels prevé uma fabrica de biodiesel em Caracarai, a 200 quildmetros da térmica de Sao Jodo da
Baliza. Programada para 2012 e orcada em R$ 80 milhdes, a unidade teria capacidade inicial para rodar com o 6leo de
palma de uma area de plantio de 5 mil hectares, ampliavel para 10 mil. "A area esta comprada e em fase de
licenciamento ambiental”, diz Steagall.

Como a palma sé entra em fase de produc¢éo comercial em cinco anos - a vida util da planta é de cerca de 35 anos -, 0s
planos da Brasil BioFuels envolvem alternativas de plantio e matérias-primas para a geracao de energia. Como até o
guarto ano a palma ndo faz sombra, culturas como feijdo e mandioca podem ser viaveis. Para a térmica, a ideia é usar a
biomassa da acacia, ja encontrada na regido de Sdo Jodo da Baliza.

Tarifa social de energia (Valor Econémico) 04/01/2010

Os cerca de 14 milhdes de beneficiados pelo desconto automatico da tarifa social de energia terdo de se inscrever no
cadastro Unico para programas sociais do governo federal para continuar recebendo descontos de até 65% na conta de
luz. No dltimo dia 16, a Camara aprovou um projeto de lei para assegurar o beneficio se destine a populagéo de baixa
renda. O desconto era oferecido a residéncias que consomem até 80 kWh por més. Segundo o governo, o critério
automatico acabava beneficiando moradores de flats e casas de veraneio. Com a nova lei, os beneficiarios passam a ser
familias com renda per capita de até meio minimo.

Cemig cresce na Light (Valor EconGmico) 04/01/2010

A Cemig anunciou, na noite de quarta-feira, um acordo para aumentar sua participacdo no capital da distribuidora de
energia Light. Em fato relevante, a companhia informou que havera uma reorganizagéo societaria no consorcio Rio
Minas Energia Participaces (RME) - formado por Cemig, Andrade Gutierrez Concessdes (AGC), Luce Brasil Fundo de
Investimento em Participacdes e Equatorial -, que controla a empresa carioca. Depois a Cemig comprara as
participagGes da AGC e da Equatorial. O valor total do negdcio poderéa superar R$ 1,6 bilhdo. A Cemig comprard, por R$
785 milhdes, os 13,03% da participacdo da AGC, com valor unitario de cada papel na transagdo de R$ 29,54. A
companhia mineira ficard também com parte da fatia que o Fundo de Investimento em Participacdes PCP (FIP PCP),
controlador da Equatorial, possui indiretamente na Light, equivalente a 7,22% do capital social total e votante. Ao final, a
Cemig ficara com participacéo direta na Light de até 39%.

Eletronuclear decide manter usinas funcionando (Valor Econémico) 04/01/2010
Do Rio

Temendo um acidente mais grave, o prefeito de Angra dos Reis, Artur Jorddo, pediu a Eletronuclear que desligasse
temporariamente as usinas nucleares no municipio. O prefeito teme que, em um eventual acidente nuclear, ndo haja
como evacuar a populagéo ja que a BR-101, que liga Angra ao Rio, estava totalmente interditada até o inicio da manha
de ontem e foi liberada em meia pista no meio da tarde. No entanto, a empresa decidiu manté-las ligadas.

Segundo comunicado divulgado pela Eletronuclear, as usinas ndo oferecem risco a cidade ja que num plano
emergencial mais critico, seria necesséria a evacuacao da populacdo que mora num raio de 15 quildmetros do complexo
de Angra 1 e 2, o que ndo atingiria o0 centro da cidade. Além disso, a continuacdo da mesma rodovia que liga a usina a
Parati e ao Estado de Sao Paulo nao esta interrompida.

Na nota, assinada pelo presidente da Eletronuclear, Othon Luiz Pinheiro da Silva, a empresa explica que usinas estdo
funcionando a plena carga e, por isso, sao responsaveis por 40% do abastecimento de energia do Estado do Rio. Othon
Luiz Pinheiro da Silva afirma que "desligar as usinas sem uma real necessidade técnica seria um ato de gestédo
irresponséavel, dada sua importante contribuicao ao funcionamento do Sistema Elétrico Interligado Nacional".

A empresa afirma, porém, que é possivel desligar com segurancga as usinas a qualquer momento, desde que seja
detectada a necessidade com base em critérios técnicos. A Eletronuclear ainda explica que esta dando apoio ao trabalho
de resgate fornecendo refei¢cdes, maquinas, énibus e mantendo de prontiddo o hospital que patrocina. (P.M.)

Justica: Por inciativa propria, companhias tentam finalizar processos
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Empresas buscam Judiciario para fechar acordos em acdes (Valor Econémico)
04/01/2010

Adriana Aguiar, de S&o Paulo

Empresas que respondem a um grande nimero de processos judiciais come¢am a ver na conciliagdo uma oportunidade
de melhorar a imagem perante o mercado e reduzir custos gerados por acdes judiciais. Em 2009, companhias como o
Grupo Pao de Aclcar, a AES Eletropaulo e bancos como o Santander e Bradesco tomaram a iniciativa de procurar o
Judiciario e propor acordos com o objetivo de encerrar processos. Na pratica, a medida tém representado economia para
as empresas.

Em agosto do ano passado, o Grupo P&o de Acucar, por exemplo, procurou o Tribunal Regional do Trabalho (TRT) do
Rio de Janeiro, para tentar fechar acordos em 368 a¢8es herdadas do Sendas Distribuidora. Com a anuéncia da
presidéncia da corte, foram realizadas 267 audiéncias de concilia¢gdo do grupo, em 17 sessdes, entre agosto e
dezembro. Mais da metade desses conflitos resultou em acordo, totalizando 154 processos a menos para a companhia.
As negocia¢des somaram R$ 2,8 milhdes - sendo R$ 1,8 milhdes de imposto de renda (IR) e recolhimento previdenciario
(INSS). A AES Eletropaulo que investe na conciliacdo desde 2006, conseguiu reduzir de 20 mil para 9 mil os processos
gue tratam de fraude na obtencédo de energia elétrica - pratica conhecida como "gato" - segundo o advogado sénior da
AES Eletropaulo, Alexandro Catanzaro Saltari. O Banco Santander, que possui um nucleo em seu departamento juridico
para cuidar de acdes que possam resultar em conciliacdo, agendou diversas reunides com tribunais do Rio de Janeiro e
Sao Paulo para tentar um mutirdo de julgamentos. As conversas ainda séo incipientes e a mais adiantada € com o TRT
do Parana. O Bradesco também informou, por meio da sua assessoria de imprensa, que sempre esta aberto aos
métodos alternativos de solucéo de conflitos.

A desembargadora Gloria Regina Mello, que presidiu todas as audiéncias do Pao de Agucar no TRT fluminense, afirma
que a experiéncia foi positiva e pioneira no tribunal por ter sido uma iniciativa da prépria empresa. "Optamos por nédo
encaminhar propostas prontas sobre o valor oferecido ao ex-empregado, para que houvesse uma discussao mais
aprofundada na audiéncia, que trouxesse uma maior satisfacdo para as partes envolvidas", diz. Todos os processos
levados para a negociacdo tramitavam na segunda instancia (com recurso de revista). Na maioria dos casos discutia-se
0 pagamento de horas extras, equiparacdo salarial e gratificacdes. O Grupo Pé&o de Ac¢lcar também ficou satisfeito com
0s resultados. A assessoria de imprensa do grupo informou que essa foi uma forma de contribuir para o bom andamento
do Judiciario e facilitar o andamento dos processos.

O sucesso da iniciativa, levou outras empresas a procurarem o TRT interessadas em realizar experiéncia semelhante,
segundo a desembargadora. "Muitas vezes, a decisao judicial ndo satisfaz nenhuma das partes envolvidas. O acordo
abrevia a tramitacdo do processo, soluciona o conflito e chega a um denominador comum ", afirma Gléria Mello.

O departamento juridico da AES Eletropaulo também colhe os frutos do uso da conciliagcdo. "Essa prética ja nos rendeu
excelentes resultados com relacdo a arrecadacao imediata das condenacdes por fraude", afirma Alexandro Catanzaro
Saltari, advogado sénior da empresa. Somente na Ultima Semana de Conciliagcao - promovida pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ), no inicio de dezembro - , a AES Eletropaulo indicou oito mil processos e arrecadou cerca de R$ 600
mil, de acordo com o advogado. Para avaliar os processos que poderiam ser submetidos a uma conciliagdo, a empresa
conta com uma central formada por dois advogados e 20 prepostos. Das acdes indicadas pela empresa, cerca de 50%
resultam em acordo, diz Saltari. "Ha até juizes que nos citam como exemplo quando a questéo é conciliacdo. E como
servimos de modelo, ja recebemos diversas visitas de empresas interessadas em implantar projetos semelhantes”,
afirma o advogado.

O diretor juridico do banco Santander, Arnaldo Laudisio, afirma que uma das principais vantagens da conciliacdo esta no
fato de a medida reduzir o valor gasto com o0s processos, tais como encargos legais e juros, em a¢des em que ndo
possuem chances de serem favoraveis ao banco ao fim da tramitacdo. Para selecionar processos com esse perfil e
acompanha-los, o banco dispde de 12 advogados, dentre os 160 profissionais que formam o departamento contencioso
da instituicdo financeira.

Conciliacéo é divulgada desde 2006 pelo CNJ (Valor Econémico) 04/01/2010

De Séo Paulo
A divulgacéo dos chamados métodos alternativos de solucdo de conflitos - como a conciliacdo e a mediacéo - tem sido

uma pratica do Judiciario, que busca reduzir o nimero de processos existentes hoje na Justica. O que se busca é
mostrar a populacdo que ha outras formas, além da disputa judicial, para a resolucdo de problemas. Atualmente, a
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possibilidade mais divulgada pelo Poder Judiciario é a conciliagdo. Desde 2006, o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
promove o "Dia Nacional da Conciliagdo".

Em dezembro de 2006, 52 tribunais se mobilizaram para promover acordos. O sucesso da iniciativa levou o dia nacional
a se transformar em Semana Nacional de Conciliacdo - que se repete desde entdo no més de dezembro. A adesao do
Judiciario e de empresas tem aumentado ao longo desses quatro anos e hoje conta com a participacdo de praticamente
todos os tribunais do pais.

Na ultima edicdo da Semana de Conciliagdo os acordos chegaram a mais de R$ 700 milh6es. O montante refere-se a
um total de 81.613 acordos realizados pelas Justicas Federal, do Trabalho e Estadual, em mais de 184 mil audiéncias.

Além de promover a Semana de Conciliagcdo, o0 CNJ estabeleceu dez metas a serem cumpridas por todo Judiciario com
0 objetivo de dar mais celeridade aos processos. Entre elas, esta a "Meta 2", pela qual, até fim de 2009, todos os
processos distribuidos até dezembro de 2005, deveriam ser julgados.

A 12 Vara do Trabalho de S&o Jo&o de Meriti, regido metropolitana do Rio de Janeiro, foi a pioneira do Tribunal Regional
do Trabalho (TRT) do Rio a cumprir a Meta 2. O fato ocorreu durante a Semana de Conciliacdo. O juiz titular da vara,
Roberto Fragale Filho, diz que entre os 15 processos analisados no periodo, estava o Ultimo processo de 2005 pendente
de julgamento. A acéo foi proposta por um ex-empregado do Sendas Distribuidora, adquirida pelo Grupo Pao de Acucar.
Apesar do éxito de muitos, a meta nao foi alcancada por parte do Judiciario, caso do Tribunal de Justica de Sdo Paulo e
Tribunal Regional Federal (TRF) da 32 Regido. (AA)

Juiza cria dia para partes negociarem (Valor Econémico) 04/01/2010

De Séao Paulo

A juiza Mylene Pereira Ramos, titular da 633Vara do Trabalho de Sao Paulo, investe na aplicacdo da conciliagdo nos
processos em que é relatora. Inconformada com a quantidade de processos que tramitam na Justica e determinada a
achar solugBes mais amigaveis para seus julgados, dedica as Ultimas sextas-feiras de cada més apenas para processos
em que pode haver acordo entre as partes.

No inicio da prética, ela e seus funcionérios selecionavam as a¢des que acreditavam ter mais chances de encerramento
em audiéncia. Porém, aos poucos, empresas como a AES Eletropaulo, o Banco ltal, o Santander e a Telef6nica,
comecaram a se candidatar para incluir na pauta processos que tinham interesse em ver finalizados.

O projeto piloto, iniciado em 2008 ja deu resultados ainda mais positivo em 2009. Um total de 221 a¢Bes entraram na
pauta especial de conciliagbes e foram fechados 98 acordos durante o ano passado. "Um bom indice de conciliacdo, se
compararmos com a média nacional obtida na ultima Semana de Conciliacéo, de dezembro passado, entre 35% e 40%",
analisa a juiza. De olho nessa pratica, outras duas varas trabalhistas do Estado de Sao Paulo também ja comegam a
adotar projetos semelhantes, uma delas em S&o Paulo e outra em Santos, no litoral do Estado.

As vantagens para o0 uso da conciliagdo sdo inUmeras para as empresas, segundo Mylene Ramos, que esta ha 15 anos
na magistratura. "Geralmente o valor final do acordo tem sido inferior ao que seria arbitrado em sentenc¢a". Segundo ela,
além disso, os honorarios de peritos e as custas processuais também podem ser negociados caso a caso quando se
trata de empresas com dificuldade financeira. "Sem mencionar que a reducao da litigiosidade também melhora a imagem
da empresa no mercado"”, afirma. Para ela, a vantagem em relagcéo ao trabalhador, seria o tempo. Segundo a
magistrada, ele receberd uma indenizacdo razoavel em muito menos tempo. (AA)

Estudo:

IBM prevé impacto tecnolégico em centros urbanos (Valor Econémico)
04/01/2010

André Borges, de Sdo Paulo

A IBM realizou um estudo sobre as tecnologias emergentes que devem mexer com a realidade das grandes cidades no
mundo nos proximos cinco anos. A quarta edicao do relatério batizado de "Next 5 in 5" baseia-se em tendéncias de
mercado e tecnologias emergentes analisadas pelos laboratérios da IBM espalhados pelo mundo. O objetivo do estudo,
comenta Cezar Taurion, gerente de novas tecnologias aplicadas da IBM no Brasil, € apontar as transformacfes que
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podem ajudar a melhorar a vida nos grandes centros urbanos. "No curto prazo, os problemas das grandes cidades
tendem a aumentar, mas a tecnologia € uma ferramenta poderosa para reduzir ou até mesmo eliminar esses
problemas."

A cada semana, indicam dados da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), cerca de um milh&o de pessoas deixam o
campo para viver nas metropoles. A rota mundial da urbanizacdo tem levado aproximadamente 60 milhdes de cidaddos
para os grandes centros a cada ano. O resultado disso é que, desde 2007, a maior parte da populacdo mundial ja esta
concentrada nas cidades e a tendéncia é de que esse volume aumente nos proximos anos.

Para as cidades do futuro, os pesquisadores da IBM selecionaram cinco tendéncias que podem ajudar a melhorar a vida
da populacao. Algumas delas podem parecer extremamente futuristas, mas, afirma Taurion, sao caracteristicas reais de
centros urbanos que, nos proximos cinco anos, serdo encarados como "cidades conceito”, exemplos a serem seguidos
em todo o mundo.

1. Sistemas imunoldgicos - Com o uso da internet, os governos e as autoridades de salde saberdo onde, quando e
como doencas transmissiveis estardo se espalhando. Cientistas oferecerdo a hospitais, escolas e locais de trabalho as
ferramentas necessarias para aprimorar essa detec¢cdo, monitoramento e prevencao de infeccbes como o virus HIN1 ou
gripes sazonais. Esse avango sera possivel com a integracdo de informa¢des médicas an6nimas, contidas em registros
de saude eletronicos, que serdo compartilhadas com seguranca para impedir a disseminagéo de doencas. Projetos de
seguranca e saude global como a Iniciativa de Ameaca Nuclear (NTI) e o Consércio do Oriente Médio de Vigilancia de
Doencas Contagiosas (Mecids) ja procuram padronizar métodos de compartilhamento de informacg8es de salde e
andlise de epidemias de doencas contagiosas.

2. Cidades como "organismos vivos" - As construcdes de prédios tendem a ser feitas de forma inteligente, integrando
informacdes sobre sistemas de aquecimento, agua, esgoto e eletricidade, que hoje s&o gerenciados de forma
independente. No futuro, acredita a IBM, sensores instalados nas constru¢fes poderdo monitorar desde a temperatura
até a umidade e o uso da luz.

3. Reducdo de combustiveis fésseis - Cada vez mais, carros e dnibus urbanos tendem a depender menos de
combustiveis fésseis. Os veiculos comecardo a utilizar novas baterias que seréo recarregadas de acordo com a
frequéncia de uso. Cientistas ja estéo trabalhando para desenvolver baterias que permitirdo que veiculos elétricos viajem
até 800 quildmetros com uma Unica carga.

4. Saneamento inteligente - Tecnologias avangadas de purificacdo vao ajudar cidades a reciclar e reutilizar agua
localmente, reduzindo a energia usada para transporta-la em até 20%. Medidores e sensores inteligentes serao
integrados em sistemas de agua, energia e esgoto, fornecendo informac¢des precisas e em tempo real sobre o consumo
e os locais onde reparos sdo necessarios.

5. Seguranca - Sistemas permitirdo que as cidades detectem situacdes de emergéncia mesmo antes de receber uma
chamada sobre o problema. Em Nova York, por exemplo, o Departamento de Combate a Incéndio esta utilizando um
sistema para coleta e compartilhamento de dados em tempo real para reduzir a ocorréncia de grandes incéndios e
proteger bombeiros.

Siemens amplia aposta em energia (Valor Econémico) 04/01/2010
Josette Goulart, de S&o Paulo

A companhia decidiu manter os investimentos em sua primeira fabrica de capacitores no mundo

A fabrica de transformadores da Siemens do Brasil em Jundiai (SP) vai ganhar uma ampliacao de 2.500 metros
guadrados nesse ano, como parte do orcamento de investimentos de US$ 150 milhdes a US$ 200 milhdes no pais.
Também esta prevista a construgéo de uma fabrica de turbinas eolicas, a ser definida depois de fechados os contratos
com os vencedores do leildo de dezembro. Com isso, a Siemens diversifica seu portfélio para o setor de energia no
Brasil, que néo foi afetado pela crise. A companhia decidiu manter os investimentos em sua primeira fabrica de
capacitores no mundo, que foi erguida ao longo do ano passado em Jundiai e comegou a operar em dezembro, com a
producéo de 2010 ja totalmente vendida.

Energia: Em dezembro, companhia inaugurou sua fabrica de capacitores, a primeira dela no mundo
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Siemens do Brasil vai ampliar fabrica de transformadores (Valor Econémico)
04/01/2010

Josette Goulart, de Sao Paulo

Duarte, da Siemens: metade da producéo de transformadores é para exportacdo e acredita em cambio torno de R$ 2

A fabrica de transformadores do complexo industrial da Siemens do Brasil em Jundiai, interior de Sdo Paulo, vai ganhar
uma ampliacao de 20% na sua capacidade de producéo e terd uma area de 2.500 metros quadrados a mais este ano. O
projeto integra o orcamento estimado entre US$ 150 milhdes e US$ 200 milhdes de investimentos no Brasil em 2010.
Parte desse orcamento também prevé a construcdo de uma fabrica de turbinas edlicas, mas esse investimento so sera
definido depois de fechados os contratos com os vencedores do leildo realizado em dezembro.

Com isso, a empresa alema refor¢a seus investimentos no setor de energia no Brasil, &rea que nédo foi barrada nem
mesmo com a crise financeira internacional. A companhia decidiu no inicio do ano passado, por exemplo, manter a
construcdo de sua primeira fabrica de capacitores no mundo, erguida também em Jundiai, e comecou a operar em

dezembro, j& com toda a producéo de 2010 vendida.

Os capacitores sédo usados em linhas de transmisséo de longas distancias para aliviar a tensdo nos momentos em que
se consome menos energia. Os investimentos nessa fabrica vieram na esteira da expectativa de crescimento dos
investimentos em linhas de transmissao desse porte no pais, que devem ser realizados apés concretizadas as licitacdes
de grandes usinas hidrelétricas. A Siemens nao vai fornecer esse tipo de equipamento para os linhdes do Madeira, que
vao ligar as usinas de Santo Antdnio e Jirau ao Sudeste. Mas projetos como os de Tapajés e Teles Pires e outros
empreendimentos no Norte influenciaram a decisao dos investimentos. "Nos proximos 20 anos o mercado interno tera
grande expansdo", diz Newton Duarte, diretor de energia da empresa.

A maior parte da producao de capacitores dessa fabrica serd num primeiro momento exportada, e servira para suprir 0s
préprios projetos que a Siemens ja tem em outros paises. A empresa deixa de adquirir capacitores de fornecedores e
passa a suprir projetos de linhas de transmissédo e subestacfes no Brasil.

Quando a Siemens decidiu manter os investimentos na fabrica de capacitores, o délar vivia na época uma valorizagéo
frente a moeda brasileira em fungéo da crise. Cenario que se inverteu completamente no fim do ano passado. Enquanto
em 2008 o dolar fechou com uma valorizacao de 34%, encerrou 2009 cotado a R$ 1,74, com queda de 25% frente a
moeda brasileira. Duarte diz que essa queda fez os projetos brasileiros perderem competitividade, ja que as exportacdes
sdo registradas em dolar. Mas ele acredita que o cambio encontrara um equilibrio na casa dos R$ 2 por dolar.

Mas nao é s6 a fabrica de capacitores que sofre com a desvalorizacdo da moeda americana. Os préprios
transformadores fabricados pela Siemens, que terdo sua capacidade de producdo ampliada em 20%, também sdo em
grande parte exportados. Da pauta de exportacdes brasileiras de transformadores de cerca de R$ 400 milhdes, metade
€ de produtos Siemens.

Com o projeto da ampliacédo da fabrica de transformadores, a empresa vai passar a produzir no Brasil equipamentos de
até 800 kV, que devem atender principalmente a demanda industrial. Metade da producéo entretanto sera exportada,
como a empresa ja faz com o transformadores de 230 kV.

Para 2010 também é grande a expectativa da empresa com a fabricacao de turbinas edlicas. Em dezembro, o governo
federal realizou o primeiro leildo de energia edlica e nos proximos 24 meses quase 2.000 megawatts (MW) serao
instalados e vao requerer cerca de mil aerogeradores e investimentos estimados entre R$ 7 bilhdes e R$ 9 bilhdes.
"Nosso investimento vai depender dos contratos que fecharmos", diz Duarte.

PT tentara reduzir dependéncia de Dilma em relagéo a Lula (Valor Econémico)
04/01/2010

Raymundo Costa, de Brasilia

Dilma com Lula em inauguracgéo de obras do PAC, no Rio: sempre a sombra

No momento em que sair do governo para se candidatar as elei¢cdes de 2010, no inicio do préximo abril, a ministra Dilma
Rousseff (Casa Civil) deixa o abrigo seguro do governo e cai nas maos do PT. Serdo trés meses sem poder inaugurar
obras ou se apoiar no carisma e popularidade do presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Os petistas pretendem usar a pré-
campanha para dar mais experiéncia e tentar diminuir a excessiva dependéncia da candidata em relacdo ao presidente.
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Trata-se de um periodo temido por todos os candidatos, uma espécie de "buraco negro" que se estendera até 6 de julho,
uma terca-feira a partir da qual serd permitida a propaganda eleitoral por meio de carros de som e comicios, entre outros
- a propaganda gratuita no radio e na televisdo s6 comecara no dia 17 de agosto. E ruim para todos, mas pior para uma

candidatura que saiu do zero, como é o caso de Dilma, criagdo exclusiva de Lula. Um intervalo de tempo perigoso que o
PT tentara driblar no limite da legislacéo eleitoral.

S&o trés as datas de sustentacdo do programa em preparacao no PT. A primeira delas serd a desincompatibilizacéo, no
fim de marco ou inicio de abril. A segunda sera 13 de maio, quando vai ao ar o programa partidario do PT relativo ao
primeiro semestre de 2010 - o programa do ultimo semestre do ano passado da a medida exata do que o PT pretende
fazer no radio e na televisdo. Por fim, a convencgédo nacional para a indicagdo oficial da candidata, em junho (a legislagéo
prevé o periodo entre 10 e 30 de junho). A chapa serd registrada no dia 5 de julho, um dia antes do permitido para
propaganda.

Nos calculos do PT, Dilma chegara ao inicio de abril com algo em torno de 26%, 27% das inten¢8es de votos nas
pesquisas de opinido. Até margo, a ministra dar4 seguimento a uma intensa agenda de governo, a tiracolo de Lula, a
exemplo do que fez durante o ano de 2009, com éxito. Até os partidos adversarios do PT avaliam que Dilma chegara
rapidamente aos 30%, nas pesquisas. As duvidas sédo sobre o quanto ela sera capaz de somar a partir desse patamar. O
PT pretende devolver o bastdo a Lula, quando a propaganda for permitida, para o presidente dar apenas o0 empurrdo que
falta a vitoria.

O ano que passou s6 acaba para a ministra Dilma Roussef em outubro de 2010. Ela nunca viveu um ano como 2009,
gue comecgou sob a apreensdo de um cancer linfatico, curado, segundo os médicos, e prosseguiu sob uma intensa
agenda para tornar a candidata do PT a presidente conhecida dos brasileiros.

Ela foi ao Cirio de Nazaré, festa religiosa que atrai cerca de 2 milhées de pessoas anualmente a capital do Para, e a
igreja do Nosso Senhor do Bonfim, em Salvador, vestida toda de branco como reza a tradi¢éo religiosa e a de
candidatos. Entre um ato e outro teve tempo para confraternizar com os ‘camaradas' do PP, o partido de Paulo Maluf que
faz exigéncias para apoiar sua candidatura, e embrenhar-se pelo sertdo nordestino numa viagem de inspecéo das obras
de transposic¢éo do rio Sao Francisco.

Dilma também foi a Manaus para uma reunido dos paises do pacto amazonico e inaugurar uma refinaria da Petrobras,
num improvisado pavilhdo de lona onde fazia 41 graus a sombra. Da capital abrasadora do Amazonas seguiu viagem
para a gélida Copenhague, na Dinamarca, como chefe da delegacéo brasileira na conferéncia do clima. Fora do hotel e
do Bella Center, o centro de convencdes que abrigou a CoP-15, a temperatura congelava em trés graus negativos e
sensacao térmica de menos 13. Dilma esteve também no Recife, onde comparou o maracatu com um bloco
carnavalesco. Chegou ao fim do ano literalmente exaurida, segundo assessores. "Estressada”, de acordo com outros
gue prestam servigco a ministra.

Para preencher o tempo entre as trés datas, o PT deve programar viagens de Dilma aos Estados, sobretudo para fechar
aliancas estaduais. Com a candidata consolidada em segundo lugar nas pesquisas, integrantes do Grupo de Trabalho
Eleitoral (GTE) do partido acreditam que esses eventos atrairdo o que no jargdo das campanhas é chamado de "midia
gratuita”, ou seja, a imprensa nacional. No corpo a corpo com os jornalistas é esperado que a candidata cometa gafes -
mas a ideia é que esse contato faca parte do aprendizado para a campanha eleitoral propriamente dita. Ai sim, a
candidata ndo pode mais errar.

E um periodo no qual Dilma pode se impor pessoalmente, como se espera e torce no PT. Nos atuais eventos de
governo, Dilma torna-se uma figura secundaria no momento em que Lula sobe ao palco. Por causa do carisma do
presidente, que domina como poucos o0s segredos dos palanques, mas também porque a propria Dilma coloca-se num
segundo plano seja por motivos cerimoniais seja pela presen¢a dominante do presidente da Republica. Sem a
concorréncia de Lula, Dilma pode mostrar-se por inteiro, assumir efetivamente a candidatura e até criticar decisdes do
governo federal.

Essa é uma linha fina a ser cuidadosamente ajustada com o Palacio do Planalto. Em 2002, o entdo candidato José Serra
bateu na Petrobras por causa de um aumento no preco do gas, em plena campanha. Foi manchete nos jornais, mas
ignorado por um governo que destilava impopularidade. Lula, antes disso, é popular, mas o PT acredita que pode
desenhar a linha politica, nem sempre convergente com a do governo, da campanha da ministra, assim que a agenda
sair do Palacio e ficar a cargo do partido.

Um problema a mais numa campanha em cujo horizonte avistam-se disputas internas de poder e dificuldades na
composicao com os aliados. O PMDB, por exemplo. O partido até chegou a discutir a indica¢des do ministro Hélio Costa
(Minas e Energia), do prefeito de Goiania, Iris Resende, e do governador Paulo Hartung (Espirito Santo) para a vice de
Dilma na chapa do PT. Com a sugestéo de Lula para o partido indicar trés nomes, os pemedebistas fecharam com o de
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seu presidente, deputado Michel Temer (SP). Discusséo inacabada, a coligacdo com o PMDB deve consumir boa parte
da pré-campanha da ministra.

Uma pré-campanha que ja se estende por mais de um ano e que se manteve depois da descoberta de que Dilma tinha
um cancer linfatico. Segundo levantamento do cientista politico Ulisses Rapassi, a média mensal de eventos aos quais
Dilma compareceu em 2009, de acordo com a agenda publicada da ministra, foi de 51 compromissos. "No segundo
semestre, a recuperacao da saude da ministra, as discussdes em torno do pré-sal, a participacdo na CoP-15, o anuncio
da escolha do Rio de Janeiro como sede da Olimpiada culminou com 75 eventos na agenda", diz Rapassi, um atento
escrutinador da agenda de Dilma.

Em 2009 foram 621 eventos, contra 768 no ano anterior (0 problema de salide da ministra foi decisivo para a
diminuigdo). Eventos ligados ao PAC, pré-sal e a area de infraestrutura mantiveram o destaque de 2008. "Somados aos
encontros com ministros deste mesmo setor, representam juntos mais de 20% de toda a agenda, nada mais natural,
devido a importancia estratégica desses investimentos e, claro, para qualquer candidato a Presidéncia da Republica", diz
Rapassi.

O cientista politico anotou também que cresceu o nimero de audiéncias publicas de Dilma a parlamentares - foram oito
contra trés de 20078 -, atencdo especial aos governadores (3% da agenda), eventos com movimentos sociais (5%). "A
inovacao, neste ano (2009), foram as coletivas e entrevistas a 6rgédos da imprensa, inclusive estrangeiros", registrou
Rapassi.

De fato, 2009 é um ano que para Dilma Rousseff s6 termina em outubro de 2010. O PT quer fazer da pré-campanha,
também, um momento de aproximacao da ministra com o proprio PT e com 0s movimentos sociais, alguns dos quais se
distanciaram do Palécio do Planalto na era Lula. Antes disso, até o fim de marco, a agenda é do Planalto e ela guarda
surpresas cinematograficas como foi a viagem de inspeg¢éo as obras do rio S&o Francisco: Guaribas (PI), onde comegou
0 Fome Zero, marco do viés social do governo Lula.

Ameaca de militares é rejeitada por adversarios (Valor Econémico) 04/01/2010
De Séo Paulo

A ameaca de setores militares de expor o passado "terrorista" da ministra Dilma Rousseff, na campanha eleitoral, é
rechacada pelos demais candidatos a presidente, entre 0os quais se acha um ex-exilado, o tucano José Serra, e pelo
préprio ministro da Defesa, Nelson Jobim. A ministra participou da luta armada contra o regime militar, no fim dos anos
60.

O assunto ressurgiu na Ultima semana de 2009, quando foi noticiado que Jobim ameacara demitir-se caso a Lei de
Anistia fosse reexaminada, como propunha a Secretaria Nacional dos Direitos Humanos (SDH). A Defesa e a SDH
haviam se entendido sobre os termos de um decreto a ser assinado pelo presidente, mas o que foi divulgado na semana
do Natal era diferente do combinado.

Jobim procurou Lula e disse que havia assumido o compromisso com 0s comandantes das trés Forcas de que ndo
haveria revanchismo contra os militares, mas eles contribuiriam na investigacdo sobre os desaparecidos do regime
militar. O texto do decreto sobre o Plano Nacional de Direitos Humanos anunciado, segundo Jobim, retirava sua
"autoridade" como comandante e o impediria de continuar a frente do cargo. Em momentos diferentes, os comandantes
do Exército, da Marinha e da Aerondautica disseram que sairiam junto com o ministro.

Lula havia pedido um texto de consenso para criar a "Comissdo da Verdade" que era pedida pela SDH. O texto levado a
ele ndo tinha consenso nem no nome: Jobim sugerira "Comisséo da Verdade e da Reconciliagao", como foi feito na
Africa do Sul e deixava subentendido que n&do haveria "revanchismos" e o reconhecimento da Lei da Anistia. Lula, que
passara os dias em que o texto foi preparado empenhado nas negociacdes da conferéncia do clima, logo percebeu que
ndo havia consenso algum e pediu tempo a Jobim.

O mais provavel é que o presidente, no decreto a ser assinado, procure compor as duas partes, mas manter inalterada a
Lei da Anistia. Decisao contraria deve levar a demissédo do ministro e da clpula das Forgcas Armadas, abrindo uma crise
com os militares em pleno ano eleitoral. E tudo o que o governo n&o quer, no momento em que se acha engajado na
eleicdo de Dilma.

Assunto corriqueiro dos oficiais de pijama, como é chamada a reserva, o0 passado na guerrilha de ministros de Lula,

desta vez, mobilizou até vozes andnimas na ativa, conforme publicaram os jornais. Um dos melhores momentos de
Dilma, no governo, deu-se quando ela foi inquirida pelo senador José Agripino (DEM-RN) por ter "mentido” sob tortura.
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Emocionada, Dilma rebateu: "Me orgulho muito de ter mentido, pois mentir na tortura ndo é covardia. Aguentar tortura
nao é facil, somos muito frageis. O senhor ndo imagina o quanto é insuportavel a dor. Por ter mentido, salvei
companheiros”. (RC)

Petrdleo: Instrumento do mercado de capitais permite financiamento de pequenas empresas com juros menores que 0s
cobrados por bancos em empréstimos.

Petrobras lanca dois fundos para financiar fornecedores (Valor Econé6mico)
04/01/2010

Por Sergio Leo, de Brasilia

Almir Barbassa, da Petrobras: compras de quase R$ 100 milh&es por dia

A Petrobras inicia 2010 como cotista em dois novos fundos destinados a financiar a custo mais baixo os fornecedores da
estatal, com adiantamentos as empresas que podem chegar a R$ 4 bilhes. O instrumento adotado é o fundo de
investimento em direitos creditérios (FIDC), que antecipa ao fornecedor os recursos a serem recebidos pelas vendas a
Petrobras. O primeiro desses FIDC, comandado pelo HSBC, ja comecou a operar, e, nos Ultimos dias de 2009 a estatal
lancou comunicado oferecendo cotas a grandes investidores. O segundo, com o banco Pactual, deve iniciar operacfes
nesta semana.

"Nossos fornecedores, principalmente pequenas e médias empresas, pagam juros muito elevados, que chegam a 200%
do CDI", disse ao Valor o diretor financeiro e de relacdes com investidores da Petrobras, Almir Barbassa, ao revelar o
lancamento dos FIDC com o HSBC e com o Pactual. Segundo o diretor, outros seis fundos do género estdo em analise
pela estatal. Com o FIDC, as empresas fornecedoras podem obter capital de giro a um custo em torno de até 1,3%
acima do CDI, segundo Barbassa.

Por enquanto, ja esta operando a primeira série do FIDC do HSBC, com capital de R$ 10 milh&es, dos quais R$ 4
milhdes colocados pela Petrobras. "O resto dependera do sucesso do fundo: a medida que crescer a necessidade
vamos completando nossa cota", disse Barbassa.

O fundo do HSBC recebeu nota AA da classificadora de riscos Fitch para as cotas sénior (que tém garantia de
pagamento da Petrobras em caso de inadimpléncia do fornecedor); e o do Pactual tem classificacdo AA+ da Standard &
Poor's. Ha cotas de maior remuneracao, sem garantias adicionais, conhecidas como mezanino, com classificagédo
ligeiramente inferior (A, no caso do HSBC). No momento, diz o diretor, nao ha planos de emissédo de cotas no mercado,
0 que podera acontecer no futuro.

"No fundo, quem paga o custo do financiamento somos nés", lembrou ele. "Procuramos mecanismos para reduzir o risco
de quem empresta e o custo de quem recebe o empréstimo, sem onerar ninguém." Além de pagar menos pelo capital de
giro, a empresa nao paga |IOF, porque a operacdo com o FIDC é registrada como uma venda de ativos (recebiveis), e
nao um empréstimo. Pelo mesmo motivo, a empresa contabiliza a operacdo como "adiantamento de receitas futuras”,
evitando aumentar a coluna de passivos de seu balan¢o patrimonial.

A reducéo de custos para fornecedores tem o objetivo, também, de estimular mais empresas a produzir para a estatal,
defende o diretor. Ele informa que a Petrobras trabalha "intensamente" para ampliar o cadastro de fornecedores, das
empresas que poderdo se beneficiar com o FIDC. O Petronet, canal de compras eletrdnicas da estatal, ja tem 57 mil
fornecedores listados; somam 4,8 mil as fornecedoras regulares, inscritas no cadastro de fornecedores de bens e
Servigos.

"Queremos garantir o fornecimento do que precisamos a um custo competitivo e dar oportunidade para as empresas
brasileiras crescerem”, argumenta.

Ele pede que os empreséarios com potencial de fornecer a Petrobras procurem as paginas de internet da empresa onde
podem se cadastrar e conhecer as demandas da estatal. Elas podem ser encontradas pelos sites www.petrobras.com.br,
no atalho para "canal fornecedor" ou no portal do Prominp, o Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petroleo
e Gas Natural, www.prominp.com.br.

Com o cadastro, a empresa passa a ser informada das licitag8es da estatal. A Petrobras da aos fornecedores uma nota
de desempenho, com base no cumprimento dos contratos, pontualidade, qualidade do servico ou mercadoria, que
servird para a avaliagao do banco no julgamento do pedido de recursos do FIDC. "A previsdo de compras da Petrobras é
de R$ 3 bilhdes, quase R$ 100 milhdes por dia", afirmou Barbassa.
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Em 2009, ele chefiou missdes da empresa a oito paises: Japao, Coreia, Cingapura, Italia, Franca, Inglaterra, Noruega e
Canad4, divulgando as necessidades de compras para assegurar 0s investimentos e manuten¢éo da empresa. "De
parafuso a sondas de perfuracdo, queremos que venham produzir no Brasil, porque tem quem compre", insistiu o diretor.

"Queremos competicdo e reducdo de custos”, comentou Barbassa. Ele se diz entusiasmado com o interesse nas
viagens, em que compareceram, em média, 200 a 300 empresérios. "Nao fomos buscar estaleiros, mas os fornecedores
dos estaleiros; se vierem 5% dos que apareceram, ja estamos contentes."

Grandes empresas devem anunciar em breve a instalacdo de centros de pesquisa voltados a perfuracdo das camadas
de pré-sal, revelou Barbassa. "Temos hoje produtos muito especificos, como um que tem trés fabricantes no mundo e os
trés virdo se instalar no Brasil", contou ele, fazendo mistério sobre as empresas. Ele convida os interessados a procurar
a Petrobras, em sua area financeira, para saber como operar com os FIDC, estruturar os recebiveis e ter "todas as
informacdes que precisarem".

Cidades
Agronegocio - Biocombustivel desafia o mercado (Correio Popular) 04/01/2010

Valorizacdo das politicas voltadas para o etanol e o biodiesel vai refletir no setor de agronegécio

Renan Magalhaes
DA AGENCIA ANHANGUERA
renan.santos@rac.com.br

Diante de um mundo cada vez mais preocupado com a preservacao do meio ambiente e os problemas acarretados
pelas mudancas climaticas, os biocombustiveis entram em 2010 com 6bvio papel de destaque. Por isso, mesmo com o
interesse do governo brasileiro pelo petréleo do pré-sal, as politicas voltadas para o etanol e o biodiesel serdo
valorizadas e vao influenciar significativamente no campo do agronegacio.

Para os produtores de cana-de-agUcar, a perspectiva para o ano € bem mais otimista do que em relagédo aos ultimos
dois anos, quando muitos deles enfrentaram prejuizos com a producéo. O aglicar deve continuar valorizado no mercado
internacional, ao mesmo tempo em que o consumo do etanol deve ultrapassar o da gasolina no Pais.

O diretor técnico da Unido da Industria de Cana-de-Acucar (Unica), Antonio Padua Rodrigues, prevé que a safra
brasileira de cana, que comeca a ser colhida a partir de marco, deve crescer 6% neste ano. “Mesmo assim o
aguecimento da demanda sera ainda maior do que o da oferta. Queriamos ter mais etanol para vender”, diz.

O analista mostra que 57% da safra deve ser destinada para a producgéo de etanol, enquanto o restante vai para agucar
— proporcéo de divisdo bastante semelhante a da safra anterior. “Safras anteriores foram integralmente destinadas a
producao de etanol, mas como nos Ultimos anos o agucar se valorizou como commodity no mercado internacional, esse
quadro mudou”, explica.

A grande preocupacédo dos produtores € em relacdo as chuvas, ja que no ano passado elas prejudicaram
significativamente a safra. Rodrigues conta que, mesmo com o aumento na safra de 6,5% — 0 que representou 538
milhdes de toneladas de cana moida —, houve queda de 1% na producao. “A cana colhida foi de baixa qualidade, e
perdemos sete litros de etanol por tonelada em razao disso. O problema é que o inverno foi bastante chuvoso, o que
interferiu no processo.”

O diretor do Centro de Cana-de-Acucar do Instituto Agrondmico de Campinas (IAC), Marcos Guimardes de Andrade
Landell, também compartilha de projecao semelhante. Para ele, as excessivas chuvas terdo um lado positivo,
propiciando boas brotas de cana para a préxima safra. Estrategicamente, o ano serd importante para a ampliacdo do
mercado externo do etanol. “Existe uma boa possibilidade de que o etanol se transforme em commaodity nesta década, ja
gue estdo comec¢ando a ver que a produc¢do do etanol € uma grande oportunidade no mundo E ndo podemos esquecer
que Brasil e Estados Unidos saem na frente, porque detém 90% da producéo do etanol mundial”, afirma.

Como Séao Paulo lidera a canavicultura brasileira, Landell analisa que o Estado deve contar com os efeitos benéficos
dessa condicao, e que ja esta buscando se adequar para essa situacdo. “Os investimentos em pesquisa sao crescentes,
e vemos que o cultivo e producdo estdo cada vez mais mecanizados e em busca de um processo sustentavel. Tanto é
que, até 2014, ndo havera mais queima de cana em todo o Estado”, mostra.
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Biodiesel

Em relacéo ao biodiesel, também estao previstas algumas mudancgas. A partir de agora, a adi¢éo de biodiesel ao 6leo
diesel aumentou de 3% para 5%, com o chamado B5. Com isso, a demanda do Programa Brasileiro de Biodiesel deve
crescer ainda mais.

O presidente do Instituto de Sociedades em Desenvolvimento Auto Sustentével (Isdas), Antonio Carlos Lima Nogueira,
também professor da Faculdade de Tecnologia (Fatec), avalia que o projeto tende a crescer bastante nos préximos
anos, mas que ainda esbarra em problemas de falta de suprimento. “O grande problema do biodiesel € que ainda
precisa de um aprimoramento da provisdo das matérias-primas. A soja, que atualmente representa 79% do suprimento,
€ uma commodity e, por isso, tem um mercado bastante instavel, o que representa sempre um risco para sua utilizagao
em usinas de biodiesel. O segundo posto é do sebo bovino, o que nado representa a melhor opgéo em termos de
impactos ambientais”, comenta.

Para ele, a solugdo passa por um trabalho do governo junto aos pequenos produtores para a producdo de matérias-
primas aliada ao cultivo de alimentos, além de pesquisas com alternativas promissoras, como o pinhdo-manso. “E
preciso um projeto que garanta o suprimento, com a congregacédo de esfor¢cos de governos, empresas privadas e
entidades sem fins lucrativos para a montagem de sistemas produtivos de biodiesel com base em matérias-primas
agricolas ou com a coleta do 6leo diesel residual de cozinha.”

Pesquisas ja testam a celulose

No campo da pesquisa, o coordenador do Laboratério de Hidrogénio da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),
Ennio Peres da Silva, aponta que o grande desafio para a préxima década € conseguir a obtencao de etanol a partir da
celulose. Para isso, cientistas querem descobrir ou desenvolver uma bactéria capaz de realizar a chamada hidrélise
enzimatica para realizar o processo. “Seria a descoberta da década ou até mesmo do século. Pois a partir dai
praticamente qualquer vegetal, madeira e residuos agricolas seriam capazes de gerar etanol. Atualmente, ja temos
enzimas que fazem isso disponiveis, mas o0 processo ainda é muito caro”, observa.

Em relacéo ao biodiesel, Silva aponta que as expectativas estdo voltadas ao aumento da escala de producdo com os
diversos projetos ja existentes. “Isso € importante para se reduzir os custos de producéo e tornar o biodiesel mais
competitivo.”

Mesmo assim, uma duvida ainda paira no ar: com todo o alarde em volta do petréleo do pré-sal, como €é que véo ficar os
investimentos voltados para os biocombustiveis? O pesquisador reconhece que a conjuntura atual pode se alterar tanto
em func&o do agravamento dos problemas ambientais quanto pelas dificuldades da economia. “E algo que ainda no
esta claro e, por isso, esse quadro pode se transformar nos préximos anos”, conclui. (RM/AAN)

Mamona, pinhdo-manso e girassol sao opcdes
Plantas sdo consideradas estratégicas para o desenvolvimento energético

Desde o final do ano passado, quatro centros de pesquisa do Instituto Agronémico de Campinas (IAC), da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento, estéo credenciados pela Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) para desenvolvimento de projetos na area de biocombustiveis com investimentos da Petrobras. Com o
credenciamento, o IAC deve intensificar as atividades de pesquisa e desenvolvimento na area e liderar projetos multi-
institucionais financiados pela empresa de energia.

Os quatro centros de pesquisa credenciados sdo: Centro de Horticultura, Centro de Graos e Fibras, Centro de
Ecofisiologia e Biofisica e Centro de Recursos Genéticos Vegetais — todas essas unidades, situadas em Campinas,
foram avaliadas com foco na producéo de biocombustiveis.

A coordenadora do Centro de Gréos e Fibras, Lilia Sichmann Heiffig-del Aguila, ressalta que a equipe ja trabalha com
pesquisas com plantas consideradas estratégicas no campo de biocombustiveis nacional, como a mamona, o girassol e
o pinhdo-manso. “O credenciamento vai ajudar a alavancar as pesquisas na area, trazendo maior aporte de recursos”,
analisa.

O pinhdo-manso € visto pelos cientistas como uma das plantas mais promissoras para a producéo de biodiesel, ja que é
uma planta perene e néo alimenticia e, ao contrario da soja e da mamona, ainda nao possui outras potencialidades de
uso para gerar concorréncia em relacao a cadeia produtiva. “As pesquisas serdo desenvolvidas no Estado inteiro e
podemos ter resultados interessantes nos préximos anos.”
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A coordenadora do Centro de Ecofisiologia e Biofisica, Regina Célia de Matos Pires, diz que as pesquisas dentro do
centro seréo voltadas para aspectos como clima e irrigacéo, que interferem na fisiologia nas plantas. “S&o pesquisas que
permitem identificar as regides mais adequadas para cada cultura e a desenvolver adaptacdes das plantas com as
mudancas climaticas”, esclarece. (RM/AAN)

Termelétrica Primavera do Leste inicia operagcao comercial de 8 MW
(CanalEnergia) 04/01/2010

Usina esta localizada no Mato Grosso e pertence a Cargill Agricola
Da Agéncia CanalEnergia, Operacdo e Manutencdo

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica autorizou a operagdo comercial da unidade geradora UG1 da termelétrica
Primavera do Leste. Localizado no municipio de mesmo nome, no Mato Grosso, o0 empreendimento pertence a Cargill
Agricola. A turbina tem 8 MW, segundo despacho n° 4.840 publicado no Diario Oficial da Unido da ultima quarta-feira, 30
de dezembro.

Criador dos Brics critica exportacéo brasileira (Folha de SP) 03/01/2010

Para Jim O'Neill, do Goldman Sachs, "é muito dificil" que o pais seja bem-sucedido apenas como vendedor de produtos
primarios

Chefe de pesquisa do banco, porém, elogia economia doméstica do pais e diz que investimento e consumo devem ser
incentivados

DA SUCURSAL DO RIO

O Brasil ndo pode se conformar em ser exportador de commodities num mundo cujo crescimento é puxado pela China,
afirma Jim O'Neill, chefe de pesquisa econdmica do banco Goldman Sachs e inventor em 2001 da sigla Bric. "N&o € uma
estratégia sensata", disse a Folha, de Londres, em entrevista na qual reafirmou seu otimismo sobre o futuro dos
emergentes. Abaixo, os principais trechos. (CLAUDIA ANTUNES)

FOLHA - O Goldman Sachs prevé que em 2050 os atuais Brics (sigla dos paises emergentes Brasil, Russia, india e
China) estardo entre as cinco maiores economias do mundo. Ao mesmo tempo, a renda per capita dos paises do atual
G7 continuara aumentando. Os recursos naturais vao aguentar a pressao da demanda?

JIM O'NEILL - A evidéncia histérica sugere que, apés um certo nivel de rigueza, normalmente acima de US$ 6.000 per
capita, 0s paises comecam a se tornar mais eficientes no uso da energia. Isso indica que, em algum momento daqui a
dez anos, quando a China e a india chegarem a esse estégio, sua demanda por energia e outros recursos comecgara a
diminuir. Outro fator importante é que a China acaba de anunciar um compromisso muito grande com a eficiéncia
energética.

FOLHA - Os EUA relutam em se comprometer com metas de reducdo de emissfes de gases do efeito estufa. Eles
deveriam temer perder competitividade se passarem a uma economia de baixo carbono?

O'NEILL - Claro que néo, seria bom para eles. Esse argumento é uma estratégia da direita politica, que é hostil a essas
ideias [de aquecimento climatico] e usa isso como desculpa. Acho que a América pode, olhe para o Japéo, para o Brasil.
Desde os anos 80, no mundo desenvolvido, o Japdo vem demonstrando como aumentar a eficiéncia energética. Nao ha
muitas coisas que podemos aprender com o Japdo, mas essa € uma delas. No mundo emergente, o Brasil esta bem a
frente de outros paises.

FOLHA - Se a demanda chinesa e indiana por recursos naturais tende a diminuir, isso corrobora os que no Brasil alertam
para o risco de o pais se tornar um exportador basicamente de commaodities. Como o senhor vé esse problema?
O'NEILL - Nao acho que seja uma boa coisa para o Brasil ser. Acho que é muito dificil ser permanentemente bem-
sucedido apenas como exportador de produtos primarios. Nao é uma estratégia de longo prazo sensata.

FOLHA - Mas o que o Brasil pode fazer agora para evitar isso?

O'NEILL - Eu admiro bastante os esforcos para tentar conter a valoriza¢éo do real. Acho que é bom desencorajar a
doenca holandesa [excesso de ingresso de capitais]. Nao sou especialista em Brasil, mas acho que a chave é, como em
outros paises que se desenvolveram, encorajar mais pesquisa e desenvolvimento, para entrar em areas de valor
agregado nas quais seja dificil para outros competirem.
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FOLHA - Em 2030, a Asia devera ser responsavel por mais da metade da economia mundial. O que isso significa em
termos de transformacé&o do sistema econdmico global e de desafio para as outras regides em desenvolvimento?
O'NEILL - H& trés consequéncias. Primeiro, significa que a estrutura de governang¢a da economia mundial tem que
mudar dramaticamente. E muito importante que isso seja modificado, de modo que o papel do G20 passe a um grupo
menor, uma nova forma de G7. Em dez anos, provavelmente precisaremos dos seguintes paises no G7: EUA, China,
india, Jap&o, Brasil e a Unido Europeia, com um so representante. Nada de Canadéa, Reino Unido, Alemanha, Franca ou
Itdlia. Em 20 anos, poderemos ter um sistema de cambio diferente do que temos hoje [em que o délar é a moeda de
referéncia]. Em segundo lugar, na proxima década muitos paises da Africa e da América Latina se beneficiardo do
crescimento da Asia, pelo fato de serem fortes produtores de commodities. Sua estratégia de longo prazo dependera das
caracteristicas de cada um deles. Um pais como o Brasil, que tem uma populacdo grande e uma demografia favoravel, é
perfeitamente capaz de cuidar de si. A grande historia para o Brasil € a sua economia doméstica, ndo o resto do mundo.

FOLHA - Desenvolver o mercado interno, o senhor diz?

O'NEILL - Sim, a chave para a politica brasileira € ndo se preocupar com essas coisas de comércio global. O Brasil deve
se concentrar em manter a inflacdo estavel e fazer coisas para apoiar o desenvolvimento do consumo domeéstico e do
investimento interno.

FOLHA - E a terceira consequéncia?

O'NEILL - Esté ligada ao comércio internacional. Vocé tem que focar em desenvolver uma vantagem, setores
competitivos com maior valor agregado, o que envolve pesquisa e desenvolvimento. A Alemanha é o melhor exemplo
disso. De alguma forma, ela parece capaz de lidar com uma moeda valorizada [0 euro].

FOLHA - Qual o impacto econdmico dos sistemas politicos nos Brics?

O'NEILL - No caso da China, acho que, a medida que a renda dos chineses aumente, a atual forma da ditadura chinesa
terd que mudar. Provavelmente continuara sendo, nos préximos 20 anos, um Estado de partido Gnico, mas tera que
permitir maior liberdade. A grande coisa que esta acontecendo na China agora é o aumento dos gastos governamentais
na area social. Nas Ultimas duas semanas, concordaram em dar aos trabalhadores migrantes os mesmos direitos dos
urbanos, incluindo acesso a tratamento de saude. A China ja estd comecando a mudar.

FOLHA - O fato de o Brasil ser uma democracia € fator de presséo sobre os gastos do Estado. O senhor considera o
gasto publico brasileiro um problema?
O'NEILL - Falando no longo prazo, o Brasil precisa reduzir o desperdicio nos gastos governamentais.

"Um pais como o Brasil, que tem uma popula¢éo grande e uma demografia favoravel, é perfeitamente capaz de cuidar
de si. A grande histéria para o Brasil € a sua economia doméstica, ndo o resto do mundo”

Mais "baixa", regido também abriga rota de cachoeiras (Folha de SP) 03/01/2010
Cidades reinem ao menos 131 quedas d'agua; uma das maiores tem 84 metros

Alguns dos locais sdo desconhecidos; a maioria das cachoeiras esta em propriedades privadas, e donos proibem o
acesso

JULIANA COISSI
ENVIADA A CASSIA DOS COQUEIROS E ITUVERAVA

Mesmo longe de estar em areas montanhosas ou com topografia favorecida como a vizinha Brotas, algumas cidades da
regido de Ribeirdo Preto possuem cachoeiras para praticantes de rapel ou apenas apreciadores da natureza.

Segundo a Aturp (Associacdo do Turismo Rural de Ribeirdo Preto), alguns locais, porém, ndo possuem infraestrutura ou
sdo desconhecidos do publico. Outro impedimento é que a maioria das cachoeiras estd em propriedades privadas, e
donos proibem o acesso.

A Secretaria de Estado do Turismo néo possui estimativa de cachoeiras no Estado. Mas h& pelo menos 131 dessas
guedas d'aguas na regido, principalmente em Cassia dos Coqueiros, Altinépolis, Cajuru, Buritizal, Pedregulho, Batatais,
ltuverava e Sales Oliveira.

A maior parte tem entre 5 e 10 metros, mas h& excec¢des. Tida como uma das maiores da regido, a cachoeira do Itambé,
em Cassia dos Coqueiros, possui 84 m de altura.

A origem do nome segue sua imponéncia: pedra grande, em tupi guarani. E que a queda d'agua se rompe de um
paredao de pedra, com Mata Atlantica embaixo, onde ainda se vé animais como oncas e capivaras. Ao lado, forma-se
outra cachoeira, a Itambezinho, de 68 m.
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Nos dias mais movimentados, como sabados e domingos, a fazenda chega a receber de 300 a 400 pessoas, a uma taxa
de R$ 5 per capita. Frequentador de cachoeiras no sul de Minas Gerais, 0 gerente administrativo Gabriel Martini, 21, se
mostrou surpreso ao conhecer a Itambé, levado por amigos.

"No Estado de Sé&o Paulo, é a primeira que vejo dessa altura, muito bonita", disse.

Em Cassia, existem cerca de 20 quedas d'agua. Uma delas, a cachoeira do Rio Cubatéo, localiza-se dentro da cidade,
com uma queda de 8 m.

A vizinha Cajuru concentra 0 maior numero de cachoeiras na regido: sdo 70, mas s[o uma esta aberta ao publico. A
maioria esta em propriedades privadas.

Um caso de desrespeito ocorreu com a Cachoeira do Mangue, de 8 m. O local foi fechado pelo Ministério Publico
Estadual por degradacgéo. "Havia garrafas e latas no fundo da agua, a mata na margem esta deteriorada. O dono
colocou tapume para fechar, mas ha quem desrespeite”, disse a diretora de Turismo e Patriménio, Maria do Carmo
Arena.

A Unica possivel de ser visitada é a Cachoeira da Serra, de 15 m. Ha uma trilha e, em 2009, foi aberta uma area de
camping. Foi criado ainda um restaurante com comida caseira.

Em Altinépolis, do complexo de 35 cachoeiras, todas em terras privadas, s6 quatro estdo abertas a visitagcdo. A mais alta
€ a Cachoeira do Esmeril, de 72 m, dentro de uma usina da CPFL Paulista. Uma das mais visitadas é a Cachoeira do
Vale do Itambé, de 60 m.

Em Buritizal, existem quatro cachoeiras, mas s6 a mais alta, a Véu das Noivas, de 70 m, pode ser visitada, com trilha e
area de camping proximas. Em Batatais, a cachoeira dos Batatais, de 8 m, € administrada pelo municipio.

Crise financeira deu folego ao setor para digerir consolidacdo (Folha de SP)
03/01/2010

Instituicdes aproveitam clima de mudanca para mexer, sem grandes sobressaltos, em &reas cujas estruturas estavam
defasadas em relacdo a concorréncia

TONI SCIARRETTA
DA REPORTAGEM LOCAL

A crise financeira ajudou alguns dos principais bancos brasileiros -Santander, Real, Itad, Unibanco, Banco do Brasil e
Nossa Caixa- a passar sem grandes sobressaltos por processos de reestruturacéo e de fusdo de equipes que poderiam
se tornar inviaveis se a expansao dos negdécios seguisse o ritmo alucinante de 2008.

No processo, essas instituicdes tiveram de lidar com a sobreposicao de equipes inteiras, incompatibilidade tecnoldgica,
limitagBes de espaco fisico para aglutinar equipes, choques de cultura, dificuldades para convergir marcas e tentativas
nem sempre bem-sucedidas de transferéncia de profissionais.

Nas negociac¢des com os trabalhadores, ficou acertado que todas as equipes fundidas teriam profissionais vindos dos
dois bancos -nenhuma equipe prevaleceria integralmente.

Tanto na integracdo de Itad e Unibanco quanto na de Santander e Real, areas sensiveis como a juridica chegaram a
conviver com duplo comando.

A rede de caixas eletrénicos da Nossa Caixa ndo era compativel com a do BB -os clientes do banco federal ndo
puderam utilizar os terminais da instituicdo paulista. O vermelho do logotipo do Santander nunca combinou com o verde
s6brio do antigo ABN Amro Real.

Com a fusédo, os bancos aproveitaram as mudancas para mexer em areas cujas estruturas estavam defasadas em
relacdo a concorréncia.

No Itad, havia trés tesourarias diferentes, que foram agrupadas. Foi centralizada sob uma mesma chefia toda a area de
investimentos, que promove a captagéo de recursos para fundos, previdéncia, poupanca e CDBs, como ja acontecia no
Bradesco. Essas areas costumam "concorrer" pelo dinheiro do cliente, dificultando satisfazer o interesse do investidor.
Segundo Ricardo Marino, diretor-executivo de Pessoas do Ital Unibanco, a crise trouxe um ambiente de incerteza e
tornou mais "desafiador" fazer a fusdo. "Por outro lado, foi bem-vinda porque pudemos focar mais nossas discussdes e
Nos preparar para sermos mais competitivos depois."

"Conseguimos fazer essa fusdo sem acidentes de percurso e sem que a nossa relacdo com os clientes sofresse
interrupcées ou percalcos. O trabalho a que nos dedicamos agora é fazer a fuséo cultural. E a cultura que move uma
empresa na direcao certa ou ndo", disse Candido Bracher, presidente do Ital BBA, que relne o atacado.

Para os executivos vindos do Real, a maior dificuldade foi lidar com a gestao centralizadora dos espanhois do
Santander. Ja os funcionarios do Santander relatam contratempos com chefes vindos do Real, que costumam ter uma
atitude despojada, mas s&o rigorosos com equipe e clientes nas exigéncias e na gestao de risco.

Fabio Barbosa, presidente do Santander Brasil, reconhece que as culturas dos bancos sdo diferentes, mas afirma que
isso fez aumentar a massa critica no banco. "O fato de as culturas dos dois bancos serem distintas nunca foi um
problema, mas uma oportunidade de tornar a instituicdo mais rica. O atributo mais valorizado no Santander, a inovacéo,
e as principais caracteristicas do Real, a sustentabilidade e o relacionamento, sdo complementares. Hoje, ja é possivel
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ver os funcionarios do Santander familiarizados com os conceitos de sustentabilidade e os do Banco Real trabalhando
pautados pelo espirito de inovacao"”, disse.

Apesar da promessa de evitar ao maximo as demissdes, muitos funcionarios foram desligados. As areas que mais
tiveram cortes, segundo os sindicalistas, foram as mesas de opera¢@o do mercado de capitais, profissionais da area de
investimento e promotores de crédito.

Para evitar cortes na administracdo, o Sindicato dos Bancarios de Sao Paulo (ligado & CUT) negociou a criacdo de
programas para a transferéncia de profissionais para as agéncias, além da suspensédo de demissées, contratacdes,
programas de trainees e terceirizago.

"Como n@s ja tinhamos passado por outras fusdes, conseguimos criar um debate no movimento sindical para ter uma
proposta Unica de protecdo do emprego para os bancos", disse Luiz Claudio Marcolino, presidente do sindicato.
Nenhum banco diminuiu o nimero de agéncias. Entre os bancos que passaram por fuséo, s6 o Santander/ Real tem
hoje menos funcionarios do que antes da fusao -passou de 55,1 mil em junho de 2008 para 50,8 mil em setembro de
2009, dado mais recente do Banco Central. O banco abriu um programa de incentivo a aposentadorias que teve adeséo
de 1.120 pessoas.

Tanto Itad Unibanco quanto BB/Nossa Caixa aumentaram o quadro de pessoal. O Ital Unibanco tinha em setembro
111,1 mil funcionarios -um ano antes, eram 97,9 mil. No BB/Nossa Caixa, 0 nimero passou de 117,7 mil para 121,7 mil.
No Itad, cerca de 1.500 pessoas anteciparam suas aposentadorias e outras 2.500 foram remanejadas de area.

Empreséria perde pais, irma, marido e filhos (O Estado de SP) 03/10/2010

Familia de Alice Moron Silva, internada em Sao Paulo, foi vitima de deslizamento em Cunha (SP)

A empresaria Alice Moron Silva, de 41 anos, foi internada ontem, as 15h20, no Hospital 9 de Julho, em Cerqueira César,
zona sul de Sao Paulo. Ela perdeu toda a familia em um deslizamento de terra em Cunha, no Vale do Paraiba, no
réveillon. Morreram o marido dela, o empresario Mario Penha da Silva, de 46 anos, os filhos do casal - Eduardo, de 15
anos, e Sabrina, de 12 -, a Unica irma dela, Ingrid, de 43, e seus pais, Manuel, de 76, e Erica, de 70. Alice foi transferida
de helicoptero de Guaratingueta, onde recebeu os primeiros socorros.

O sobrinho da empresaria, Pablo Lozada, de 26 anos, contou ontem que soube da tragédia na noite de sexta-feira, pela
televisdo. Segundo ele, a tia chegou consciente, com varios arranhdes no rosto e com a roupa impregnada de terra.

Ela lembrou que, na hora do desmoronamento, estava em pé na cozinha do sitio da familia ao lado do marido, que
estava sentado. Os filhos do casal dormiam. Alice sentiu uma forte pancada nas costas e ouviu a filha gritar por socorro.
Depois, segundo ela, tudo escureceu e as lembrancas se apagaram.

Homens dos bombeiros e do Exército participaram das buscas pelas vitimas, transferidos de Cunha para o Instituto
Médico-Legal de Guaratingueta de helicéptero. Os dois primeiros corpos chegaram a cidade as 12h30 e os demais, ao
longo da tarde de ontem. A empreséaria acompanhou o resgate de quase todos os parentes antes de ser transferida - o
filho foi encontrado depois de Alice ser transportada. A familia sera enterrada hoje no Cemitério de Congonhas, na zona
sul, em horério que nado havia sido confirmado até as 20h.

Segundo Carlos Alberto Alves da Silva, amigo da familia, eles frequentavam o sitio ha pelo menos 15 anos. "E muito
duro ver uma familia ser dizimada dessa forma. E muito triste", lamentou.

A empresaria vai ser submetida a uma cirurgia por causa de uma fratura na bacia. Ela prépria pediu para ser transferida
para o 9 de Julho, onde trabalhou até o ano passado como enfermeira-chefe da UTI. Alice esta sendo cuidada pelos
antigos colegas e pela madrinha de casamento, que também é enfermeira no local. A empresaria deixou a profissdo
para trabalhar na tabacaria que a familia abriu no supermercado Wal Mart do Jardim Marajoara.

Alice e o marido eram sdcios do Motoclube Buena Vista. Os integrantes do grupo, assim que souberam da tragédia, se
dividiram para apoiar a familia. Cerca de dez motociclistas foram anteontem a noite a Guaratingueta. Outro grupo ficou
no Hospital 9 de Julho para auxiliar com a documentacao para liberar os corpos. Um integrante que preferiu ndo se
identificar disse que desistiu na Ultima hora de viajar para Cunha com o casal. Os colegas contam que Alice e Mario
viajavam bastante na companhia dos filhos e os descrevem como pessoas tranquilas e de bem com a vida. O sobrinho
de Alice, Pablo, disse que a tia deve acompanhar os vel6rios ou os enterros.

DESABRIGADOS
Outras cidades do Vale do Paraiba, localizadas as margens do Rio Paraiba do Sul, enfrentam problemas como familias

desalojadas e acessos bloqueados. As aguas do rio subiram quase 5 metros acima do nivel normal. A pior situacdo € a
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de Guaratingueta. Nos bairros Jardim Primavera, Santa Rita, Jardim do Vale e imediagfes, cerca de 100 familias tiveram
suas casas tomadas pelas aguas.

O nivel do Paraiba chegou a subir 6 metros em Cagapava. Bairros como Vila Paraiso e Beira Rio ficaram alagados. O
bairro Piedade também sofreu com a enchente e uma ponte quebrou parcialmente no bairro Germana.

As &guas atingiram oito bairros em Sao José dos Campos, onde cerca de 30 familias estdo desalojadas no bairro
Mirante do Buquirinha. Jacarei tem 29 familias desalojadas e duas casas sofreram com deslizamentos de terra. Uma
queda de barreira atingiu a Rodovia Dom Pedro, no bairro Igarapés.

Apesar da negativa da Companhia Energética de Sao Paulo (Cesp), o nivel das aguas dos reservatorios de Paraibuna e
do Jaguari esté prestes a atingir seu limite. Os dois reservatorios influenciam no nivel das aguas do Rio Paraiba do Sul.
A empresa informou que, ap6s 13 anos, as aguas alcancaram pela primeira vez o vertedouro, que d4 vazao a agua
guando ela atinge o nivel maximo permitido.

LUISA ALCALDE e JOAO CARLOS DE FARIA, ESPECIAL PARA O ESTADO

Lucro de braco do BNDES cai com mau resultado em ag¢des (Folha de S. Paulo)
02/01/2010

Desempenho fraco deve ter impacto no orcamento do banco de fomento neste ano

Entre os papéis que o BNDES mais vendeu neste ano, estao os das concessionarias de energia elétrica Light, do Rio, e
do grupo Rede

SAMANTHA LIMA
DA SUCURSAL DO RIO

A piora nas condicdes de negociacdo na Bolsa, apds a crise, derrubou em 59% até setembro o lucro do BNDESPar,
braco do banco que mantém a¢gGes em dezenas de empresas. O fraco desempenho deve ter impacto no orcamento do
BNDES neste ano, quando projetos em energia e infraestrutura no pais demandardo cada vez mais verba.

O resultado recuou para R$ 1,5 bilhdo, ante R$ 3,7 bilhdes em igual periodo de 2008. E o pior desempenho do
BNDESPar desde 2005, quando lucrou R$ 575 milhdes em nove meses. Conforme o banco reconhece em documentos
oficiais, o resultado do giro da carteira do BNDESPar "visa contribuir com o orcamento de investimentos do sistema
BNDES".

O BNDES deve fechar 2009 com desembolso de mais de R$ 130 bilhdes em empréstimos e compra de acdes.
Procurado, o banco informou, por meio de sua assessoria, que ndo comenta a estratégia de gestdo de sua carteira.
Segundo documentos enviados a Comissao de Valores Mobiliarios, a queda se deve ao fato de o BNDESPar nao ter
"realizado expressivas alienacdes de investimentos" -ou seja, ndo vendeu muitas a¢des. A instituicdo afirma que, "desde
a crise, 0 mercado de capitais se tornou menos propicio a realizacao de desinvestimentos".

De acordo com as demonstragdes, o volume de venda de titulos e valores mobiliarios (entre os quais se incluem as
acoes) caiu de R$ 476 milhSes, no terceiro trimestre de 2008, para R$ 330 milhGes, no terceiro trimestre de 2009.

"Hoje é fundamental que o sistema BNDES gere lucro, ja que as demandas para investimentos em energia elétrica,
petroleo e obras para eventos esportivos e 0 PAC o estdo sobrecarregando. Além disso, sua capacidade de
financiamento esta ligada a seu patriménio, e uma forma de aumentar patrimdnio é por meio de lucro”, explica Luis
Miguel Santacreu, analista da Austin Rating.

E certo, porém, que as condi¢des melhoraram no dltimo trimestre. O volume vendido foi de R$ 330 milhdes, ap6s nao ter
negociado nada no primeiro trimestre e R$ 72 milhdes de abril a junho. Mas os ndmeros do terceiro trimestre e o
resultado anual até setembro mostram que o desempenho vem abaixo do de anos pré-crise.

Em 2008, ja sob o impacto de um quarto trimestre ruim, devido a crise, 0 BNDESPar lucrou R$ 4,7 bilhdes, 7% menos
que em 2007. Desse resultado, 76% séo de janeiro a setembro.

Entre as a¢cBes que o0 BNDES mais vendeu neste ano, estdo as de concessionarias de energia elétrica: a fluminense
Light (a participacdo do banco encolheu de 33,6% para 24,4%) e o grupo Rede (que viu a participacéo do socio publico
encolher de 25,3% para 23,9%), ambas no terceiro trimestre.

Importantes movimentos de compra de a¢6es da empresa foram feitos na CPFL, também de energia (de 5,71% h& um
ano para 8,44%) e na siderargica CSN (de 3,64% para 3,83%).

Isso sem falar em outros vultosos investimentos. Um deles foi o0 aumento da fatia na Votorantim Celulose -que, vitimada
pela crise, uniu-se, com as béncédos do banco, a antes rival Aracruz, criando a Fibria. A participagdo do BNDES, que era
de 3,1% na Votorantim e 5,5% na Aracruz, foi para 34,9% na nova empresa, com aporte de R$ 2,4 bilh6es em 2009.
Outros, malsucedidos, foram a Brenco, que recebeu aporte de R$ 1,2 bilhdo do BNDES, e o frigorifico Independéncia,
gue levou R$ 450 milhdes -a participacdo em cada um esté na faixa dos 20%. As duas empresas estdo com problemas
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financeiros. O BNDESPar tenta se desfazer dos 21% que comprou no frigorifico. As duas empresas ndo negociam acgdes
em Bolsa.

Crise molda o Estado interventor ideal (Folha de SP) 02/01/2010

JUSTIN YIFU LIN
ESPECIAL PARA O PROJECT SYNDICATE

A economia mundial acaba de passar por uma severa recessao, caracterizada por tumulto financeiro, destruicdo de
riqueza em larga escala e declinios na produgéo industrial e no comércio mundial. De acordo com a Organizacao
Internacional do Trabalho, a deterioracdo dos mercados de trabalho em 2009 resultou em uma elevacgédo da ordem de 39
milhdes a 61 milhdes de trabalhadores no numero mundial de desempregados, com relacdo a 2007. No final de 2009, o
total mundial de desempregados pode ter alcancado de 219 milh8es a 241 milhes -0 maior contingente ja registrado.
Enquanto isso, o crescimento dos salarios reais, que desacelerou dramaticamente em 2008, deve ter caido de maneira
ainda mais dramética em 2009, a despeito dos sinais de uma possivel recuperacdo econémica. Em uma amostra de 53
paises para os quais existem dados disponiveis, o crescimento médio do salario real caiu de 4,3% em 2007 a 1,4% em
2008.

O Banco Mundial adverte que 89 milhGes de pessoas podem ter caido ao nivel de pobreza como resultado da crise, o
que amplia o total de 1,4 bilhdo de pessoas que, pelas estimativas de 2005, viviam com renda inferior ao limiar mundial
da pobreza: US$ 1,25 ao dia. Em um clima como o atual, a globalizag&o passou a sofrer pesadas criticas, muitas das
quais vindas de lideres de paises em desenvolvimento que poderiam se beneficiar muito dela.

O presidente Yoweri Museveni, que leva boa parte do crédito pela integragdo de Uganda aos mercados mundiais, disse
gue a globalizagéo "é a mesma velha ordem com novos meios de controle, novos meios de opresséo, novos meios de
marginaliza¢do" adotados por paises ricos que desejam acesso aos mercados de paises pobres.

Mas a alternativa a integracdo mundial tem muito pouco de atraente. Na verdade, embora fechar uma economia possa
isola-la contra os choques, pode também resultar em estagnacao e severas crises internas. Exemplos atuais podem ser
encontrados em Mianmar e na Coreia do Norte; antes que liberalizassem suas economias, China, Vietna e india
estavam no mesmo barco.

Para garantir uma saida duradoura da crise e construir as fundacdes para um crescimento sustentado e de base ampla
em um mundo globalizado, os paises em desenvolvimento, tanto neste ano quanto no futuro, precisam extrair as licdes
historicas corretas.

Na crise atual, China, india e alguns outros paises emergentes estfo se saindo razoavelmente bem. S&o paises que
contavam com fortes balangos externos e espago amplo para manobra fiscal antes da crise, 0 que permitiu que
adotassem politicas contraciclicas para combater os choques externos.

Eles também fomentaram o desenvolvimento de setores nos quais podem oferecer vantagens comparativas, o que 0s
ajudou a resistir a tormenta. De fato, as vantagens comparativas determinadas pela abundéancia relativa de mao de obra,
recursos naturais e capital sdo a fundacéo da competitividade, que por sua vez embasa o crescimento dinamico e
posicdes fiscais e externas fortes.

Em contraste, se um pais tenta agir de forma contraria a sua vantagem comparativa -por exemplo ao adotar uma
estratégia de substituicdo de importac@es a fim de promover o desenvolvimento de indUstrias que requerem investimento
intensivo de capital ou de indUstrias de alta tecnologia em uma economia na qual o capital € escasso-, 0 governo pode
recorrer a subsidios causadores de distor¢des e a medidas protecionistas que restringem o desempenho econdmico.
Isso por sua vez debilita tanto a posicéo fiscal do governo quanto as contas externas. Sem a capacidade de tomar
medidas contraciclicas oportunas, paises como esses se saem mal quando surgem crises.

Para promover suas vantagens comparativas e prosperar em um mundo globalizado, um pais precisa de um sistema de
precos que reflita a abundancia relativa de seus fatores positivos. As empresas que operam nesse contexto terdo
incentivo para ingressar em setores que possam empregar a abundancia relativa de méo de obra disponivel a fim de
substituir um capital escasso em termos relativos, ou vice-versa, o que permite reducdes de custos e ganhos de
competitividade. Os exemplos incluem o desenvolvimento da indUstria téxtil em Bangladesh, a terceirizacdo de servicos
de informatica na india e a industria leve na China.

Mas um sistema de precos relativos como esse sé se torna viavel em uma economia de mercado. E por isso que a China
-que parece estar se saindo bem na crise e deve ter cumprido sua meta de 8% de crescimento em 2009- se tornou uma
poténcia econdmica apenas depois de adotar politicas de abertura de mercado, nos anos 80. De fato, todas as 13
economias cujo ritmo anual de crescimento superou 0s 7% por 25 anos ou mais sdo economias de mercado, de acordo
com o relatério da Comissao sobre o Crescimento presidida por Michael Spence, economista premiado com o Nobel.

Resisténcia a crises

Buscar refor¢car suas vantagens comparativas torna um pais mais resistente a crises e permite a rapida acumulagédo de
capital humano e fisico. Os paises em desenvolvimento que apresentem tais caracteristicas sdo capazes de transformar
suas vantagens primarias e sair da abundancia de mao de obra ou recursos naturais em direcdo da abundéancia de
capital no espaco de uma geracao.
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No competitivo mercado mundial contemporaneo, 0s paises precisam atualizar e diversificar suas inddstrias
continuamente, de acordo com as mudancas em suas vantagens comparativas. O sucesso ou o fracasso de uma
empresa pioneira quanto a atualizar ou diversificar suas atividades influenciara as atitudes de outras empresas quanto a
seguir ou ndo seu exemplo. Incentivos do governo a essas pioneiras podem acelerar 0 processo.

O progresso industrial também requer coordenacao de investimentos relacionados entre empresas. No Equador, hoje
um exportador bem-sucedido de flores, os agricultores ndo cultivavam flores em décadas passadas porque ndo havia
instalacdes modernas de refrigeracdo perto do aeroporto. E as empresas privadas ndo investiam na construcao desse
tipo de instalag&do por ndo haver flores a exportar.

Em situagBes do tipo "o ovo ou a galinha", como essa, na qual o mercado ndo basta para superar fatores externos e
investimentos essenciais passam irrealizados, o governo pode desempenhar um papel vital de facilitacdo. Esse pode ser
um dos motivos para que o relatério da Comissao sobre o Crescimento tenha apontado que as economias de sucesso
sempre tém governos dedicados, confiaveis e capazes. O mundo j& avangou tanto no caminho da integracao que recuar
deixou de ser uma opgéo viavel.

JUSTIN YIFU LIN é economista-chefe e vice-presidente de economia para o desenvolvimento do Banco Mundial.

Traducdo de PAULO MIGLIACCI

Pouco mais que nada (O Estado de SP) 02/10/2010

Pelo menos para o presidente Luiz Inacio Lula da Silva, a aprovagéo pelo Congresso do projeto que institui a Politica
Nacional sobre Mudanca do Clima teve uma grande utilidade politica. Com base no texto aprovado no final de novembro,
Lula péde anunciar na conferéncia das Na¢des Unidas sobre mudancas climéticas, realizada no inicio de dezembro em
Copenhague, que o Brasil estabeleceu a meta de reduzir entre 36,1% e 38,9% das emissfes de gases poluentes até
2020. "N&o é uma proposta para barganhar. E um compromisso", garantiu a plateia internacional.

Nao é certo, porém, que o texto sancionado na terca-feira pelo presidente tenha outra consequéncia pratica além de seu
uso politico por Lula perante autoridades de todo o mundo, pois a lei ndo estabelece a obrigatoriedade do cumprimento
da meta. Trata-se de uma meta voluntéria, que espertamente a senadora Ideli Salvatti (PT-SC) introduziu, por meio de
emenda, no texto entdo em discussdo no Senado, para evitar que a senadora Marina Silva (PV-AC), ex-ministra do Meio
Ambiente e agora adverséaria do governo, apresentasse emenda mais dura, que transformaria a reducéo de gases
poluentes em compromisso legal e compulsorio.

Na ocasido, o sucessor de Marina Silva no Ministério do Meio Ambiente, Carlos Minc, teve de jogar com as palavras para
tentar justificar o carater voluntario da meta. "Se ndo cumprir, serd uma desmoralizacao total e absoluta", afirmou. Pode
ser. Mas o descumprimento, se ocorrer, sé sera constatado na pratica em 2020, quando o governo Lula - e a gestao de
Minc no Ministério - ja tera terminado ha uma década e poucos se lembrardo do que ele prometeu.

"Na minha cabeca, a palavra "voluntario" ndo significa que o compromisso ndo seja obrigatério, diz apenas que a
motivacao é autbnoma", disse Minc, tentando dar um salto triplice mortal na semantica. Mas o que o ministro pensa nao
coincide com os dicionarios. Voluntario é o que age espontaneamente, o que faz por vontade propria, sem coagéo. E
exatamente isso que significa a expresséo inserida na lei.

"Inventamos uma lei cujo cumprimento € voluntario", observou ao Estado o diretor de campanhas da organizacao
Greenpeace no Brasil, Sérgio Leitdo. "E mais uma bobagem para o velho festival de besteiras que assola o Pais."

Em resumo, com relacdo a reducéo das emissdes, a lei ndo garante nada e, por isso, seus efeitos praticos podem ser
nulos. Ha outros pontos vagos. Entre os principios da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima estédo a participacao
cidadd, o desenvolvimento sustentavel e, no plano internacional, a assuncao de "responsabilidades comuns, porém
diferenciadas".

As medidas que vierem a ser tomadas no ambito dessa politica devem ser motivadas por "razoavel consenso por parte
dos meios cientificos e técnicos" e levar em conta "os diferentes contextos socioecondmicos”, distribuindo os encargos
"de modo equitativo e equilibrado”.

A lei, como reconheceu a secretaria de Mudancas Climéticas e Qualidade Ambiental do Ministério do Meio Ambiente,

Suzana Kahn Ribeiro, "traca diretrizes gerais, € um plano de voo". Por isso, durante a tramitacédo do projeto, o governo
evitou a insercao no texto de definicdes mais precisas.
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Agora, 0 governo vai concentrar forgas na regulamentagéo. "Nossa preocupacéo € como fazer que tais compromissos
sejam materializados", disse Suzana Kahn. Mas o fato é que a regulamentagéo ndo pode fazer mais do que alei - e a lei
pode muito pouco. Ha uma certa pressa no Ministério em concluir a regulamentacéo. O objetivo € que tudo esteja pronto
até marco - quando, ndo por coincidéncia, os ministros que pretenderem disputar as elei¢cdes deverdo deixar o cargo.

Os vetos do presidente ao texto aprovado pelo Congresso - entre 0s quais um motivado por uma questéo técnica de
natureza juridica e outro que se destinou a retirar 0 que o governo considerou limitacdo excessiva ao uso de
combustiveis fésseis na geracao de energia - conservaram o carater meramente indicativo dos principais dispositivos da
lei. Por isso, se serviu para dar lustro ao discurso de Lula em Copenhague, a lei ndo bastara para sustentar a posicédo
brasileira na conferéncia marcada para a Cidade do México em 2010. O Brasil, como observou o diretor do Greenpeace,
terd de mostrar mais do que boas intencdes.

Cemig compra fatia do Pactual e Andrade Gutierrez na Light (O Estado de SP)
31/12/09

Negdcio, que pode chegar a R$ 1,6 bi, dard a Cemig 39% da companhia
Nicola Pamplona, RIO

A Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) anunciou ontem acordo com a Andrade Gutierrez Concessdes e com
o Fundo de Investimentos em Participacdes PCP, do Pactual, para a transferéncia de acdes da distribuidora de energia
Light, que atua no Estado do Rio. Segundo fato relevante distribuido ontem, a Andrade Gutierrez repassara a Cemig, por
R$ 785 milhdes, 26.576.149 acdes ordinérias da distribuidora, volume equivalente a 13,03% do capital da companhia.

No caso do PCP, a Cemig acertou a compra dos 55% que o fundo detém na Equatorial, dono de outros 13,03% da Light.
Pela fatia do PCP, que corresponde a 7,22% da Light, a Cemig vai pagar R$ 434,9 milhdes. Se comprar também a
participacdo dos outros sdcios na Equatorial, a operacao pode chegar aos mesmos R$ 785 milhdes acertados com a
Andrade Gutierrez, e a Cemig passarda a deter, direta ou indiretamente, 39,09% da Light - a empresa ja tinha 13,03% das
acoes.

Cemig, Andrade Gutierrez e Equatorial, juntamente com a Luce, dividem, dentro do consércio Rio Minas Energia (RME),
o controle da Light, com 13,03% de participacdo cada. O RME assumiu o controle da distribuidora em 2006, por US$
319,8 milhdes. Antes, a dona da Light era a francesa EDF, que venceu o leildo de privatizacdo realizado em 1996.

O desejo de ampliar participacdo na companhia j4 havia sido anunciado pela Cemig, que vem tocando um vigoroso
programa de expanséo das atividades, com a compra de empresas com atuagdo em todos os segmentos do setor de
energia.

A Andrade Gutierrez, por sua vez, busca adquirir participacdo na prépria Cemig, com a compra de ac¢des pertencentes a
Southern Electric Brasil (SEB), controlada pelo banco Opportunity, pela americana AES e pelo BNDES. Em setembro, as
partes anunciaram um acordo para a transferéncia das a¢c6es por US$ 25 milhdes. A operacao depende, porém, do

processo de renegociagao da divida de US$ 1,4 bilhdo que a SEB tem com o BNDES por conta da aquisi¢céo dos papéis.

Segundo o fato relevante, a compra das a¢fes da Andrade Gutierrez pela Cemig sera dividida em duas etapas. A
primeira, que envolve 12,5% do capital, sera fechada assim que a operagéo for aprovada pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) e pelos financiadores da Light, ao valor de R$ 753,05 milhdes. A segunda, 180 dias depois,
envolve as agles restantes, a R$ 31,949 milhdes, corrigidos pela taxa CDI. O valor foi calculado com base na cotagéo
de R$ 29,54 por agao.

Mesmo valor estd sendo usado na operacédo negociada com a PCP. Essa operacdo depende de um processo de cisao
da Equatorial, que envolve a criacdo de uma hova empresa listada no Novo Mercado da Bovespa. O processo deve ser
concluido no prazo de 18 meses, no qual o valor do pagamento sera corrigido também pela taxa CDI.

Todo o processo é tocado paralelamente a uma grande reestruturacdo societaria na Light, anunciada no més passado
pelos seus controladores. O objetivo é reduzir o nimero de empresas controladoras e participa¢des cruzadas,
garantindo participacao direta aos principais acionistas. Além do consoércio RME, compdem o capital acionério da Light o
braco de participacdes do BNDES (BNDESPar) e minoritarios do Novo Mercado da Bovespa, cada parte com 23,4% de
participacdo. A Cemig informou que as operacgdes dependem de aprovacéo de érgéos reguladores.

A compra de participacdo na Light, em 2006, marcou a estreia da Cemig na distribuicdo de energia fora de seu Estado
de origem, dando inicio a um processo de nacionalizacdo das atividades que envolveu a compra de empresas de
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geracao e transmissao de eletricidade, como a italiana Terna. No mercado, especula-se ainda um interesse da empresa
em ativos do grupo Rede e na Companhia Energética de Brasilia (CEB).

Além disso, a Cemig é apontada como uma das concorrentes a compra da distribuidora de gas canalizado Gas
Brasiliano, posta a venda pelo grupo italiano Eni. Controladora da distribuicdo de gas em Minas Gerais, a empresa tem
atividades também na area de exploracdo e producéo de petréleo e gas natural, arrematando areas exploratérias na
Bacia de Sdo Francisco, no interior de Minas Gerais.

O crescimento da companhia é visto com bons olhos pelo mercado, que considera a Cemig um exemplo de companhia
energética integrada. Por outro lado, a expanséo era encarada por detratores do governador de Minas, Aécio Neves,
como uma estratégia politica para projetar-se nacionalmente. Até o inicio do més, Aécio era um dos pré-candidatos do
PSDB a Presidéncia da Republica - este més, ele anunciou sua desisténcia da candidatura.

O prazo das concessdes (O Estado de SP) 30/12/09

Sem informar os critérios que deverado ser adotados para renovar ? ou reverter para o Estado ? as concessoes de
exploragdo de usinas hidrelétricas e distribuidoras de energia ? ha 62 vencendo entre 2015 e 2017 ?, o governo federal
gera incertezas entre investidores e consumidores de eletricidade. Duvidas semelhantes ja custaram caro ao governo
paulista, obrigado a interromper o processo de privatizagcdo das Usinas de Jupid e de llha Solteira.

No conjunto, as usinas cujas concessdes estdo vencendo geram 21,7 mil MW, cerca de 20% da capacidade total do
sistema elétrico nacional. Entre as maiores estao as hidrelétricas da Cesp, estatal controlada pelo governo paulista, e as
da Chesf, controlada pela Eletrobras.

A Cesp tem capacidade total de geracéo de 7.456 MW ? e as usinas cujas concessdes vencerdo na proxima década
respondem por mais de 60% dessa capacidade. O risco de perda da concessao é admitido nas informacdes para os
acionistas divulgadas no site da Cesp: "As concessodes, ao amparo das quais a companhia esta autorizada a gerar
energia elétrica a partir de suas diversas usinas hidrelétricas, poderdo ndo ser renovadas e a indenizagdo a ser paga em
decorréncia da extincdo da concesséo pela reversdo dos bens vinculados a geracéo de energia, caso existente, podera
nao ser suficiente para evitar os efeitos relevantes adversos a Cesp, seus resultados e situagéo financeira."

A capacidade de geracao de energia da Chesf é ainda maior: 10,6 mil MW. E 90% desse total esta sujeito a caducidade
das concessdes, na préxima década. Entre os maiores aproveitamentos hidricos da Chesf estdo as Usinas de Paulo
Afonso, com capacidade instalada de 4,279 mil MW; Xingé, com 3,162 mil MW; Luiz Gonzaga, com 1,479 mil MW; e
Sobradinho, com 1,050 mil MW.

Além das concessdes da Cesp e da Chesf, outras de grande porte, como Furnas, também estdo ameacadas ? e 0
governo federal parece disposto a deixar para a préxima administracéo a solucdo do problema. Trata-se, na verdade, de
um fator de perturbagéo do mercado, pois o planejamento do setor elétrico tem de ser feito com grande antecedéncia,
inclusive no caso de empreendimentos antigos, que precisam de recursos para manutencdo e modernizacao.

Ainda que o governo opte por reverter as concessdes para a Unido, para posterior licitagcdo, ndo sdo pequenos 0s riscos
do adiamento das decisfes, afirmaram os especialistas Adriano Pires e Abel Holtz, em artigo publicado no Estado.

O primeiro risco é o do "abandono da concessao" pelos atuais concessionarios, por inseguranca dos investidores de que
continuarao a frente do negdcio. Por razdes semelhantes, ha o risco do sucateamento dos ativos elétricos, "sem a
possibilidade de fiscalizacdo, dada a grande dispersdo das concessdes". O terceiro risco é de "o governo criar uma
estatal especifica para administrar os ativos revertidos até a sua licitacao". Esta hip6tese, segundo os autores, podera
até "se tornar definitiva, dada a atual vertente intervencionista do governo no setor de energia".

Desde 2008, com a Lei 11.651, o ambiente esta pronto para um aumento do peso do Estado no setor. Com a lei, a
Eletrobras ? a holding de energia do governo federal ? pode ser scia majoritaria nos consorcios que disputem
concessoes de energia.

Qualquer que seja a decisao relativa as usinas cujas concessoées estdo vencendo, ela tera de ser adotada apoés a
definicdo clara das regras de avaliagcdo dos ativos, do levantamento minucioso relativo a cada concessao, da estimativa
dos investimentos feitos pelos concessionarios e sua necessaria amortizagdo. Isto exige pessoal qualificado, capaz e em
namero suficiente, o que ja se pde em dlvida que exista, hoje, pela falta de recursos da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel). Os controladores das usinas poderdo concordar com as avaliagcdes ou entrar em litigio contra o Estado.
O Tribunal de Contas da Unido tera de ser ouvido. E ser& preciso definir até o destino dos empregados das usinas.
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A importancia das concessdes nao parece estar sendo levada na devida conta pelo Ministério de Minas e Energia.
Recomenda-se a discussao prévia do tema com os controladores e consumidores. O custo do adiamento das decisdes
podera ser muito elevado.

Ampla encerra distribuicdo de R$ 250 milh6es em debéntures (CanalEnergia)
30/12/09

Segundo empresa, 92 fundos de investimento adquiriram 8.655 debéntures da primeira série, enquanto cinco fundos
compraram 7.150 papéis da segunda série
Da Agéncia CanalEnergia, Investimentos e Financas

A Ampla (RJ) anunciou nesta quarta-feira, 30 de dezembro, o encerramento da distribuigdo publica de R$ 250 milhdes
em debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des. Segundo a empresa, 92 fundos de investimento adquiriram 8.655
debéntures da primeira série (R$ 86,550 milhdes), enquanto cinco fundos compraram 7.150 papéis da segunda série (R$
71,5 milhdes). Os demais papéis foram adquiridos por pessoas fisicas, entidades de previdéncia privada, companhias
seguradoras, outras instituicdes financeiras e demais pessoas juridicas.

A operacao foi coordenada pelo BBI (lider) e pelo Banco Votorantim. A operacéo tinha rating "brAA-", classificada pela
Standard & Poors. Todas as 11.533 debéntures da primeira série e as 13.467 debéntures da segunda série foram
negociadas.

Cesp prevé aumento de vazdo em usinas da bacia do rio Parana (CanalEnergia)
30/12/09

Operacéo é resultado das fortes chuvas dos ultimos dias e das que ainda estéo previstas para a regido das bacias do rio
Grande, Paranaiba, e da bacia do rio Tieté
Da Agéncia CanalEnergia, Operacédo e Manutencao

A Cesp (SP) pretende aumentar a vazao defluente nas usinas hidrelétricas llha Solteira, Jupia e Engenheiro Sergio
Motta (Porto Primavera), localizadas na bacia do rio Parana, a partir da proxima quinta-feira, 31 de janeiro. A operacao
serd executada em virtude das fortes chuvas registradas nos ultimos dias e das que ainda estéo previstas para o0s
proximos dias na regido das bacias do rio Grande, Paranaiba, a montante de llha Solteira, e na bacia do rio Tieté.

O volume da agua que chega as usinas da companhia aumentou, porque os vertedouros das bacias estdo abertos. Em
relacéo a llha Solteira, a operacdo da Cesp vai fazer com que parte da vazao afluente seja retida no reservatorio,
resultando em aumento de seu nivel. O trabalho segue critérios do Plano Anual de Controle de Cheias do Sistema
Interligado Nacional, coordenado pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico.

PL cria beneficios para geracao renovavel por cooperativas de eletrificacao
(CanalEnergia) 30/12/09

Projeto tramita em carater conclusivo na Camara dos Deputados e prevé isencao de tributos na compra de
equipamentos, entre outras propostas
Da Agéncia CanalEnergia, Regulagéo e Politica

Tramita em carater conclusivo na Camara dos Deputados o projeto de Lei 5.631/09, que cria beneficios para
cooperativas gerarem energia de forma independente a partir de fontes renovaveis. A proposta, de autoria do deputado
Valdir Colatto (PMDB - SC), prevé a isencéo de impostos e tributos federais na compra de equipamentos. O PL também
estabelece a isencédo das Tarifas de Uso do Sistema de Transmisséo (Tust) e das Tarifas de Uso do Sistema de
Distribuic&o (Tusd) para geracéo renovavel com poténcia até 50 MW e que tenha a cooperativa como sécia majoritaria.

A cooperativa que implantar uma central geradora podera se associar com empresas publicas e privadas, prefeituras e
outras concessionarias de energia. O objetivo, de acordo com o autor da proposta, € regularizar as cooperativas,
motivando a geracgdo isolada de energia elétrica por produtores rurais. Ele alega que, no modelo energético atual,
somente os grandes grupos utilizam os beneficios das politicas governamentais.

Ele defende ainda que a proposta democratiza 0 acesso aos produtores rurais e suas cooperativas ao mercado de
geracdo limpa, sobretudo o de edlicas. O projeto sera analisado pelas comissées de Minas e Energia; de Agricultura,
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Pecuaria, Abastecimento e Desenvolvimento Rural; de Finangas e Tributacéo; e de Constituicdo e Justica e de
Cidadania.

O PL também acrescenta medidas a Lei 9.074/95, que normatiza a outorga e as prorrogagdes das concessoes e
permissdes de servicos publicos, na parte referente as cooperativas de eletrificacéo rural. Pelo texto, a cooperativa que
nao estiver enquadrada como permissionaria sera automaticamente regularizada. A cooperativa devera conceder
descontos tarifarios as classes de consumo, da mesma forma que as distribuidoras, sendo compensada com 0s recursos
da Conta de Desenvolvimento Energético.

Outra mudanca definida no projeto é que a cooperativa que decidir pela sua extincdo tera os ativos incorporados a
concessionaria da area de atuagéo. Para esse caso, o PL determina o prazo de dez anos para o ressarcimento do valor
do ativo transferido. A indenizagéo sera feita com base no mercado existente da cooperativa prevendo a atualizagéo dos
valores, segundo o indice Geral de Precos ao Mercado (IGP-M), mais juros de 0,5% ao més.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica classificara as cooperativas de eletrificacdo rural como agente especial do
servico publico de energia elétrica. As associacdes terdo desconto de 80% em suas tarifas, contra os 50% atualmente
praticados. Ja as cooperativas que construirem linhas e redes elétricas e transferirem esse acervo a distribuidora, com
pagamentos pendentes, sera ressarcida em até 10 anos, com valores atualizados pelo IGP-M e juros de 0,5% ao més.
Em casos de atraso nesse ressarcimento, havera cobrenca de 5% sobre o valor final da parcela em atraso, mais juros de
mora de 1% ao més.

CCEE: PLD cai para R$ 12,80/MWh (CanalEnergia) 30/12/09

Valor é o novo minimo estabelecido pela Aneel no ultimo més de dezembro
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica divulgou o Preco de Liquidacdo das Diferencas para o periodo de 2 a
8 de janeiro de 2010. O valor definido foi de R$ 12,80 por MWh para todos os submercados e patamares de cargas. O
PLD foi alterado depois de se manter por 22 semanas consecutivas a R$ 16,31/MWh, e o novo valor € o minimo
estabelecido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica. A alteracédo no valor minimo do PLD foi estabelecida na dltima
reunido da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, realizada neste més. As afluéncias ocorridas nos submercados
Sudeste/Centro Oeste e Sul continuam sendo superiores as médias historicas, contribuindo para manter o PLD no valor
minimo. Confira abaixo os precos da primeira semana de janeiro:

Sudeste/Centro-Oeste: R$ 12,80 (pesada); R$ 12,80 (média); e R$ 12,80 (leve).
Sul: R$ 12,80 (pesada); R$ 12,80 (média); e R$ 12,80 (leve).
Nordeste: R$ 12,80 (pesada); R$ 12,80 (média); e R$ 12,80 (leve).

Norte: R$ 12,80 (pesada); R$ 12,80 (média); e R$ 12,80 (leve).

ONS registra elevacao de 11,3% na carga de energia em dezembro
(CanalEnergia) 30/12/09

Percentual elevado em relacdo ao mesmo més em 2008 é resultado da retomada de atividade industrial, segundo dados
preliminares
Da Agéncia CanalEnergia, Consumidor

A carga de energia apresentou queda de 2,4% em dezembro, em relacdo a novembro deste ano, ao registrar 54.821
MWmed, segundo dados preliminares do Operador Nacional do Sistema Elétrico, divulgados nesta quarta-feira, 30 de
dezembro. Segundo o ONS, em comparagcdo com o mesmo més em 2008, entretanto, a variacao verificada foi 11,3%
maior. Comparando-se com o acumulado dos 12 meses anteriores, a variagéo no periodo encerrado em dezembro ficou
em 0,7%.

Segundo o ONS, a taxa de crescimento no més - frente ao mesmo més em 2008 - demonstra a retomada do

crescimento da producéo industrial. A integragdo do Sistema Isolado Acre-Ronddnia resultou também na incorporacao
de 400 MWmed, contribuindo com 0,7% na taxa de crescimento do més.
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No subsistema Sudeste/Centro-Oeste, os valores preliminares apontam para uma reducéo de 3,3% em dezembro ante
novembro, e uma elevacao de 14,1% em compara¢édo com dezembro de 2008. A carga registrada ficou em 33.738
MWmed. A carga cresceu ainda no submercado Norte (1,6%, 3.715 MWmed), Nordeste (10%, 8.299 MWmed) e Sul
(6,9%, 9.069 MWmed).

A previsdo do ONS, resultado de trabalho conjunto com a Empresa de Pesquisa Energética, indica crescimento de 6,1%
em 2010, em relacdo a este ano.

Marcelo Parodi, da Compass Energia: Energia Transparente (CanalEnergia)
30/12/09

Falta ao mercado livre brasileiro, contudo, adicionar duas caracteristicas fundamentais a commodity energia elétrica:
transparéncia de precos futuros e seguranga transacional
Marcelo Parodi, da Compass Energia, Artigos e Entrevistas

A energia elétrica talvez seja a mais pura das commodities, sendo homogénea, independentemente, da sua fonte de
geracdo: hidro, termo, nuclear, solar, ou edlica.

Falta ao mercado livre de energia brasileiro, contudo, adicionar duas caracteristicas fundamentais a commodity energia
elétrica: transparéncia de precos futuros e seguranga transacional.

O mercado livre, criado em 1995, adquiriu um porte respeitavel no Brasil, sob qualquer angulo: responde por
aproximadamente 20% do consumo de energia do pais, € composto por cerca de 700 consumidores livres (todo o setor
industrial de grande porte) e 50 comercializadores de energia (traders), além de centenas de geradores. Em termos
financeiros, estamos falando de um mercado que movimenta aproximadamente R$ 10 bilhées por ano.

Contudo, apesar do tamanho e da importancia do produto - eletricidade talvez seja o Unico insumo absolutamente
indispensavel para todo o setor produtivo - e da sofisticacdo dos players envolvidos (basicamente as maiores empresas
do pais), a energia elétrica continua sendo negociada de forma rudimentar, onde os precos séo obtidos e negociados
pelo telefone, fax e email, sem nenhum tipo de organizacéo, controle ou fiscalizagcdo por parte da CVM (Comisséo de
Valores Mobiliarios). Trata-se de um ambiente transacional chamado comumente de “over the counter — OTC”, ou
“mercado de balc&o”.

O que a sociedade talvez ndo tenha percebido é que essa realidade transacional custa caro as empresas brasileiras e
ao Brasil. Alguém ja parou para fazer a conta do tempo gasto pelas empresas nesse processo de negociagdo? Quanto
tempo se perde em ligagdes telefdnicas, confecgdes e trocas de email/fax? Quanto tempo se gasta na elaboracéo e
assinatura de contratos, uma vez que nao existe padronizacao de documentos? Quanto tempo demanda a avaliacdo do
risco de crédito das contrapartes, uma vez que neste “mundo de balcdo” o vendedor incorre no risco de insolvéncia do
comprador (e vice-versa)?

Neste aspecto, basta lembrar o ocorrido em janeiro de 2008, quando o prego spot foi as alturas e atingiu R$600/MWh:
muitos agentes que operavam “short” (a descoberto) ndo honraram seus contratos e isso se transformou em inimeros
processos arbitrais e judiciais. O resultado foi a bancarrota de alguns destes agentes.

E a falta de transparéncia de pregos, contudo, o mais prejudicial efeito colateral deste “mundo de balcdo”. A falta de
transparéncia traz consigo a assimetria de informacéo entre vendedores e compradores, e faz com que o consumidor
acabe pagando mais caro pela energia.

A falta de transparéncia de precos futuros inibe o consumidor de contratar energia por longo-prazo, o que por sua vez
inviabiliza a financiabilidade (project finance) de novos empreendimentos de geracao. Neste tipo de empreendimento, é
o préprio fluxo de recebiveis do projeto que garante o empréstimo para a sua construcao.

Da mesma forma, a falta de transparéncia dificulta (ou mesmo inviabiliza) novos investimentos por parte da indUstria no
aumento da sua capacidade de producdo. Sem saber com clareza qual o valor da energia futura, como a empresa vai
calcular a taxa de retorno de um determinado investimento?

Esse conceito é claro para a sociedade ha mais de um século e motivou o surgimento das primeiras bolsas de
commodities agricolas como a NYMEX (New York Mercantile Exchange) em 1872 e a CME (Chicago Mercantile
Exchange) em 1874. Nestes ambientes, agricultores e compradores se encontravam para negociar o pre¢o das safras
futuras de graos, eliminando a incerteza e trazendo seguranca e previsibilidade para ambos os lados.
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A incerteza quanto aos precos futuros aumenta o risco de qualquer projeto, o que reflete em necessidade de taxas de
retorno mais altas. Sem um ambiente transacional de energia elétrica transparente e seguro, o Brasil segue perdendo
competitividade. Deixamos de atrair investimentos, de gerar empregos, de exportar mais. Deixa-se de criar valor para a
sociedade, em ultima instancia.

Para um pais que detém um dos sistemas financeiros mais sofisticados e sélidos do mundo (passamos ilesos pela crise
e viramos referéncia mundial!), que transaciona inUmeras commodities no mercado futuro das principais bolsas do
mundo de forma sofisticada, eficiente, segura e com baixo custo transacional, € patente a necessidade de criacdo da
primeira Bolsa de Energia do Brasil.

Marcelo Parodi € mestre em administracdo de empresas pelo IMD (Sui¢a) e sécio-fundador da Compass Energia

Agrekko ganha licitacdo para fornecer energia a projeto da Petrobras no RJ
(CanalEnergia) 30/12/09

Contrato prevé o fornecimento de energia por meio de geradores de 3.800 KVa para a construcédo de esferas de
armazenamento de GLP
Da Agéncia CanalEnergia, Negécios e Empresas

A Aggreko, empresa especializada em solu¢des temporarias de energia, venceu licitacdo da Petrobras para
fornecimento de energia para a nova etapa de expansao da Refinaria Duque de Caxias (Reduc), no Rio de Janeiro.
Segundo a empresa, 0 contrato prevé o fornecimento de energia por meio de geradores de 3.800 KVa para a construcéo
de esferas de armazenamento de gas liquefeito de petréleo (GLP). A obra da Petrobras, para aumentar a capacidade de
escoamento de GLP, deve ser concluida em 2012.

Anace prop0e registro obrigatério de comercializadoras a CCEE (CanalEnergia)
30/12/09

Consulta publica que trata de aprimoramento de regras para atuacdo teve inicio a partir de carta da associacéo, quando
PLD havia registrado elevagcéo expressiva
Fabio Couto, da Agéncia CanalEnergia, Regulagdo e Politica

A Associacao Nacional de Consumidores de Energia propds a Aneel a obrigatoriedade das comercializadoras de serem
registradas na Camara de Comercializa¢do de Energia Elétrica para exercerem as respectivas atividades. Segundo o
diretor executivo da Anace, Licio Reis, a proposta pretende facilitar o processo de fiscalizagdo pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica.

O tema foi debatido na consulta publica 059/2009, encerrada no ultimo dia 15 de dezembro, que apresentou a minuta de
resolucdo que aperfeicoa a Resolugdo Normativa 265/1998. O executivo destacou que a resolucdo em vigor estabelece
gue a comercializadora deve aderir a CCEE caso tenha um contrato ativo. "A Anace acredita que para facilitar a
fiscalizacdo, toda a comercializadora deve aderir a CCEE independente de fazer negocio”, destacou Reis.

O diretor executivo da Anace observou que a proposta de aperfeicoamento da atividade de comercializagdo do pais teve
inicio com a elevacgdo do Preco de Liguidacdo de Diferengas entre os anos de 2007 e 2008, por conta da reducgédo dos
niveis dos reservatérios. Com a situagéo, que resultou em inadimpléncia na CCEE, a Anace enviou correspondéncia a
Aneel a fim de alertar para as dificuldades da CCEE de oferecer aos comercializadores informagdes sobre outros
agentes.

Reis salientou ainda que a Aneel chamou a Anace, a CCEE e a Associa¢do Brasileira de Agentes Comercializadores de
Energia Eletrica para, em reunifes em separado, obter subsidios e contribuicdes que resultaram numa minuta de
resolucédo - a que foi colocada em consulta publica.

Reis lembra que na época em que encaminhou a carta a Aneel, o mercado possuia cerca de 80 comercializadoras
autorizadas, com poucas em atividade. A resolucdo 265/1998 determina que as comercializadoras terdo a concessao
caducada caso estejam ha dois anos sem atividade comercial. "Havia autorizacdes demais e a Aneel tinha com
dificuldades de fiscaliza¢do", destacou.
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Rede Energia encerra distribuicdo de R$ 370 milhdes em debéntures
(CanalEnergia) 30/12/09

Instituicao intermediaria participante do consorcio de distribuicdo adquiriu 300 mil papéis
Da Agéncia CanalEnergia, Investimentos e Financas

A Rede Energia encerrou na Ultima terca-feira, 29 de dezembro, sua quarta emissao de debéntures, no valor de R$ 370
milhdes. Os 370 mil papéis foram adquiridos por trés subscritores, sendo que 300 mil foram comprados por uma
instituicdo intermediaria participante do consorcio de distribui¢cdo. As outras 70 mil debéntures subscritas foram para
duas entidades de previdéncia privada. O Banco do Nordeste do Brasil foi o coordenador lider da operacao. Ao todo,
foram distribuidas 370 mil debéntures simples, nominativas, escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria com garantia fidejussoria, em série Unica, com valor unitario de R$ 1 mil.

Tucurui opera com 37,15% da capacidade armazenada (CanalEnergia) 30/12/09

Armazenamento do Norte atinge 53,8% do volume, segundo dados do ONS
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario
30/12/2009

A hidrelétrica de Tucurui opera com 37,15% da capacidade armazenada, segundo dados do boletim Informativo
Preliminar de Dados da Operac¢éo, do Operador Nacional do Sistema Elétrico referentes a Ultima terca-feira, 29 de
dezembro. Os reservatorios do Norte atingem 53,8% do volume e registram alta de 0,2%. Confira abaixo a situagéo de
cada submercado:

Submercado Nordeste - Os reservatorios registram 64,8% do volume, com alta de 0,4%. O indice esta 37,4% acima da
curva de aversao ao risco. A usina de Sobradinho opera com 66,59% da capacidade.

Submercado Norte - O nivel dos reservatorios chega a 53,8% do volume acumulado, registrando alta de 0,2%. A
hidrelétrica de Tucurui trabalha com 37,15% da capacidade armazenada.

Submercado Sudeste/Centro-Oeste - Os reservatorios atingem 71,7% do volume, com alta de 0,4%. O indice esta 46,9%
acima da curva de aversao ao risco. As usinas de Jurumirim e E. de Souza operam com 75,94% e 39,59%,
respectivamente.

Submercado Sul - Os reservatdrios registram 97,3% do volume acumulado mantendo-se estaveis. O indice esta 75,6%
acima da curva de aversao ao risco. A hidrelétrica de S. Santiago trabalha com 99,90% da capacidade de
armazenamento.

Eletrobras PNB opera em queda de 1,25% (CanalEnergia) 30/12/09

IEE alcancga os 23.908 pontos com baixa de 0,18% assim como Ibovespa, que chegou aos 67.979 pontos e registrou
baixa de 0,46%
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A Eletrobras PNB opera em queda de 1,25% no pregao da Bolsa de Valores de Sao Paulo desta quarta-feira, 30 de
dezembro. O setor elétrico registra outros resultados negativos com a MPX Energia ON (-0,95%), acompanhada da
Celesc PNB (-0,74%). A AES Tieté opera em alta de 0,95, acompanhada pela Cesp PNB e Energias do Brasil ON
(0,72%). O indice de Energia Elétrica alcancou os 23.908 pontos com baixa de 0,18% assim como Ibovespa, que chegou
aos 67.979 pontos e registrou baixa de 0,46%.

Confira abaixo o desempenho das a¢fes que compdem o IEE no pregéo de hoje:

AES Eletropaulo PNB: -0,29%
AES Tieté PN: 0,95%

Celesc PNB: -0,74%

Cemig PN: -0,47%

Cesp PNB: 0,72%
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Copel PNB: 0,65%

CPFL Energia ON: -0,36%
Eletrobras PNB: -1,25%

Energias do Brasil ON: 0,72%
Equatorial ON: 0,17%

Light ON: -0,20%

MPX Energia ON: -0,95%
Tractebel ON: 0,09%
Transmissdo Paulista PN: -0,21%

Lei que estabelece Politica Nacional de Mudancas Climaticas € sancionada
(CanalEnergia) 30/12/09

Sancao foi publicada em edicao extra do Diario Oficial da Unido da ultima terca-feira, 29 de dezembro
Da Agéncia CanalEnergia, Meio Ambiente
30/12/2009

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou na ultima terca-feira, 29 de dezembro, a lei que estabelece a Politica
Nacional de Mudancas Climaticas. A sancao foi publicada em uma edicéo extra do Diario Oficial da Unido. Lula acatou
trés dos dez vetos recomendados pelos ministérios de Minas e Energia e Meio Ambiente. Os pontos referem-se a
proibicdo de contingenciamento de recursos para o combate as mudangas climéticas e substituicdo do uso de fontes
energéticas que usam combustiveis fosseis.

Com informacdes da Agéncia Brasil

Hélio Viana Pereira, da CPFL Energia: As distribuidoras e o blecaute
(CanalEnergia) 30/12/09

Uma coisa fica evidente no caos provocado num blecaute, durante e principalmente depois do episddio. Sdo as
distribuidoras o principal ponto de apoio da sociedade

Hélio Viana Pereira, da CPFL Energia, Artigos e Entrevistas

30/12/2009

Milhdes de brasileiros em maior ou menor grau foram surpreendidos por um blecaute de grandes propor¢des na noite do
dia 10 de novembro, evento que se estendeu em alguns casos até o fim da madrugada do dia seguinte. Descoberto o
problema de transmissdo e com a plena operacao de Itaipu, o restabelecimento ocorreu inicialmente de forma gradual e,
dentro de algumas horas, de maneira integral. Simultaneamente a esse episédio maior, as distribuidoras, responsaveis
pelo abastecimento do mercado, intensificaram suas providéncias para a regularizacao de seus clientes. Um exército de
profissionais, na sua maioria engenheiros, técnicos e eletricistas, aos poucos, foi assumindo seu posto com um Unico
objetivo: regularizar o sistema elétrico brasileiro. A partir dos centros de operages, manobras em linhas alternativas
contribuiram para amenizar o desligamento nas areas atingidas e outras fontes supridoras compensaram a perda
momentanea da maior usina brasileira. As distribuidoras de energia elétrica tiveram um papel fundamental na
reorganizacgdo do sistema e no retorno do servi¢co a milhées de residéncias, industrias e comércio.

O pais deu um sobressalto. De imediato, os servigcos de atendimento telefénico aos clientes comegaram a registrar picos
de chamadas e o centro de referéncia para os consumidores passou a ser o servigo das distribuidoras. Em algumas
empresas o volume de atendimentos telefénicos ultrapassou em mais de quinze vezes o registro de um dia tipico. Entre
o final da noite e a metade da madrugada as distribuidoras do grupo CPFL Energia receberam quase 12 mil chamadas
contra 800 em condi¢des normais. Evidentemente os eletricistas tiveram sobrecarga de trabalho. Atuando na operacdo
de manobras, no seccionamento de redes elétricas, no atendimento das ordens de servico, esses profissionais foram
também importantes atores no esfor¢co de evitar a propagacéo do blecaute para areas maiores ainda.

Equipes de sobreaviso foram chamadas, e reforgcadas com profissionais de empresas terceirizadas. Os centros de
operacéo descentralizados ficaram de prontiddo e permanentemente trabalhando sincronizados com as orienta¢ges do
Operador Nacional do Sistema elétrica (ONS). Normalizado o sistema elétrico com o retorno da operacao de ltaipu, as
distribuidoras envolvidas no blecaute intensificaram seus trabalhos. Aos primeiros sinais de recuperacao das regifes
atingidas, a preocupacdao voltou-se para a normalizacdo das redes de distribuicdo primarias e secundarias, responsaveis
pelo atendimento ao consumidor final.
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Manobras na rede elétrica, a partir dos centros de operacao, contribuiram para normalizar areas mais criticas, para que
100% da populagdo que acabou sofrendo algum tipo de problema pudesse ver resolvido sua situagédo. Simultaneamente
a essas providéncias técnicas, a Imprensa teve um papel de fundamental importancia ao informar e muitas vezes
esclarecer os fatos e tranquilizar a populacdo. Pelo lado das empresas, seus centros atendimento, ndo sé coletivos, mas
os personalizados passaram a contatar prefeituras, grandes clientes, sociedade civil, e principalmente a Imprensa para
esclarecer o problema, garantindo a volta a normalidade.

Muitos clientes relataram queima de aparelhos elétricos em suas residéncias. Atenta a isso, as distribuidoras orientaram
a populacéo sobre a legislacdo vigente em relacéo a esse ressarcimento, divulgando pela imprensa os procedimentos
para a solicitacdo desse servico

Uma coisa fica evidente no caos provocado num blecaute, durante e principalmente depois do episddio. Sdo as
distribuidoras de eletricidade o principal ponto de apoio da sociedade. Cuidando para que a situacéo volte ao normal o
mais rapidamente possivel. Os investimentos das distribuidoras para expansdo e manutencédo de seus sistemas elétricos
s&o bilionarios. No caso da CPFL Energia esse montante atinge exatamente R$ 1 bilh&o para 2010. E disso que
estamos falando aqui. Do esfor¢o de pessoas comprometidas com o pais e de empresas direcionadas para cumprir seu
relevante papel social, mesmo nas situacdes mais complexas possiveis.

Hélio Viana Pereira é vice-presidente de Distribuicdo da CPFL Energia

CCEE pretende antecipar entrega de novo SCL (CanalEnergia) 30/12/09

Inicialmente prevista para julho de 2011, entrega do sistema deve estar concluido no inicio do mesmo ano
Da Agéncia CanalEnergia, PeD e Tecnologia
30/12/2009

A Camara de Comercializacéo de Energia Elétrica esta intensificando esforcos para o desenvolvimento do novo Sistema
de Liguidagdo e Contabilizac¢&o, cujo lancamento esta previsto para o inicio de 2011. Inicialmente prevista para julho de
2011, a entrega do Sistema de Liquidagdo e Contabilizacdo sera antecipada para o inicio do mesmo ano, de acordo com
a CCEE. A antecipacao foi apresentada aos agentes na 452 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no Gltimo dia 18
de novembro.

Segundo a companhia, em 2010 os trabalhos se voltam principalmente as atividades de Tecnologia da Informacao, que
envolvem a especificacdo do sistema, codificacao, testes, homologacao, elaboragdo de relatérios, além do mapeamento
e redesenho dos processos de negdcio. As atividades de simplificacdo de algebras, elaboracéo dos cadernos de regras
e levantamento de necessidades de negdcio, que foram iniciadas neste ano, também serdo finalizadas em 2010.

Ao longo deste ano, a equipe responséavel pelo projeto concluiu produtos estruturais relacionados ao sistema e aos
conceitos envolvidos nas atividades da camara. Entre eles, esta a criacdo de cadastro unificado, a elaboracéo do

conceito de “agente genérico”, nova estrutura dos cadernos de regras de comercializacao, redesenho de topologia e
remodelagem de ativos.

SINDICAL

Nao ha novas reportagens nos sites da CUT Nacional e CUT SP.

39



SITES PESQUISADOS
FOLHAONLINE

www.folha.com.br

O Clipping é um levantamento diario da Area de Comunicacéo
do Sinergia CUT sobre as principais noticias publicadas e relacionadas
ao mundo sindical e ao setor energético de SP.

Informacdes e Sugestdes:
imprensa@sinergiaspcut.org.br

Area de Comunicaciio SINERGIA CUT
Diretor de Comunicagtio: Claudinei Ceccato - Coordenagtio: Lilian Parise
www.sinergiaspcut.org.br
Elaboragtio: Ana Claudia de Siqueira

40



