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Governo turbina Eletrobras para acelerar obras do PAC (Folha de SP) 06/01/10

Capacidade de endividamento da estatal é elevada em mais R$ 8,5 bi em 2010

Empresa, que tem papel central na campanha de Dilma, pode dar garantia em empréstimos para projetos em que atua
em consorcio

LEILA COIMBRA
DA SUCURSAL DE BRASILIA

A Eletrobrads comeca o ano com plano de investimento recorde de R$ 30,2 bilhdes até 2012, anabolizada por projeto de
fortalecimento de sua musculatura financeira realizado no Gltimo trimestre pelo governo. Uma série de medidas feitas
pela Unido turbinou a estatal para que ela cumpra neste ano todos os compromissos com as obras do PAC (Programa
de Aceleracdo do Crescimento).

A Eletrobras tem papel central na campanha da provavel candidata do governo a Presidéncia, a ministra da Casa Civil,
Dilma Rousseff, o que exige da empresa félego financeiro.

Para a criacdo dessa "Nova Eletrobras”, o CMN (Conselho Monetario Nacional) autorizou a empresa a elevar sua
capacidade de endividamento em mais R$ 8,5 bilhdes em 2010, passando do limite anterior de R$ 3,5 bilhdes para R$
12,04 bilhdes; o governo editou medida provisoria (n° 466, depois transformada em lei) estabelecendo compensagfes
para as empresas de energia do Norte controladas pelas Eletrobras.

Segundo célculos da &rea financeira da estatal, isso provocard uma redugéo de R$ 840 milhdes anuais em custos de
compra de combustiveis para abastecer os sistemas isolados (distribuidoras de eletricidade de Acre, Amazonas,
Alagoas, Piaui, Rondbnia e Roraima, que estdo sob controle da estatal). Oficialmente, a Eletrobras disse que nédo ia se
pronunciar sobre o seu plano de investimentos nem sobre as medidas realizadas recentemente.

A Unido também publicou decreto permitindo que a estatal possa dar garantias financeiras em empréstimos para
projetos em que ela atua em consadrcio, o que antes era proibido pela legislacdo. E, por fim, houve a decisao do
Conselho de Administracéo da companhia de realizar um aumento de capital de R$ 11,77 bilhdes nas subsidiarias da
Eletrobras.

Essa operacgéo provocara economia de R$ 2 bilhdes por ano em juros que as subsidiarias pagavam para a Eletrobras. A
estatal deixara de ganhar esse dinheiro, mas as companhias ficardo mais saudaveis, e a Eletrobras contard com o
recebimento de dividendos de R$ 30 bilhdes nos proximos dez anos, segundo estimativas feitas pela area financeira da
empresa.

Oferta

Para garantir a oferta de energia nos proximos anos, 0 governo aposta nas usinas do rio Madeira, em construcéo, mais a
hidrelétrica de Belo Monte e a usina de Angra 3, cujas obras ndo comecaram.

Esses sdo os principais projetos de energia do PAC e, juntos, somam investimentos de R$ 43,5 bilhdes, sendo R$ 20
bilhdes para as usinas do Madeira (em que a Eletrobras detém 40%); R$ 16 bilhGes para Belo Monte (cuja licitagcdo esta
prevista para 2010 e onde a estatal devera participar com até 49% do consorcio) e R$ 7,5 bilhdes para Angra 3 (nesse
caso, a lei exige controle exclusivo da estatal). As linhas de transmiss&o necessarias para interligar as usinas do Norte
do pais aos centros consumidores estdo or¢cadas em mais R$ 20 bilhdes.

O BNDES ¢ outro agente fundamental para garantir a aplicagéo recorde de recursos em obras de infraestrutura em
2010. O banco j& liberou R$ 6,6 bilhdes em financiamento para a construgao da usina de Santo Antdnio, e outros R$ 7,2
bilhGes estao previstos para Jirau. Para Angra 3, o banco devera emprestar R$ 4,5 hilhdes.

Decreto deve facilitar crédito para estatais (Folha de SP) 06/01/10
DA SUCURSAL DE BRASILIA

O governo federal liberou as empresas estatais a oferecerem garantias financeiras em empréstimos para projetos em
gue atuam em consorcio, o que antes era proibido. A medida dara félego as obras do PAC em ano eleitoral.

O decreto 7.058, publicado no "Diario Oficial" da Unido do dia 30 de dezembro de 2009, beneficia particularmente
empresas envolvidas nos projetos de infraestrutura e de energia e de desenvolvimento do pré-sal, como a Eletrobras e a
Petrobras.

Com o decreto, a Eletrobras podera adquirir empréstimos mais baratos no BNDES para financiar obras vultosas, como o
complexo hidrelétrico do Madeira, a usina de Belo Monte e a constru¢édo da usina nuclear de Angra 3.

A legislacao anterior ndo permitia que a estatal utilizasse em empréstimos garantias financeiras, mas apenas fianca
bancéria, o que encarecia demais a operacéo, segundo explicou um técnico do Ministério da Fazenda.



De acordo com o decreto, para obter as garantias financeiras as companhias deverdo explorar atividades econdmicas
em mercado com presenca de concorrente privado.

Painel Regional (Folha de SP) 06/01/10

MARCELO TOLEDO (interino) - painelregional@uol.com.br

Conta rejeitada

O prefeito de Jaboticabal, José Carlos Hori (PPS), teve pedido de recurso negado pelo TCE (Tribunal de Contas do
Estado) e, com isso, suas contas de 2007, penultimo ano de seu primeiro mandato, continuam rejeitadas. A rejei¢cdo
aconteceu porgue sua administracdo aplicou 23,4% do Or¢camento daquele ano na &rea da educacgéo, quando o minimo
exigido pela Constituicdo é de 25%. As contas serdo enviadas para a Camara de Jaboticabal, onde serdo nhovamente
avaliadas pelos vereadores. Na Casa, o prefeito tem maioria para aprova-las novamente. Se aprovadas, serdo enviadas
mais uma vez para o tribunal. O prefeito ndo foi encontrado para comentar o assunto.

Cargos. Hori criou dois novos cargos na prefeitura, que custardo R$ 130 mil ao ano para os cofres publicos. Os cargos
de secretario da Indistria, Comércio e Turismo e chefe de gabinete foram criados em dezembro e seus titulares seréo
anunciados no proximo dia 19.

Copa... A prefeita de Ribeirdo, Darcy Vera (DEM), quer correr contra o tempo para apresentar os documentos
necessarios para a cidade ser uma das subsedes da Copa de 2014. Termina na sexta o prazo estabelecido pelo Estado.

...2014. Em seu blog, a prefeita disse que fez uma "forca-tarefa" com nove secretérios para levantar todas as
informacdes, que incluem volume de chuvas dos Ultimos cinco anos, pontos turisticos, rede hoteleira e um DVD sobre a
cidade. Os documentos das cidades interessadas serdo encaminhados a um comité da Fifa para analise.

Energia. Sdo Carlos ndo sabe se conseguird inaugurar ainda neste ano a Cidade da Energia, como foi inicialmente
previsto pela prefeitura. A primeira fase da obra, a duplicag@o da Guilherme Scatena, vicinal de acesso ao local, ndo foi
iniciada nem tem previsdo de comecgar.

Eleicdo. Outro complicador é o ano eleitoral. Em junho, encerra o periodo de transferéncia de recursos da Unido e do
Estado. De acordo com a assessoria do prefeito Oswaldo Barba (PT), a preocupagdo ndo € com datas, mas em executar
0 projeto.

Saneamento. O Daae de Araraquara vai autorizar o adiamento da drenagem do lodo na Estacdo de Tratamento de
Esgoto. A empresa contratada terd mais 90 dias para fazer a limpeza. O prazo para a entrega terminava em 28 de
fevereiro, mas foi estendido para 30 de maio, por causa das chuvas.

Com JEAN DE SOUZA, ADEMIR TERRADAS e JULIANA COISSI

Painel (Folha de SP) 06/01/10

SILVIO NAVARRO (interino) - painel@uol.com.br

Agenda emergencial

Convocada pelo presidente Lula para a proxima quarta-feira, a reunido com ministros, governadores e prefeitos dedicada
as primeiras definicdes do PAC da Copa-2014 e do PAC 2 dividira as atengdes com os estragos causados pelas chuvas
no pais -especialmente no Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e em Sé&o Paulo. Uma das medidas sera direcionar mais
recursos do Minha Casa, Minha Vida para areas de calamidade. Também se articula agilizar a liberagdo dos R$ 4,8 bi
previstos para macro e microdrenagem.

Além disso, na terca, a presidente da Caixa, Maria Fernanda Ramos Coelho, devera receber prefeitos de municipios em
situagdo de alerta para discutir a liberagcdo de crédito emergencial.

Fonte. A lista de possiveis vias de socorro também inclui pedidos de linhas de crédito do BNDES para reconstrucdes em
cidades do Rio e S&o Luiz do Paraitinga (SP).



Conta. No Senado, devera ser aprovada em fevereiro uma emenda constitucional, em fase final de tramitagcao na CCJ,
que cria o Fundo Nacional de Defesa Civil para casos de calamidade publica. Os recursos sairiam de uma fatia de
impostos arrecadados.

Dono da bola. Com o PAC da Copa perto de sair do forno, ja se prevé no Palacio do Planalto um novo round na disputa
pela paternidade de obras em S&o Paulo. Citam como exemplo a constru¢cdo de um monotrilho ligando o aeroporto de
Congonhas a estacao de metrd do Jabaquara. Dos R$ 3,5 bi estimados, a Uni&o financiara R$ 1,2 bi.

Na cozinha. Apesar da pressdo de aliados para que Dilma Rousseff intensifique as viagens aos finais de semana, uma
ala do PT acha temerario que ela se descole de todo de suas fungBes na Casa Civil. O argumento é que, antes de rodar
pais em campanha, a ministra deve se livrar de pendéncias, como obras travadas por falta de licenciamento ambiental.
Por exemplo, a usina de Belo Monte (PA).

Agulhas. Lula levou o acupunturista chinés Gu Hanghu, que trata das suas dores no ombro, para a praia de Inema (BA),
onde passa férias.

Empurra. Para evitar que o desgaste causado com militares pelo terceiro Plano Nacional de Direitos Humanos possa cair
no colo de Dilma, aliados da ministra tém afirmado que quem levou o decreto para Lula foi Franklin Martins
(Comunicagédo Social).

Sem fim 1. Derrotado na eleigcao a presidéncia do PT do Rio, Lourival Casula encaminhou ontem carta a dire¢céo nacional
do partido na qual volta a lancar suspeitas sobre a vitdria do deputado Luiz Sérgio, da ala pro-Sérgio Cabral. Casula
defendia a candidatura do prefeito Lindberg Farias (Nova Iguagu), que ja jogou a toalha, ao governo.

Sem fim 2. Luiz Sérgio ironiza: "O padrinho j& reconheceu a derrota. Ja o afilhado continua fazendo pirraga".

Subliminar. Na primeira reunido do ano, anteontem no Rio, a Executiva Nacional do PSDB discutiu sobre dificuldades de
caixa para a campanha. A principal queixa foi contra empresas e bancos que lancaram pecas publicitarias usando o
governo Lula como garoto-propaganda.

Afagos. O PSDB marcou novo encontro, no final do més, em Minas. Oficialmente, a reunido sera para prestigiar o vice-
governador Antonio Anastasia, candidato de Aécio Neves. Mas ha quem veja a caravana como a primeira tacada para
se voltar a falar na chapa "puro-sangue".

Apdcrifo. Tucanos, alias, andam irritados com um video que circula na internet intitulado "Quero Dilma", simulando uma
peca de campanha, com trilha sonora e imagens da candidata, além de ataques ao PSDB.

com LETICIA SANDER e MALU DELGADO
Tiroteio

"Eu gostaria muito de ver o Kassab cobrando publicamente o Serra pela reducéo dos investimentos de conten¢éo de
enchentes."

De EDINHO SILVA, presidente do PT de Séao Paulo, sobre a afirmagao do prefeito, segundo quem é preciso corrigir
"enormes distor¢des que aconteceram na cidade nas ultimas décadas" para sanar enchentes.

Contraponto

Bons votos

Enquanto passava a virada do no ano na praia de Mangaratiba (RJ), o ministro Edison Lob&o (Minas e Energia) foi
surpreendido por sucessivas quedas de energia no hotel. A cada intervalo no escuro, a piada no local era que se tratava
de mais um apagéao:

-De novo? Outro apagédo?-, brincavam os héspedes.

Apos a passagem do ano, quando a presenca de Lob&o, que rotineiramente jogava cartas com amigos, foi propagada,
surgiu o coro da virada, para tirar o sossego do constrangido ministro:

-Feliz 2010! Mas sem apagéao!



Terceirizados terdo vinculo com empresa onde prestam servico (Folha de SP)
06/01/10

Projeto de lei do governo prevé que tomadores do servico responderdo por obrigacdes trabalhistas

EDUARDO CUCOLO )
DA SUCURSAL DE BRASILIA

Os trabalhadores terceirizados passardo a ter vinculo de emprego com as empresas nas quais prestam servico, de
acordo com projeto de lei proposto pelo Ministério do Trabalho. O objetivo é regulamentar a terceirizagdo no pais. A
proposta também proibe a contratacdo de servigos terceirizados na atividade principal da empresa.

De acordo com a versao preliminar do projeto, que ainda precisa passar pela Casa Civil antes de seguir para o
Congresso, as empresas "tomadoras de servi¢go" vao responder solidariamente pelas obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias, entre outras previstas no contrato de trabalho, inclusive no caso de faléncia da empresa prestadora de
Servicgos.

Segundo o Ministério do Trabalho, hoje a empresa se responsabiliza apenas subsidiariamente pelo trabalhador e ndo ha
regras definidas para a contratacéo ou prestacao de servico terceirizado no pais. Agora, a configuracao de vinculo de
trabalho seguira os requisitos que ja sao previstos na CLT para todos os trabalhadores contratados diretamente.

As empresas onde 0 servico é prestado terdo de controlar, mensalmente, o pagamento de salarios e o recolhimento do
FGTS e da contribuicdo previdenciaria por parte da empresa que presta o servico terceirizado, segundo a proposta.
Responderédo também por danos -decorrentes de acidentes de trabalho- causados aos trabalhadores.

No ano passado, reportagem da Folha revelou que o proprio governo federal é alvo de golpes de empresas prestadoras
de servigos, que agem de forma padronizada. Vencem os pregdes do governo, cumprem parte do contrato e depois
quebram ou desaparecem.

A Unido acaba respondendo pelas dividas trabalhistas na Justica. O Tribunal Superior do Trabalho tem posicéo firmada
de que o Estado responde pelas dividas deixadas pelas empresas que contrata.

Direitos

O projeto prevé ainda que o trabalhador tera os mesmos direitos previstos na convenc¢ao ou nos acordos coletivos de
trabalho celebrados pelo sindicato da categoria profissional preponderante da empresa tomadora de servicos, desde que
sejam mais benéficos que os da sua prépria categoria.

Se o acordo coletivo prevé, por exemplo, salario para os empregados da empresa tomadora superior ao do trabalhador
terceirizado, essa empresa tera de complementar o valor por meio de abono.

O projeto foi divulgado pelo governo apos reunido com representantes de seis centrais sindicais, entre elas, a Central
Unica dos Trabalhadores, a Uni&o Geral dos Trabalhadores e a Forga Sindical. O ministro do Trabalho, Carlos Lupi,
informou, por meio de sua assessoria, que estava negociando havia um ano e meio o projeto.

Braskem-Quattor tera de ser vigiada, diz ex-titular do Cadé (Folha de SP)
06/01/10

Incorporacao criard uma megapetroquimica, que dominara o mercado

AGNALDO BRITO
DA REPORTAGEM LOCAL

O Cade (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) tera de patrulhar a megapetroquimica a ser criada a partir da
incorporacgéo pela Braskem de todos os ativos da Quattor caso a instituicdo aprove um dos maiores negdécios entre
grupos industriais brasileiros. A Petrobras e o Grupo Odebrecht -sécios na Braskem- preparam o anuncio da aquisi¢ao
dos ativos da Quattor, empresa controlada até agora pela familia Geyer.

A nova empresa tera receita superior a R$ 25 bilhdes por ano e dominara todas as quatro centrais petroquimicas
existentes no pais, além de 100% da producao nacional de polietileno, polipropileno e PVC, resinas usadas numa
infinidade de produtos de consumo, de automoveis a utensilios domésticos.

Segundo Ruy Coutinho, ex-presidente do Cade e titular da SDE (Secretaria de Direito Econdmico) do Ministério da
Justica durante a gestdo FHC, a inédita operacao de concentracao do setor petroquimico € "preocupante” e requerera
fiscalizag&o firme do Cade para evitar danos ao mercado local.

"Do ponto de vista econémico, a operagdo sera benéfica. Criara uma empresa forte no mercado internacional. O mais
importante, entretanto, serd o0 monitoramento do comportamento da nova empresa, observar a conduta, fazer um
patrulhamento para averiguar se ndo havera abuso de posi¢do dominante”, disse. Hoje, existem 11 mil transformadores,
clientes de resinas plasticas.



Especialista em direito da concorréncia, Coutinho explica que as dimensfes da operacdo suplantam os limites de 20%
de dominio sobre um mercado, percentual a partir do qual o Cade considera relevante a possibilidade de exercicio de
"posicao dominante".

Para ele, a concentragdo na petroquimica serd mais polémica do que a vista em casos como o da AmBev (no mercado
de cerveja), a fusdo de Nestlé e Garoto (chocolate) ou o da disputa entre CSN (Companhia Siderurgica Nacional) e a
Vale do Rio Doce pelo controle da Mina Casa de Pedra, localizada em Congonhas (MG). Nesses casos, diz Coutinho, o
Cade determinou a cessao de ativos.

Interesse nacional

Ha possibilidade de ser usada, pela primeira vez, a alegagdo de interesse nacional para justificar a concentracéo de
mercado brasileiro. Segundo Coutinho, que presidiu a comissdo que elaborou a atual lei brasileira antitruste (8.884/ 94)
no governo FHC, o Estado criou uma brecha para viabilizar concentra¢des de mercado quando houver "motivo
preponderante da economia nacional”. Na histéria do Cade, essa alegacéo jamais foi usada.

Coutinho lembra que o artigo 54, paragrafos 1° e 2° da lei 8.884, foi criado para essa finalidade. Mas alega que a
aplicacéo é condicionada ao cumprimento de trés de seis exigéncias, entre as quais a divisdo equitativa de ganhos
obtidos com a concentragdo entre sécios e consumidores.

Anuncio

Detalhes do acordo final de acionistas entre Petrobras e Braskem barraram o andncio ontem da operacdo de aquisi¢cao
da Quattor. A estatal, que devera ter pouco menos de 50% do controle, negociava direitos de veto no acordo a partir do
gual se assentara o0 modelo de governanca corporativa da nova empresa. A previsdo é que o anincio ocorra a qualquer
momento. Toda a estrutura de divulgacao ja estd montada.

Segundo a Folha apurou, o acordo para a compra das a¢des de controle da Quattor das méaos da familia Geyer, o
principal entrave da negociagdo até entéo, ja foi fechado. A familia devera receber valor "pouco inferior" a R$ 900
milhdes, segundo pessoa que acompanha as negociac¢des, o que inclui as agdes e o prémio pelo controle.

Bancos antecipam as previsdes de alta da taxa Selic para abril (O Estado de SP)
06/01/10

Aquecimento da economia leva grande parte das instituicdes e consultorias financeiras a rever projecdes
Raquel Landim, Leandro Modé

O aquecimento da economia brasileira levou instituicdes financeiras e consultorias a antecipar as proje¢des para o inicio
do ciclo de alta da taxa basica de juros (Selic) em 2010. Antes, grande parte do mercado apostava que o aperto
monetario comecaria no segundo semestre. Hoje, a maioria dos analistas vé elevac¢éo da Selic a partir de abril - ha até
guem preveja um juro mais alto jA em marco.

O Relatério de Inflacdo, divulgado pelo Banco Central (BC) no dia 22 de dezembro, foi o fator mais recente a contribuir
para a tendéncia. O BC deixou 0s especialistas preocupados com o ritmo do consumo e da utilizacdo da capacidade
instalada da industria. "O BC usou muitos advérbios fortes no texto. Até aquele momento, o mercado praticamente
descartava uma subida em margo”, comentou um analista. A Selic esta hoje em 8,75% ao ano, menor nivel da histéria
do Pais.

Em setembro de 2009, o boletim Focus, sintese de um levantamento sistematico feito pelo BC com o mercado, apontava
gue a alta do juro basico s6 comecaria em outubro, com 0,25 ponto porcentual. Nos ultimos trés meses, os analistas
adiantaram o inicio do aperto. Em outubro de 2009, projetavam alta de juros em junho de 2010. No fim de dezembiro, as
estimativas apontavam aumento de 0,50 ponto porcentual em abril.

"O ultimo Relatério de Inflacdo colocou o gato em cima do telhado", disse o diretor de Pesquisas Econémicas do
Bradesco, Octavio de Barros. Ele prevé que o BC comecara a elevar os juros em abril e a Selic atingira 11,75% no fim
de 2010. "Quanto mais cedo comecar, mais chance de ter um aperto monetario menor", completou.

Barros ressaltou que o consumo das familias e os gastos do governo véo crescer muito e o déficit externo previsto
(resultado principalmente do aumento de importagcdes) nao sera suficiente para conter a presséo inflacionaria. As
previsbes do Bradesco para o investimento apontam alta de 20% em 2010, o que incrementaria a capacidade da
inddstria. "S6 que, no curto prazo, investimento é demanda.”

INFLACAO



A principal duvida que persiste € o comportamento dos indices de inflagcdo, que vieram mais fracos que a expectativa - o
gue poderia permitir ao BC esperar mais alguns meses antes de subir a Selic. O Indice Geral de Precos - Mercado (IGP-
M), da Fundacéo Getulio Vargas, fechou o ano com queda de 1,72%. O mercado esperava deflacdo de 1,4%.

O economista-chefe do Itat Unibanco, llan Goldfajn, acredita que o ciclo total de eleva¢éo da Selic alcancara 2,75
pontos porcentuais - ou seja, a taxa encerraria 2010 em 11,50%. A primeira alta, nas contas dele, ocorrera em marcgo e
as outras em abiril, junho e julho. A estimativa foi feita em novembro.

O economista-chefe do JP Morgan, Fabio Akira, é outro que vé& um aperto monetario ja a partir de marco. Ele enumera
uma série de razfes: o nivel de utilizacdo da capacidade da indUstria esta acima da média em alguns setores, 0
crescimento da demanda € robusto, os juros estéo baixos e a politica fiscal foi relaxada. "Entramos em 2010 crescendo
forte. Algo vai ter de ser reduzido e ndo ha sinais de um ajuste fiscal."

Para o estrategista-chefe do West LB, Roberto Padovani, o Ultimo Relatério de Inflagao da recados ao mercado, ao
apontar para a ociosidade dos fatores "remanescentes” da economia e sinalizar que o governo esta preocupado com a
capacidade da industria. "Se o BC ja esta temeroso, aumenta a probabilidade de que os juros subam mais cedo", disse.

O ex-diretor do BC e economista-chefe do Banco Santander, Alexandre Schwartsman, diz que o BC foi mais duro no
Relatorio de Inflagédo do que havia sido na ata da reunido do Comité de Politica Monetaria (Copom). "O BC indicou, com
suas projec¢Oes para inflacdo, que provavelmente o limite para elevar o juro € o meio deste ano". Schwartsman prevé a
primeira alta da Selic em julho. Para o fim de 2010, sua expectativa € de uma taxa em 10,75% ao ano.

NUMEROS

11,75 %
€ a previsdo do Bradesco para a taxa de juro no fim de 2010

10%
€ a previsdo do Bradesco para o crescimento dos gastos do governo e do consumo das familias neste ano

20 %
€ a previsdo para a alta dos investimentos em 2010

Estatais dardo garantia a bancos (O Estado de SP) 06/01/10

Entraves impediam financiar grandes empreendimentos
Adriana Fernandes, Fabio Graner

BRASILIA

O governo retirou os entraves legais que impediam a Eletrobras e a Petrobras de oferecer garantias nos empréstimos
contratados aos bancos para financiar grandes empreendimentos de infraestrutura do Pais, como as usinas hidrelétricas
de Santo Antbnio e Jirau, no Rio Madeira.

A autorizagéo para as empresas estatais darem as garantias nos projetos feitos em parceria com a iniciativa privada, as
chamadas Sociedades de Propdésito Especifico (SPE), visa a reduzir os custos dos investimentos.

Impedidas de dar as garantias exigidas pelos bancos, as estatais eram obrigadas a contratar um seguro ou mesmo
oferecer carta-fianca para se contrapor a falta de garantias, o que tornava 0 empreendimento mais caro. Ja as empresas
do setor privado ndo tém essa restri¢éo.

A flexibilizagao das regras foi autorizada em decreto publicado no Diario Oficial da Unido, no fim do ano passado, e
detalhado ontem pelo Tesouro Nacional. Segundo o subsecretario de Politica Fiscal do Tesouro, Marcus Aucélio, as
estatais federais s6 podiam oferecer garantias para empreendimentos feitos por controladas ou subsidiarias.

O decreto estende a permissdo somente para as Sociedades de Propésitos Especificos. "A medida vai ajudar
principalmente as obras do setor elétrico”, disse Aucélio. O pedido de mudanca nas regras partiu do Ministério de Minas
e Energia, que endossou uma reivindicacdo dos empreendedores privados que participam dessas grandes obras de
infraestrutura.



De acordo com as empresas, as dificuldades de conceder garantias acabavam prejudicando o cronograma das obras, ja
gue atrasavam a liberagdo de financiamentos bancérios. Além disso, os consércios acabavam pagando mais pelos
financiamentos ou tinham que adiantar recursos proprios, o que, de qualquer forma, representava aumento dos custos
dos empreendimentos.

As armadilhas da politica ambiental (O Estado de SP) 06/01/10

Josef Barat*

A Conferéncia de Copenhague - como as anteriores sobre a preserva¢do ambiental e mudancas climaticas - apresentou
muitos fracassos e alguns avancos. O mais importante é que a formulagéo de politicas ambientais se paute pelas
dificuldades e pelos compromissos resultantes das peculiaridades dos paises. Assim, importa considerar: o estagio de
desenvolvimento socioecondmico e tecnolégico do pais, a disponibilidade e diversidade dos recursos naturais e o nivel
de consciéncia da sociedade e do governo sobre preservacao do meio ambiente para as geracgées futuras.

A combinacao desses trés fatores resulta em graus ainda maiores de diferenciacéo. Considere, a titulo de exemplo, trés
situagBes. Um pais com alto nivel de desenvolvimento social e tecnoldgico, recursos naturais muito restritos, mas com
uma populagéo educada e consciente, adotara politicas inovadoras e ousadas para preservar o ambiente pouco
favorecido. E o caso dos paises nérdicos e de Israel. J4 um pais industrializado e com algum dominio tecnoldgico,
contemplado com ampla disponibilidade de recursos naturais, mas com populacdo precariamente educada e/ou de baixo
nivel de consciéncia coletiva, tendera a perpetuar padrées de crescimento predatério. Legara para os posteros desertos
e recursos hidricos dilapidados, cenario que se prenuncia provavel para Brasil e Russia.

Outra situacdo € a de um pais muito pobre, sem recursos naturais (ou com eles ja arruinados) e baixissimo nivel de
educacéo e consciéncia ambiental. Neste caso, a degradacao ampla ja chegou e nada resta a fazer, sendo a ajuda
humanitaria e a tentativa de restaurar algo do que ja foi destruido. E o caso de grande nimero de paises africanos.

Em vista disso, fica claro que Copenhague so6 tera tido avancos significativos se houver a compreensao de que existem
politicas de alcance mundial - resultantes de compromissos assumidos por todos - e aquelas de ambito nacional,
decorrentes do grau de consciéncia ambiental de um pais. Assim, a fixacéo de limite global para a emissdo de gases
gue produzem efeito estufa, além do melhor monitoramento da quantidade de carbono langada pelo pais na atmosfera,
diz respeito ao interesse do planeta.

Para conter o aquecimento a 2°C, o mundo podera emitir até 1,8 trilhdo de toneladas de gases estufa no século 21.
Estudos afirmam que, se o atual ritmo das emissdes ndo mudar, esse limite serd ultrapassado ja em 2030. Se o Brasil se
comprometer a reduzir emissdes, estara se pautando por um objetivo de escala mundial. E natural que os paises que
mais poluem devam estabelecer metas de reducdo proporcionais a sua contribuicdo. Portanto, faz sentido um "espaco
global de carbono”, com limites de emissdes para paises desenvolvidos, emergentes e pobres.

Mas outro tema - que ndo se enquadra por inteiro nessa légica - pde o Pais numa posicéo delicada. Trata-se da longa
tradicdo histérica de basear o crescimento na utilizagdo predatéria dos recursos humanos e naturais. Todos os ciclos de
crescimento, desde os tempos coloniais, basearam-se na dilapidagdo do ambiente natural que Ihe dava sustentacéo,
acarretando seu rapido esgotamento. A prépria industrializacéo foi predatéria em relagdo aos recursos naturais e ao
ambiente urbano. Nesse sentido, cabe questionar a postura dibia assumida por nossos governos com relagao a
devastacao sistematica da Amazénia. Se, em outros ciclos, a mata atlantica foi perdida e ja se perde o cerrado e o
pantanal, o que fazer com a Amazo6nia? Teremos uma politica de longo prazo que nos coloque na vanguarda mundial da
contencdo do desmatamento? Teremos 0 aproveitamento sustentavel, por meios tecnoldgicos modernos? Um estudo
abrangente feito por 11 instituicdes de pesquisa mostra que, se o Brasil ndo adotar um modelo de crescimento "limpo" -
com a agravante das anunciadas mudancas climéaticas -, estardo comprometidas, entre outras, as disponibilidades de
areas de plantio, recursos hidricos e geracao de energia elétrica.

Defender a Amazonia €, antes de tudo, preservar a riqueza da sua biodiversidade. E ela que ird assegurar grande
agregacao de valor a economia nacional. Destruida a Amazodnia, seremos certamente mais pobres e teremos unidades
das Forcas Armadas defendendo um deserto sem valor. Além disso, teremos gastos incalculaveis com a defesa civil nas
calamidades do Sudeste e do Sul. Temos de ter consciéncia de que a responsabilidade é nossa. Ndo podemos transferi-
la aos paises "ricos".

*Josef Barat, economista, consultor, presidente do Conselho de Desenvolvimento das Cidades da Federacao do
Comeércio do Estado de Séo Paulo, foi diretor da Anac



Chuva provoca 51 pontos de alagamento e fecha Congonhas (O Estado de SP)
06/01/10

21 das areas inundadas, como a Av. Aricanduva, eram intransitaveis; todas as regides da cidade foram afetadas e
aeroporto parou por 50 minutos

Damaris Giuliana, Marcela Spinoza

Sao Paulo entrou em estado de atencao as 20h45 de ontem mais uma vez por causa da chuva. A situacéo de alerta s6
foi encerrada as 23h35. O Centro de Gerenciamento de Emergéncias (CGE) registrou até as 23 horas 51 pontos de
alagamentos. Desse total, 21 eram intransitaveis e 30, transitaveis. Todas as regides foram prejudicadas. O Aeroporto
de Congonhas, na zona sul, fechou para pousos e decolagens por 50 minutos, das 20h44 as 21h34.

A Marginal do Pinheiros ficou interditada na altura da Ponte Engenheiro Roberto Rossi Zuccollo, no sentido Interlagos. O
bairro mais atingido foi Pinheiros, zona oeste, que registrou 13 pontos de alagamento. Na zona leste, a situacéo mais
grave foi na Avenida Aricanduva. Na zona oeste, o transito ficou complicado na Avenida Francisco Matarazzo. A chuva
também deixou pessoas ilhadas, alagou casas e provocou queda de energia.

A chuva voltou a alagar o Jardim Romano, na zona leste, que sofre com enchentes desde o Ultimo dia 8. Bombas
retiraram a agua acumulada nas ruas, mas a regido voltou a encher. De acordo com Maria Cicera da Silva, moradora da
area, ndo choveu muito na regido, mas ja foi suficiente para encher as ruas que tinham sido bombeadas. "A agua esta
baixinha, mas ,se chover a noite inteira, amanha vocés vao ver tudo como antes", previu. "Nas outras ruas, esta tudo
cheio, tudo igual. Um cheiro horrivel."

A dificuldade maior foi para quem estava de carro. Depois dos Jardins, que teve pontos de alagamentos em vias
importantes, como na Avenida Brasil com a Rua Gabriel Monteiro da Silva, a Mooca, na zona leste, foi a segunda regiao
mais atingida. Foram oito locais alagados, entre eles um na Avenida Alcantara Machado com o Viaduto Guadalajara.

A chuva também provocou a queda de uma muro em via publica na Rua Jodo José de Arimateia, na Vila Formosa, na
zona leste. Segundo a Defesa Civil, ninguém ficou ferido. A chuva também afundou o asfalto da Rua Luis de Montora,
em Cidade Lider, zona leste.

Na Pompeia, zona oeste, a chuva, além alagamentos, provocou queda de energia. A reportagem nao localizou
representantes da AES Eletropaulo para saber quando a energia seria religada.

CRATERA

As fortes chuvas de anteontem abriram uma cratera na pista sentido centro da Avenida 9 de Julho, entre os Viadutos
Martinho Prado e Major Quedinho. Com a pressao provocada pela dgua na galeria pluvial, uma grelha se soltou e
arrebentou o asfalto, provocando alagamento. Duas faixas foram interditadas. A faixa da esquerda, exclusiva para
Onibus, foi liberada para todos os veiculos.

Segundo a Subprefeitura da Sé, a obra de recuperacao sera concluida até sabado. Em entrevista a Radio Eldorado, o
prefeito Gilberto Kassab (DEM) disse que o rompimento ndo foi um problema estrutural. "Foi evidentemente uma
fatalidade." Segundo o supervisor de Manutengéo da Subprefeitura da Sé, Laerte Carnachioni Junior, houve rompimento
da grelha de ferro e do concreto. "A galeria é pequena para o volume de agua de uma chuva como a de ontem
(anteontem). Ela teria de ser maior para evitar esse tipo de problema." Em 2004, no mesmo trecho, uma enorme cratera
se abriu por causa de chuvas.

Moradores da regido reclamam também da falta de limpeza. "Virou um rio", disse o funcionario publico Washington
Goncalves, que mora em um prédio em frente ao buraco. "O volume de aguas foi fora do normal, mas ja ha algum tempo
nao limpam essa galeria", disse. O técnico de drenagem da Subprefeitura, Percilio de Oliveira, afirma que a limpeza das
galerias é feita com frequéncia, mas o nimero de equipes foi reduzido nos ultimos anos. "A limpeza esta fraquissima”,
afirmou Oliveira. A Subprefeitura confirmou que apenas uma equipe trabalha na limpeza manual de galerias e bocas de
lobo e quatro equipes de limpeza mecanizada retiram o lixo. "Além da programagédo normal”, quando héa chuvas, o
trabalho "é refeito imediatamente”.

Colaboraram Ana Bizzotto e Renato Machado
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Etanol ja perde da gasolina em 20 Estados (O Estado de SP) 06/01/10

Apenas em sete Estados abastecer com alcool ainda € mais vantajoso
Marcelo Rehder

Com a escalada dos precos do etanol nas bombas de combustivel nos Gltimos meses, ja € mais vantajoso abastecer o
carro flex com gasolina em 20 Estados brasileiros, incluindo o Distrito Federal. Apenas em sete Estados vale a pena usar
o etanol: Sao Paulo, Bahia, Goias, Mato Grosso, Parana, Pernambuco e Tocantins.

Segundo especialistas, rodar com etanol deixa de ser vantajoso quando o preco do litro do combustivel exceder 70% o
da gasolina. Pesquisa divulgada ontem pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) mostra
que, entre os dias 27 de dezembro e 2 de janeiro, a relacdo entre o preco médio do etanol e o da gasolina superava 0s
70% em 20 unidades da Federacéo.

O numero dobrou desde o fim de outubro, quando o etanol ndo era competitivo com a gasolina em dez Estados. De
acordo com a ANP, o valor mais alto cobrado do consumidor é de R$ 2,158 o litro, na média dos pre¢os de 26 postos
pesquisados em Roraima. O valor corresponde a 80% do preco médio do litro da gasolina, de R$ 2,695.

Na maioria dos Estados onde ainda é mais vantajoso abastecer o carro com etanol, o preco esta perto do limite. Em Sao
Paulo, maior produtor de alcool do Pais, e também o maior centro consumidor, os postos cobram em média R$ 1,670
por litro do etanol e R$ 2,432 pela gasolina, uma relagdo de 76,8%.

"Em Sao Paulo, nos postos que trabalham com produto honesto hoje ndo é mais interessante para o cliente abastecer
com alcool o carro flex", diz o presidente do Sindicato do Comércio Varejista de Derivados de Petréleo do Estado de Sdo
Paulo (Sincopetro), José Alberto Paiva Gouveia.

Segundo ele, o consumidor ainda encontra alcool barato no mercado porque "ha postos desonestos". "Mas € aquele
alcool que o cara usa comprando sem pagar imposto, misturando mais agua do que deve, entre outras maracutaias."

Para Gouveia, a alternativa mais viavel para conter a alta dos precos seria 0 consumidor exercer seu direito de deixar de
usar o produto. "Se cai 0 consumo, 0 prego também cai."

QUANDO E MAIS VANTAJOSO

Para fazer a escolha mais econdmica, a conta é simples: basta multiplicar o preco da gasolina por 0,7. Se o resultado for
menor do que o valor do litro do alcool, sai mais barato abastecer com gasolina.

No mercado, a principal explicacdo para a disparada dos precos seria 0 aumento da producgédo de agucar para
exportacao, em detrimento do alcool. Desde julho, os precos subiram cerca de 30%.

A quebra da safra na india, segundo maior produtor mundial, desencadeou uma disparada dos precos no mercado
internacional, incentivando produtores brasileiros a ampliar a produgéo de agucar. "Contribuiu, mas néo foi o principal”,
diz o representante da Uni&o da Industria de Cana-de-Actcar (Unica) em Ribeirdo Preto (SP), Sérgio Prado. Para ele, a
alta foi puxada pelo aumento do consumo. Além disso, as usinas deixaram de produzir 1,8 bilhdo de litros, equivalente a
mais de um més de consumo nacional (1,4 bilhdo de litros) por causa de problemas na colheita relativos ao excesso de
chuvas.

Senado jareabilita 'farra das passagens' (O Estado de SP) 06/01/10

Na virada do ano, Mesa liberou uso da cota restante de 2009 em 2010

Leandro Colon, Rosa Costa

Em mais uma manobra silenciosa, a Mesa Diretora do Senado concedeu aos senadores um beneficio em ano eleitoral: a
possibilidade de usar a verba de passagem aérea que nao foi utilizada em 2009. Essa pratica havia sido proibida num

ato aprovado em abril do ano passado que criou novas regras para o uso dos bilhetes depois do escandalo conhecido
como "farra das passagens".
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No dia 17 de dezembro, a Mesa Diretora recuou e autorizou os senadores a usar a sobra de 2009 em 2010, aumentando
a cota num ano em que 54 das 81 cadeiras do Senado serdo renovadas nas elei¢cdes de outubro. A decisédo foi publicada
no Diario Oficial do Senado no dia 22, nas vésperas do recesso parlamentar.

Assinaram a medida o presidente da Casa, José Sarney (PMDB-AP), e os senadores Serys Slhessarenko (PT-MT),
Heréaclito Fortes (DEM-PI), Mdo Santa (PSC-PI), Patricia Saboya (PDT-CE) e Gerson Camata (PMDB-ES), integrantes
da Mesa Diretora. Desses, apenas Sarney - eleito em 2006 - ndo disputa a reeleicdo este ano.

A alegacao para o recuo é que os senadores ainda ndo se acostumaram com as novas regras. O texto do ato
administrativo argumenta que a decisdo anterior "ndo previu periodo de transicédo". A medida explica que "os créditos da
verba de transporte aéreo disponiveis em 31 de dezembro" poderao ser usados em 2010. O ato de abril do ano passado
- revogado agora - era claro: "Nao havera acumulagao de um exercicio financeiro para o seguinte."

Essa decisao, que teoricamente serviria para dar mais transparéncia ao uso das passagens, estabeleceu que os
senadores teriam direito a uma cota mensal de cinco bilhetes de ida e volta entre Brasilia e seu Estado de origem. A
previséo era reduzir de R$ 15 milhdes para R$ 11 milh8es a despesa com esse beneficio numa estratégia para diminuir
o desgaste politico apds as denuncias de abuso e de mau uso dos bilhetes pelos parlamentares. Outro item aprovado
em abril e jamais cumprido € a divulgacao, na internet, desses gastos com passagens. Procurada para se pronunciar
sobre o assunto, a Secretaria de Comunicagdo Social do Senado ndo respondeu até o fechamento da edicao.

A manobra da Mesa Diretora na véspera do recesso de fim de ano segue uma rotina do Senado de ndo avancar nas
mudancas internas apds um ano recheado de escandalo envolvendo servidores, senadores e o proprio presidente José
Sarney, foco da crise dos atos secretos revelados pelo Estado no dia 10 de junho. A reforma prometida pelo senador, ao
assumir o comando da Casa ha quase um ano, fracassou e néo foi votada. Sarney agora promete aprecia-la em plenario
no primeiro semestre deste ano.

O presidente do Senado e o primeiro-secretario, Heraclito Fortes, ignoraram ainda auditoria feita em 34 contratos de
terceirizacdo que apontou sobreprecos de mais de 30%, falta de projetos basicos, nepotismo e excesso de funcionarios.
Em vez de realizar novas licitagdes, o Senado prorrogou 0s contratos sob suspeita. S&o mais de R$ 55 milhdes por ano
em servi¢os renovados.

Petréleo:

Petrobras evita comentar compra de parte da Galp (Valor Econémico) 06/01/10

Claudia Schiffner, do Rio

A noticia de negociacdes para compra dos 33,34% detidos pela italiana Eni no capital da petroleira portuguesa Galp pela
Petrobras nédo foi negada nem confirmada pela estatal brasileira. A negociacdo esbarra em algumas questdes técnicas
como o direito de preferéncia dos atuais sécios, que vale até 2013, sendo que até o fim de 2010 nenhum deles pode
vender ou comprar mais acfes. A partir de 2011 até 2013 os sécios s6 podem vender suas acdes em bloco, oferecendo
a parte de um para o outro. O interesse primordial da Petrobras é a distribuicdo de combustiveis e refino na Europa. A
Galp é socia da estatal em quatro blocos no pré-sal da bacia de Santos: Tupi (10%), Jupiter (20%), Bem-Te-Vi (10%) e
Caramba (20%), sendo o restante das parcerias em blocos terrestres de bacias maduras.

O controle da Galp é dividido pela Amorim Energia, do comendador Américo Amorim, e pela Eni Spa, cada uma com
33,34%. A Caixa Geral de Depoésitos tem 1%, a Parpublica tem 7% e 25,32% estéo pulverizados no mercado. Em termos
de controle, a Eni tem participacdo maior, jA que a Amorim Energia tem como acionistas outras empresas e pessoas
fisicas, entre elas a estatal angolana de petréleo Sonangol e membros da familia do presidente de Angola, José Eduardo
dos Santos, que esta no poder ha mais de 30 anos. Os angolanos séo sécios da Esperaza Holding BV que por sua vez
tem 45% da Amorim Energia.

A noticia de uma provavel negociacéo para a Petrobras tornar-se acionista da Galp surpreendeu o economista Adriano
Pires, do Centro Brasileiro de Infra Estrutura, que ndo vé razdes financeiras ou econémicas para tal operacdo, que ndo
foi levada adiante em 2005.

"A Galp é uma empresa inexpressiva, tem apenas 10% de Tupi e como acionista ndo manda nada. E uma parceira

interessante e ndo entendo porque a Petrobras quer investir no exterior quando tem tanto trabalho para fazer aqui”,
avalia Pires.
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A Galp nado aparece no ranking da Petroleum Intelligence Weekly das 50 maiores companhias de petréleo do mundo em
2008, ultimo dado disponivel. A Petrobras ocupa a 152 posicédo, melhor colocada que a Eni, que esta em 21° lugar. O
valor de mercado da Galp ontem subiu para € 10,6 bilhdes em funcdo das noticias de aquisicao pela Petrobras.
Procurada, a assessoria da Galp disse que nao comenta questdes relacionadas a seus acionistas.

Os contratos futuros do petréleo nos Estados Unidos fecharam em alta ontem pela nona sessao seguida, amparados
pelo tempo frio na véspera da divulgacéo do relatério semanal de estoques americanos do produto, que devem mostrar
gueda nas reservas de petroleo e derivados na semana passada. Com o tempo mais frio, 0 consumo de 6leo para
aguecimento aumenta nos EUA.

Em Nova York, o contrato de fevereiro subiu 26 centavos de dolar, ou 0,32%, para encerrar o dia cotado a US$ 81,77
por barril. Em Londres, o contrato também fevereiro do Brent subiu 47 centavos de délar, fechando o pregao a US$
80,59 por barril.

Estatais:

Tesouro transfere ao BNDES direito de receber dividendos da Eletrobras (Valor
Econdmico) 06/01/10

Arnaldo Galvao e Danilo Fariello, de Brasilia

O Tesouro transferiu ao BNDES direito do governo de receber R$ 3,5 bilhdes em dividendos devidos pela Eletrobras.
Com isso, 0 governo conseguiu avancar no cumprimento de sua meta de superavit primario de 2009, em 2,5% do
Produto Interno Bruto (PIB). Por parte da empresa, porém, pouco mudou para que ela resolva um imbréglio que carrega
desde os anos 60. A Eletrobras tem retidos mais de R$ 10 bilhdes em dividendos de acionistas e, sem quita-los, tem
dificuldades para aumentar seu capital e investir.

Nas complicadas negociacdes entre BNDES, Tesouro e Eletrobras, o dilema é conciliar duas pesadas obrigacfes da
empresa. Ha investimentos bilionarios previstos no Plano de Aceleracédo de Crescimento (PAC), mas também R$ 6
bilhdes de superavit primario a cumprir em 2009. Dessa maneira ndo sobra espaco para os direitos dos acionistas -
desses, muitos minoritarios.

Uma possibilidade de solugéo seria Tesouro e BNDES elevarem suas participagdes no capital da Eletrobras ao
transformar em acdes seus créditos em dividendos, mas o banco de fomento exige que, para isso, a empresa passe ao
Nivel 2 de governanca da bolsa de valores. Isso significa muito mais transparéncia da gestdo. E, com o0 aumento da
divida nas méos do BNDES, essa alteragdo se torna ainda mais necessaria.

Com a mudanca, a divida da Eletrobras com o controlador (o Tesouro) caiu de R$ 5,2 bilhdes para R$ 2,7 bilhdes. O
crédito a que o BNDES tem direito subiu de R$ 2,8 bilhdes para R$ 5,3 bilhdes. Os minoritarios continuam com direito a
receber R$ 2 bilhdes da empresa.

A assessoria da Eletrobras reafirmou que a direcdo da empresa "tem todo o interesse em quitar os dividendos retidos o
mais rapido possivel e que continua negociando com o acionista majoritario”. Além disso, informou que uma das suas
metas € ser listada no Nivel 2 da BM&FBovespa. As normas de divulgagao impostas as empresas de capital aberto
impedem manifestacao de representantes da Eletrobras enquanto a negociacéo estiver em andamento.

Havia uma grande expectativa também de que a publicagdo da Medida Proviséria n® 478, em 30 de dezembro,
resolvesse a antiga pendéncia da Eletrobras, mas isso ndo ocorreu por enquanto. Mas foi o artigo 12 da MP que abriu
espaco para a venda pelo Tesouro ao BNDES de dividendos das estatais relativos a exercicios encerrados até 31 de
dezembro de 2009, explica o subsecretario de Politica Fiscal do Tesouro, Marcus Aucélio. A transferéncia do crédito foi
feita integralmente, sem desagio. Ele é corrigido por taxa Selic.

Por conta da expectativa com o pagamento dessa divida, no ano passado a agdo da Eletrobras foi alvo de forte
especulacao.

Num ano de crise econdmica mundial, a primeira decisédo do governo foi reduzir de 3,3% para 2,5% do PIB a meta de
superavit primario do setor publico em 2009. Depois, conseguiu aprovar no Congresso que o Programa Piloto de
Investimentos (PPI), cujos pagamentos podem ser descontados da meta fiscal, fosse acrescido do PAC. Nessa conta,
ficou definido limite de R$ 28,5 bilhdes para ser descontado. Uma terceira manobra foi publicar medida provisoria que
transferiu da Caixa Econdmica Federal ao Tesouro bilhdes de reais em depdsitos judiciais antigos.
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Gas: Industria Brasileira de Vasilhame recebeu R$ 30 milhdes de investimentos e vai produzir 400 mil unidades por ano
Zahran investe em fabrica de botijées (Valor Econdmico) 06/01/10

Josette Goulart, de Sao Paulo

Ueze, presidente do grupo Zahran, estima em R$ 3 bilhdes o potencial do mercado de botijdes novos devido ao grande
déficit do produto no Brasil: "Isso sem contar o segmento de reposi¢ao”

O grupo Zahran, que é dono da distribuidora de gas de cozinha Copagaz, investiu R$ 30 milh6es em uma fabrica de
botijées para atender a demanda de sua prépria distribuidora, que ainda precisa requalificar 900 mil botijées dos sete
milhdes que possui hoje em circulagdo. A nova empresa do grupo € a Indistria Brasileira de Vasilhame (lbrava) e, de
acordo com o presidente do grupo Ueze Zahran, o proximo passo é buscar clientes em todo o mercado.

Com a instalacéo da fabrica, o grupo passa a operar em toda a cadeia de producéo de gas liquefeito de petrdleo (GLP, o
chamado géas de cozinha), ja que engarrafa e distribui por meio da Copagaz e requalifica os vasilhames por meio da
NHL. A nova fabrica foi inaugurada em dezembro, no municio de Monte Mor, préximo a Campinas, no interior de Sao
Paulo, e a expectativa € de que no primeiro ano produza cerca de 400 mil unidades.

Na avaliagdo da empresa, existe hoje um déficit de cerca de 32 botijées no pais. Isso acontece porque o Brasil possui
apenas 100 milhdes de botijdes em circulagcdo, mas para garantir o abastecimento do consumidor o calculo é de que
para cada residéncia abastecida outros quatro precisam estar de reserva. Esse deficit geraria um mercado potencial de
R$ 3 bilhdes, sem contar o mercado de reposigéo.

A Copagaz € hoje a principal empresa do grupo e a decisdo de construir a fabrica de botijées foi tomada em funcdo do
gasto elevado com o programa de requalificacdo de vasilhames e ainda em fun¢éo da seguranca na reposicao daqueles
sucateados. De acordo com Zahran o Brasil possui 100 milhdes de botijdes que devem ser testados a cada dez anos e o
indice dos que séo sucateados depois disso € de 8% a 9%. "A questdo de seguranca no transporte de botijdes com gas
€ muito séria e tem um alto custo", afirma Zahran. "Se um caminh&o desse sofre um acidente, atinge um raio de 200
metros ao seu redor"”, completa.

Mercado: Carreira deve decolar este ano com a perspectiva de retomada dos IPOs no Brasil.

Novas oportunidades surgem no horizonte dos executivos de Rl (Valor
Econdmico) 06/01/10

Por Roberta Lippi, para o Valor, de Sdo Paulo

Alexandre Quintdo coordena a equipe de Rl da Petrobras, uma das maiores do Brasil, com cerca de 40 profissionais
Eles foram do apice ao abismo nos Ultimos dois anos. Mas, passada a fase da turbuléncia, os profissionais de relacdes
com investidores (RI) estdo retomando o félego e, ao que tudo indica, as perspectivas sdo bastante positivas para este
ano. O que ja se sabe, porém, € que o cendrio mudou e quem quiser atuar na area tera de se adequar as novas
cobrancas.

Mesmo que haja uma retomada dos IPOs (ofertas publicas iniciais de ag8es) no Brasil conforme previsto pelo mercado,
as perspectivas dos especialistas mostram um panorama bem diferente do boom de 2007, quando 63 empresas abriram
capital na Bolsa de Valores (BM&FBovespa), o maior volume de ofertas publicas ja realizadas no pais. Desta vez,
observa-se um mercado mais maduro, critico e sem aquele clima de euforia vivido h&a dois anos. Afinal, se a crise que
assolou a economia mundial em 2008 e 2009 teve efeitos positivos, um deles certamente foi a maior atencéo das
empresas quanto as praticas de governanca corporativa e as relagcées estabelecidas com o mercado.

Esse amadurecimento chegou também a profissao de relagdes com investidores. Para atender as regras cada vez mais
duras estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e também para lidar com os investidores e analistas,
gue dobraram sua capacidade critica e o nivel de exigéncia, os Rls precisam estar afiados. Para conquistar o respeito
desses publicos, € preciso apresentar uma postura diferenciada, boas habilidades de comunicacgéo e relacionamento e
conhecimento profundo sobre a empresa que representam. "O gerenciamento de risco estratégico, operacional e
financeiro hoje esta na pauta dos investidores. O Rl tem que saber muito bem o que a empresa esta fazendo", diz o
diretor executivo do Instituto Brasileiro de Rela¢cbes com Investidores (lbri), Geraldo Soares, que é também
superintendente de RI do Ital Unibanco.
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A onda positiva que paira sobre o Brasil e atrai os investimentos estrangeiros deve ajudar quem atua na area. "O
mercado para profissionais de Rl € muito propicio. O ano de 2010 sera uma grande oportunidade e acho que faltardo
profissionais qualificados", diz 0 headhunter Renato Bagnolesi, diretor da area de recrutamento de executivos da
consultoria Robert Wong, referindo-se especialmente as posi¢des de nivel mais alto (diretores e superintendentes).

Passar as mensagens certas aos analistas e investidores nao é tarefa facil. E preciso ter jogo de cintura, transparecer
confianca e, ainda, saber fazer o jogo politico necessario. E sdo nesses profissionais que o mercado esta de olho. A
vantagem € que hoje eles estdo em um ndmero maior do que se via em 2007. Naquele ano, os poucos profissionais
experientes em RI foram disputados a tapa enquanto outras posi¢cfes que surgiam eram preenchidas por gente
"importada" da tesouraria, da controladoria, do planejamento financeiro e de outros departamentos internos. A escassez
se dava tanto para as posicoes de diretores experientes como nas fun¢cdes mais operacionais, ocupadas por analistas.
Com isso, houve duas consequéncias: os salarios dos Rls explodiram, reagindo a lei da oferta e da demanda, e muita
gente despreparada acabou assumindo a posi¢éo.

Ja no segundo semestre de 2008 e no primeiro de 2009, com a turbuléncia mundial e praticamente o congelamento das
aberturas de capital, aquela euforia se desfez e 0 espaco para muitos Rls se fechou. Enquanto algumas companhias de
menor porte que ndo foram bem-sucedidas em seus IPOs acabaram eliminando as posicfes de RI, outras empresas
voltaram a deixar a funcdo a cargo de um executivo financeiro ou de outra area. "Qual é o verdadeiro compromisso
dessas empresas que reduzem a equipe de RI junto ao mercado de capitais?", pergunta o diretor do Ibri.

Esta, por sorte, ndo foi a regra geral. As organizagfes que ja se destacavam no mercado de capitais, como a Petrobras,
identificaram que o momento para se relacionarem bem com o mercado era mais relevante do que nunca. "O trabalho de
RI é tdo importante na bonanca como na crise", diz o gerente coordenador de Rl da petrolifera, Alexandre Quintao. "Nés
ampliamos a atuacéo e o trabalho se manteve forte durante a crise, porque é muito importante explicar para o acionista
tudo o que esta acontecendo.”

A equipe de relagbes com investidores da Petrobras é uma das maiores do Brasil, com cerca de 40 profissionais. Quinze
deles atendem os investidores individuais, outros oito os institucionais e ainda existem duas geréncias de apoio. A
maioria foi formada dentro de casa, conforme a politica de contratacdo de funcionarios por meio de concurso publico.
Boa parte da equipe esta capacitada para se revezar no atendimento ao investidor, afinal a companhia faz
apresentacdes para publicos diferentes quase que diariamente- dos grandes traders até os aposentados. Em alguns
casos, sdo realizados trés "road shows" (apresentacfes para investidores) ao mesmo tempo, em diferentes lugares do
Brasil. Se lidar com analistas nao é facil, imagine ter 30 deles, brasileiros e estrangeiros, cobrindo a empresa
diariamente.

Quem passa pela &rea de relagdes com investidores costuma se gabaritar para algar voos maiores, ja que a funcao
exige um conhecimento amplo sobre todos os segmentos da companhia. "As perspectivas para quem trabalha nessa
area sado enormes", completa o gerente da Petrobras, que estd na empresa ha 10 anos e, quando entrou, nem sabia o
que era RI. A equipe, na época, tinha apenas quatro pessoas. Com experiéncia em banco e um MBA em financas,
Quintéo foi parar na area porque era a Unica que tinha vaga na diretoria financeira. Hoje, a situacéo se inverteu e ha uma
fila de interessados em atuar em Rl a cada vez que abre uma vaga interna.

Gustavo Estrella, diretor de relagdes com investidores da CPFL, também destaca o nivel de exposi¢do de quem atua no
ramo. "Vocé precisa chegar com uma bagagem técnica muito grande e, além disso, desenvolver a forma de se
comunicar com o mercado. A area torna o profissional bem completo”, diz 0 executivo, que saiu do planejamento
financeiro para atuar em RI ha dois anos. O departamento na companhia de energia conta atualmente com 10 pessoas,
sendo um coordenador e, o restante, analistas. Para ele, a grande mudanca no perfil dos executivos de Rl ap0s a crise
foi 0 aumento da exigéncia sobre o conhecimento dos profissionais. "Demanda-se agora uma prepara¢do muito maior
para conseguir, com argumentos, mostrar que a sua empresa tem perspectivas claras de crescimento”, explica. "Hoje
temos que ter mais profundidade para passar credibilidade para os analistas e investidores."

Soares, do lbri, prevé melhorias qualitativas para o Rl em 2010. Ele acredita que havera um aumento dos "road shows"
no exterior, ndo apenas nos Estados Unidos. Além disso, espera-se um crescimento das reunides da Associacdo dos
Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais (Apimec) no Brasil e, ao que tudo indica, mais
profissionais de Rl atuando no mercado devido ao previsto aumento do numero de IPOs.

Aprender lidar com investidores estrangeiros também é uma atribuicdo importante dos RIs, dado que o volume de
recursos estrangeiros aplicados em empresas brasileiras nao para de crescer- inclusive de mercados que ha pouco
tempo ndo apareciam, como Oriente Médio e Asia (Cingapura, Hong Kong e Jap&o). Uma enquete realizada pelo lbri
revela que 6% dos "road shows" no exterior ja sdo realizados nesses paises asiaticos.
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Para o profissional que atende a investidores estrangeiros, além de falar fluentemente outros idiomas e ter
disponibilidade para viajar, o jogo de cintura tem que ser ainda maior em razdo da complexidade dos mercados la fora,
especialmente o americano. "Esses analistas acompanham nao s6 o Brasil como Russia, China e Europa, e fazem
perguntas comparativas. Por isso, o profissional de RI tem que entender também quais sdo as empresas de referéncia
no mundo que o mercado esta olhando", diz o headhunter Jorge Maluf, da Korn/Ferry. Maluf ndo percebeu reacdo deste
mercado em 2009, mas acredita que a procura por especialistas em RI deva crescer em 2010. Sem a mesma febre do
passado, evidentemente, ja que é pouco provavel que um volume grande de empresas pequenas se arrisque a abrir
capital na Bolsa. O especialista em recrutamento de executivos também néo acredita que haja uma nova inflagédo dos
salérios, ja que agora ha mais profissionais experientes trabalhando na area.

Na visdo de Maluf, o principal papel do profissional de RI é garantir que o papel da empresa esteja bem precificado e,
para isso, ele precisa ser dotado de duas habilidades: entender o que o investidor pensa e conhecer muito bem os
direcionamentos estratégicos e valores da organizagdo. Segundo ele, é preciso entender claramente como a companhia
gera valor- se é, por exemplo, no capital de giro, no gerenciamento de custos ou na gestao da carteira de clientes. "Sera
que o investidor esta valorizando tudo aquilo que deve ser valorizado?", questiona o headhunter, lembrando que os Ris
também devem ser capazes de mobilizar estruturas internas da companhia para que haja sintonia entre a estratégia e as
informacdes que sdo passadas para o mercado.

Na Fesa, consultoria da area de recrutamento de executivos, ja foi percebido um aumento da demanda tanto por
profissionais exclusivos de RI como por diretores financeiros que tenham habilidades para acumular a funcdo. "O
namero de empresas se preparando para abrir capital ja é razoavel e, obviamente, elas precisardo de um RI", diz
Patricia Gibin, diretora da area na consultoria. O perfil mais demandado, por enquanto, tem sido o de gente que ja tenha
participado de uma abertura de capital. "Neste momento, ha profissionais com essa experiéncia disponiveis, mas se 0
volume de IPOs comegar a crescer fortemente, ndo vamos conseguir ser tdo exigentes nas contratacfes.”

Fundos de pensao: Entidade reduziu a menos da metade déficit atuarial

AcOes ajudam Eletros arecuperar perda de 2008 (Valor Econémico) 06/01/10
Janes Rocha, do Rio

O diretor financeiro da Eletros, Sylvio Murad: "Tanto a renda fixa quanto a renda variavel tiveram um rendimento
estupendo” no ano passado

Com o bom desempenho do mercado de a¢gfes em 2009, a Fundacéo Eletrobras de Seguridade Social (Eletros)
recuperou boa parte das perdas registradas em 2008, reduzindo pela metade o déficit atuarial, de R$ 108 milh&es para
R$ 51 milhdes. Fundo de penséo dos empregados da Eletrobréas, do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e do
Centro de Pesquisa Energética (Cepel), a Eletros encerrou o ano com aproximadamente R$ 2,5 bilhdes em patriménio
total - em novembro, Gltimo dado disponivel.

Porém, as andlises macroeconémicas que déo suporte as decisdes de investimentos do fundo apontam para a
necessidade de ampliar as apostas na renda variavel para garantir a aposentadoria de seus 2.626 participantes, dos
quais 1.743 ja aposentados e pensionistas. Além destes, o instituto acaba de incorporar, em dezembro, os mais de 250
funcionarios da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), que presta servigos na area de estudos e pesquisas destinadas
a subsidiar o planejamento do setor energético.

"Tanto a renda fixa quanto a renda variavel tiveram um rendimento estupendo”, afirma Sylvio Murad, diretor financeiro da
Eletros, satisfeito com o resultado do ano que passou, mas ja preocupado com a dificuldade que vem pela frente.

"Esperamos um ano mais apertado em 2010", disse Murad, referindo-se a cada vez mais dificil tarefa de cumprir as
metas atuariais dos planos administrados diante da reducao da rentabilidade dos titulos publicos e dos ativos de renda
fixa em geral, pela queda das taxas de juros reais.

A gestao da Eletros tem sido a mais conservadora possivel. Os cinco fundos geridos pela fundagéo (um de beneficios
definidos e os demais de contribuicfes definidas) tém a maior parte de seu patriménio aplicada em ativos de renda fixa.
O maior deles, o de beneficio definido da Eletrobras, com quase R$ 1,6 bilhdo em patriménio, tem 88% aplicados em
renda fixa, basicamente titulos publicos de longo prazo. A participagcdo da renda fixa nos demais esta na faixa de 70% a
80%. A rentabilidade do patriménio ficou em 14,9% no ano até novembro.

A postura ultraconservadora no caso do fundo de beneficio definido se justifica pelo perfil dos participantes, em que o

namero de inativos (1.627) é o dobro de ativos (447), explica Murad. Mas também foi orientada para a solucéo do déficit
atuarial que havia superado os R$ 100 milhdes e tinha que ser revertido. "Adotamos um posicionamento no fim de 2008
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de aproveitar o solu¢co do mercado em que as taxas de juros aumentaram e, naguele momento, nos posicionamos em
titulos de longo prazo".

Investimentos do Eletros
Consolidado - posicao em 307112005

Patrimdnio (em RS milhdes)
184,72 - 8.0%
Renda variavel
115,57 - 5,0%
Empréstimos
75,76 - 33%

[maweis

1942,50 - B3.8%

Renda fixa

Total R$ 2.318,55 milhdes

B Distribuigao por tipo de plano
Eletros BD R

ONS CD fioaso

bras G0 (2) I 63775

Eletrobras CD (3) 16994

Fointes Eletnes Dl {15 Purg; (25 Total; (3] Saldado

Essa tatica se estendeu por 2009 que, por fim, foi um ano melhor que o esperado tanto pelo desempenho dos ativos de
renda fixa quanto dos de renda variavel. "Hoje o Ibovespa ultrapassou os 70 mil pontos. Ninguém imaginava, no fim de
2008, marcar esse nivel de pontos e isso explicou nossa alocacdo conservadora na carteira de renda variavel", afirma
Murad. Para 2010 Murad diz que nao pretende mudar muito a estratégia mesmo podendo ampliar os investimentos em
acOes e projetos de infraestrutura, possibilidade aberta pela Resolucéo 3.792 do Conselho Monetario Nacional e
regulamentado pela Secretaria de Previdéncia Complementar.

"N6és olhamos muito o indice de referéncia IBX que tem os setores de petréleo e mineragcdo como principais em sua
composicao”, explica. No entanto, diz, a gestdo dos investimentos em ac¢des ndo deve ressaltar tanto estes segmentos e
sim 0s que a area de analise do fundo vé como de melhores perspectivas de rentabilidade: varejo, alimentos, construgao
e todos os que estdo mais relacionados com o "desempenho da economia doméstica". Quanto aos projetos de
infraestrutura, que estédo sendo analisados atentamente pelos fundos de pensao de maior porte, o diretor financeiro da
Eletros disse que vé com "cautela". "Um trem bala, por exemplo, necessita de um esfor¢o adicional de andlise para o
nosso tamanho."

Ex-diretora da Aneel critica falta de transparéncia de decisdes do setor (Valor
Econdmico) 06/01/10

Josette Goulart, de Sdo Paulo

Joisa Dutra: "O impacto das decisGes do comité na sociedade € muito maior que o impacto das decis6es do Copom"
Depois de quatro anos e dois mil processos administrativos relatados, a economista Joisa Dutra deixou na semana
passada a diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Ela foi a Gnica mulher a ocupar o cargo na histéria
da agéncia e fez parte de uma lista seleta de poucos diretores da Aneel sem forma¢&o em engenharia. Sendo
economista, ao sair, uma de suas principais criticas é a falta de transparéncia do Comité de Monitoramento do Setor
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Elétrico (CMSE), que discute toda a producao (ou a falta) de energia do pais. Uma espécie de espelho do que é o
Comité de Politica Monetaria do Banco Central (Copom), que decide os rumos da politica monetaria do pais.

"O impacto das decis6es do CMSE na sociedade é muito maior que o do Copom", diz Joisa. "O Copom publica uma ata
dez dias depois da reunido, ou seja, editam os pontos discutidos, aprimoram os fundamentos para que uma frase mal
colocada néo gere interpretacdes errdbneas. Entéo, é razoavel pensar que o comité do setor elétrico devesse fazer o
mesmo."

Pela Aneel, apenas o diretor-geral tem assento no CMSE. Hoje esse papel é exercido por Nelson Hubner, que foi
ministro de Minas e Energia ligado a ministra-chefe da Casa Civil, Dilma Roussef, e que, ao assumir o cargo no inicio do
ano passado foi tido como uma nomeacao politica pelos agentes do setor. A questéo politica preocupa a ex-diretora da
agéncia, que diz que este momento, em que o papel de fiscalizacdo da Aneel é tdo questionado - seja pela questao das
tarifas, seja pelos apagdes -, é justamente quando o érgao precisa se firmar como independente. Mas também é preciso
contratar pessoal, afirma Joisa. Ela diz que ndo h4 capital humano suficiente para fazer uma fiscalizagédo adequada, o
que deixa a Aneel vulneravel.

Em seu tempo na Aneel, Joisa teve a experiéncia de conviver com a administracéo de dois diretores gerais. Na gestédo
de Jerson Kelman ela diz que a agéncia passou por um momento de consolidacdo, junto com as novas regras do setor,
€ gue o0 governo manteve a postura de aceitar e manter a independéncia da agéncia. Nesse sentido, ela acredita que o
governo teve também agora o mérito de permitir que duas indicacdes técnicas fossem feitas, com a reconducéo de
Edvaldo Santana a diretoria, e a nomeagédo do advogado Julido Coelho que assumiu ontem o cargo deixado por Joisa.

Sob a batuta de Hubner, Joisa acredita que a Aneel va mudar pois o atual diretor-geral entende que a agéncia € uma
organizagdo e que as estruturas internas de governanca precisam ser alteradas. O segmento de distribuicao sera o de
maior transformacéo, segundo ela. A discussdo do momento gira em torno das tarifas e a possivel alterac@o dos
contratos das distribuidoras para mudar a forma de calculos da chamada parcela A, em que sao contablizados os custos
com compra de energia e encargos do sistema.

A mudanca vird também pelo uso de novas tecnologias que vao alterar a forma de medi¢do do consumo. Segundo
Joisa, a agéncia tera o papel de levar o consumidor para a mesa de negociacao e isso sera possivel dando a
oportunidade de o consumidor fazer suas escolhas sob o incentivo de tarifas por horario de consumo.

A ex-diretora agora tera pela frente um periodo de quarentena, de quatro meses. Depois disso ela voltara para a
academia, mais especificamente para a Fundacdo Getulio Vargas, no Rio de Janeiro. Desde que entrou na Aneel, em
2006, ela diz que o momento mais marcante foi vivido em 2007 quando a agéncia decidiu impor o teste de
disponibilidade das usinas de Uruguaiana, Cien e Petrobras, o que evidenciou a falta de gas no pais e gerou uma crise.
No inicio do ano seguinte, uma declaragdo considerada infeliz por Joisa foi dada & imprensa por Kelman, que aventou a
possibilidade de um racionamento, j& em funcéo da questao da falta de gas em conjunto com a falta de chuvas. "A
declaracdo mostrou uma posicao cautelosa dele, mas a funcdo da Aneel ndo era essa e sim a de informar o problema ao
responséavel pela questdo, no caso o CMSE."

Infraestrutura: Programa que isenta obras de PIS e Cofins cresceu e rendncia pode ir a R$ 4 bi

Desoneracéo ja beneficia 244 projetos (Valor Econémico) 06/01/10
Arnaldo Galvéo, de Brasilia

Paulo Godoy, da Abdib: setor privado negocia com o governo a inclusao do setor de petréleo e gas no regime especial
O Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi) teve, em 2009, um grande salto no
namero de empresas habilitadas a receber o beneficio da suspenséo, por cinco anos, das contribui¢cdes PIS e Cofins.
Juntos, os dois tributos tém carga de 9,25% sobre o faturamento. Essa desoneracéo esta autorizada, pela Receita
Federal, para 244 projetos. No ano passado, foram publicadas 246 habilitag6es de pessoas juridicas, nimero que é
248% maior que as 99 concedidas em 2008. Dos 244 projetos, 226 sao investimentos em energia e 18 na area de
transportes, principalmente rodovias. A legislagdo também admite iniciativas em portos, saneamento basico e irrigagao.

No conjunto dos 226 projetos do setor de energia, a Receita desonerou de PIS e Cofins investimentos em geracéo,
distribuicdo e transmissdo. No caso da geracao, ha trés grandes hidrelétricas, Santo Antonio e Jirau, ambas no Rio
Madeira (RO) e Estreito (TO). Além dessas, as usinas Sdo Domingos (MS) e Barra do Bratna (MG). O Reidi também
beneficia 67 pequenas centrais hidrelétricas, 29 termelétricas, quatro edlicas e a usina termonuclear Angra 3.
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O subsecretario de Tributacdo da Receita, Sandro de Vargas Serpa, comenta que o Reidi foi criado em 2007 pela Lei
11.488, mas deslanchou no ano passado. "Foi um verdadeiro boom. O regime ja deu certo e o nimero de habilitacdes
prova isso", diz.

Com base nos 244 projetos aprovados até 31 de dezembro de 2009, a renlncia fiscal prevista para 2010, segundo
Serpa, é de aproximadamente R$ 4 bilhes das contribuicbes PIS e Cofins que deixaréo de ser pagas pelos
investidores. Mas os numeros mudam diariamente, de acordo com a publicacdo das novas habilitagdes. Para o
subsecretario, isso ndo é pouco, porque o Reidi contempla apenas a desoneracao de PIS e Cofins, cuja carga no regime
ndo cumulativo é de 9,25% sobre o faturamento.

O Reidi é reconhecido como um sucesso também pelo setor privado e o proximo passo na defesa dos interesses dos
investidores é incluir o segmento de petroleo e gés. E o que revela Paulo Godoy, presidente da Associacdo Brasileira de
Infra-Estrutura e IndUstrias de Base (Abdib), "Agora, queremos que seja incorporado o setor de petréleo e gas, o que
também pode ocorrer por meio da ampliacdo do Repetro."

Essa reivindicagdo ndo conta com o apoio de Serpa, mas, de acordo com Godoay, jA comecou a ser discutida por
representantes da Abdib com o governo, BNDES, Petrobras e toda a cadeia produtiva. Para a associacéo do setor, 0s
tributos s@o elementos importantes para agregar valor a cadeia produtiva, o que vai permitir fabricar cada vez mais itens
no Brasil. "E preciso um tratamento tributario especial se o pais quer esse desenvolvimento da indUstria nacional”,
defende o presidente da Abdib.

Com a descoberta das reservas de petrdleo na camada pré-sal, o Brasil tem a perspectiva de tornar-se um grande
exportador. Por outro lado, essa enorme riqueza também vai trazer o risco da "doenca holandesa", o que significa
transformar um pais em grande importador de bens, porque sua moeda ficaria excessivamente valorizada, inviabilizando
a industria nacional, segundo preocupacao do setor empresarial.

Na visédo de Serpa, a ampliacdo do Regime Aduaneiro Especial de Exportacéo e Importacédo de Bens para Pesquisa e
Lavra de Petréleo e de Gas (Repetro) ou a simples inclusdo do setor de petréleo e gas no Reidi é uma reivindicacéo do
setor privado que ainda ndo chegou a ele, mas ja esta contemplada. A Medida Proviséria (MP) n° 472, publicada em 16
de dezembro, criou 0 Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Inddstria Petrolifera nas Regides Norte,
Nordeste e Centro Oeste (Repenec).

O Repenec é mais abrangente que o Reidi porque suspende PIS, Cofins, Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) e
Imposto de Importagdo para maquinas, equipamentos e material de construgdo usados nesses investimentos das areas
petroquimica, refino de petréleo e produgédo de amdnia e ureia. "N&o vejo sentido em um Repenec nacional”, comenta o
subsecretario.

A MP 472, na avaliagdo do subsecretario, também atendeu a reivindicagdo dos empresarios ao ajustar o Reidi. Foi
alterado o critério para o inicio da contagem do prazo de cinco anos da suspensao de PIS e Cofins nos investimentos em
infraestrutura. Agora, o que vale é a publicacdo da habilitacdo na Receita, o que vem, naturalmente, depois da
aprovacao do projeto nos respectivos ministérios. Os projetos que ja tinham sido habilitados antes dessa mudanca
também vao ganhar o tempo correspondente, segundo Jodo Hamilton Rech, coordenador de Tributos sobre Produgéo e
Comeércio Exterior da Receita Federal.

O Repetro foi criado pelo Decreto n°® 3.161, de 3 de setembro de 1999, assinado pelo presidente Fernando Henrique
Cardoso com base na Lei n°® 9.478 de 6 de agosto de 1997. De acordo com essas normas, ficam desonerados de
tributos federais o fornecimento de bens para a exploracao e producao de petroleo e gas natural.

Godoy reconhece que o Reidi é uma antiga reivindicagao do setor e est4 sendo muito positivo. Na sua avaliagéo, o
regime vem funcionando bem em energia e j4 ha um padréo de operacao. "Criou-se uma rotina e o enquadramento ficou
mais rapido, deixando de ser o problema que havia no inicio", admite.

A caracteristica mais importante para o Reidi, na opinido de Godoy, é que a desoneracéo de PIS e Cofins nesses
investimentos em infraestrutura é considerada na férmula da tarifa, o que representa ganhos para toda a sociedade.
"Todos os leil6es posteriores ao Reidi incorporaram esses beneficios. Isso vale para hidrelétricas, termelétricas e
eodlicas", ressalta.

Se o Reidi vai bem para 226 projetos em energia e também esté beneficiando 18 investimentos em transportes, o
presidente da Abdib lamenta que no setor de saneamento ha mais atraso, porque os ministérios das Cidades e da
Integracdo Nacional ainda ndo definiram as respectivas normas.

A manutencdo do consumo garantiu a recuperacéo da atividade econémica
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Lorde Keynes e a politica anticiclica de Vargas e Lula (Valor Econémico)
06/01/10

Sandro Renato Maskio
A manutencdo do consumo garantiu a recuperacdo da atividade econémica

Passado pouco mais de um ano ap6s a crise que abalou o mercado financeiro internacional, a intervencao do governo
mostrou-se importante para amenizar 0s impactos causados na atividade econdmica, tdo demandada nas semanas em
gue os mercados se mostraram mais desorientados frente as incertezas da dimenséo que seus efeitos assumiriam.

Essa crise foi comparada com a de 1929. Decorrida da deflagédo de ativos no mercado financeiro americano, ela afetou a
estrutura patrimonial de empresas, familias e bancos, provocando forte retragdo na atividade produtiva. Inevitavelmente,
seus efeitos atingiram a vulneravel estrutura produtiva brasileira da época, largamente dependente das relacdes
externas e da monocultura agricola do café.

A reducao dos fluxos de exportacdo e o recuo do preco do café promoveram a queda da capacidade de importar;
expuseram o ja entdo endividado setor cafeeiro aos riscos da faléncia e geraram repercussdes negativas sobre o fluxo
de capitais e a taxa de cAmbio na economia brasileira, no inicio dos anos 30 do século passado.

Num primeiro momento, as a¢des do governo Vargas centraram-se na ampliagdo dos gastos publicos para manutencéo
da atividade econdmica. Contribuiram com essa linha de atuacao as renegociac¢des da divida dos cafeicultores, evitando
um aperto de liquidez mais forte. Essas a¢des sustentaram a renda do setor cafeeiro, garantindo minimas condi¢des
para a recuperacao da atividade.

Ao examinar essas acdes, algumas décadas depois, Celso Furtado as classificou como uma politica de cunho
keynesiano.

Frente a esse ambiente gerado pela crise econdmica, as incertezas e as dificuldades dos "policy makers" em estruturar
politicas econémicas, John Maynard Keynes revolucionou a interpretacéo sobre os fatores condicionantes da dindmica
econdmica. O nlcleo de sua interpretacdo envolveu a discussao do conceito que denominou de demanda efetiva, sendo
essa a propulsora da atividade econémica, incentivando o empresario por meio da expectativa de escoamento da
producéo realizada.

Na interpretacao keynesiana, essa seria composta pelo impulso ao consumo e ao investimento, capazes de formar um
ciclo virtuoso garantidor da expanséao produtiva, ou provocar uma recesséo quando se mostrasse insuficiente para
absorver o fluxo produzido. Principalmente nos periodos em que o setor privado ndo se mostrasse capaz de sustentar a
demanda efetiva, Keynes defendeu a intervencéo do estado para garantir a manutencao da atividade econ6mica,
diferentemente da interpretacdo neoclassica hegemonica desde fins do século XIX. Em sua interpretacéo original,
ressaltou que ndo interessaria ao estado assumir a propriedade dos meios de produ¢éo, mas sim deter capacidade de
incentivar a alocacao de recursos econémicos, inclusive privados, para estimular a demanda efetiva.

Para complementar a sua politica, Vargas deu inicio na década de 30 ao Programa de Industrializacéo por Substituicdo
de Importacado, impulsionando a formacao de uma estrutura produtiva mais complexa nas décadas seguintes, que foram
marcadas por forte crescimento econémico.

Guardadas as devidas propor¢des que caracterizam os periodos, 0 atual governo anuncia a proeza de ter se recuperado
com razoavel rapidez dos efeitos da crise de 2008. As ac¢des que estimularam a atividade econémica nesse periodo
estdo vinculadas & expansao dos gastos publicos, garantia de manuteng¢édo do consumo por meio da distribuicdo de
renda (Fome Zero) e reducdo dos juros e incentivo ao crédito. Assim como na crise de 1929, a manutencao do consumo
garantiu a recuperacao da atividade econdmica em um periodo mais curto que o observado em outros paises.

Entretanto, dada as premissas keynesianas, o estimulo e ampliacao do fluxo de investimento também é um componente
imprescindivel. A ampliagdo da capacidade de investimento € que garantira a continuidade de atendimento a demanda,
acompanhada da geracao de riqueza de emprego.

No periodo Vargas o desenvolvimento da infraestrutura se mostrava necessario para acelerar o ciclo de industrializagao
da economia brasileira, que durou pelo menos até o periodo do Milagre Econémico (1968 - 1973).

A natureza dos desafios estabelecidos pelas caracteristicas econémicas atuais da economia brasileira é diferente, mas
nao menos importante e complexa.
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Com o novo modelo de desenvolvimento que buscou se estabelecer apds a abertura econémica, a atual matriz produtiva
carece de capacidade para gerar tecnologias e inovagfes e tornar-se uma estrutura mais competitiva no cenario
internacional. Dentre os poucos exemplos que podemos citar em geracao de tecnologia, destacam-se os casos da
Embraer e sua relagdo com o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA) e a Petrobras. Essa € uma lacuna que estamos
longe de suprir.

N&o obstante, a trajetéria de longo prazo da economia brasileira também depende da ampliacdo da capacidade
produtiva e modernizagdo dos setores de infraestrutura no Brasil, como transporte e energia, por exemplo, somando-se
ao desafio de longo prazo.

Embora haja uma série de investimentos anunciados para 0s préximos anos pelo governo, pouquissimos sao
direcionados ao desenvolvimento de tecnologia, embora tenham a sua importancia.

Os investimentos em infraestrutura do PAC, o potencial estoque futuro de riqueza do pré-sal, os esforgos setoriais e
regionais para a realiza¢édo da Copa do Mundo e da Olimpiada, apresentardo seus beneficios e efeitos multiplicadores.
Entretanto, nenhum deles foca a ampliacao da capacidade produtiva em setores competitivos e/ou estratégicos, e nem a
capacidade de geracao de tecnologia e inovacgéao.

Se quisermos realmente tornar nossa economia mais progressista e competitiva, temos que ampliar qualitativamente o
debate, e ultrapassar discursos eleitorais e politicos, para assumirmos compromissos de longo prazo com a nacao.

Sandro Renato Maskio é professor de Economia da Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul, da Universidade
Metodista de Sao Paulo, e economista da prefeitura de Santo André.

Patio da Emdec sera desativado com terceirizagdo (Correio Popular) 06/01/10

Até o final deste ano, Campinas tera novo local para o recolhimento de veiculos irregulares, com 40 mil metros
quadrados

Gilson Rei

DA AGENCIA ANHANGUERA

gilson@rac.com.br

O patio da Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas (Emdec) sera desativado até o final deste ano, com a
terceirizacdo do servigco para uma empresa particular. Atualmente, cerca de 6 mil veiculos irregulares aprendidos no
transito da cidade ocupam a area, um problema de superlotacdo que ja se tornou crénico nos ultimos 11 anos de
operacdao. A terceirizacao exigira da futura empresa concessiondria a criagdo de um novo pétio, compativel a demanda
de Campinas, que tem uma média de 700 veiculos apreendidos por més.

O processo de mudanca ja teve inicio nesta semana com a publicacdo do aviso de licitacdo para a escolha da empresa
permissionaria que realizara a remocao dos veiculos, além de operar e gerenciar o novo patio. O andncio da
concorréncia foi publicado na edi¢édo do ultimo dia 1 do Diario Oficial do Municipio (DOM) e prevé também a realizacao
de leildes dos veiculos que nado forem retirados por seus proprietarios pelo vencedor da licitagéo.

A permissao do servigo sera por um prazo de cinco anos e a empresa vencedora devera se submeter as regras fixadas
para esse tipo de atividade pelo Cddigo de Transito Brasileiro (CTB) e pelo Conselho Nacional de Tréansito (Contran).

Entre as principais exigéncias para a concessao, estd uma area de pelo menos 40 mil metros quadrados para realizar os
servicos de armazenamento, com toda a documentacao legalizada para sua operacao (alvaras junto a Prefeitura, Corpo
de Bombeiros, exigéncias ambientais etc). A area do pétio atual € de 26 mil metros quadrados, com mil vagas
demarcadas, mas que podem abrigar até 2,3 mil veiculos. Atualmente, porém, 5,8 mil estdo no local.

Com a terceirizacdo, a Emdec vai deixar de gastar com o aluguel da area atual e com a gestdo desse servico. Além
disso, vai comecar a receber uma taxa de gerenciamento mensal pela permissao a partir do momento que 0 novo patio
comegcar a funcionar. Atualmente, a Emdec desembolsa R$ 333 mil por ano pelo aluguel e mantém 23 funcionérios,
entre inspetores de manutencao e técnicos em servi¢cos administrativos (que deverdo ser reaproveitados em outras
areas com a desativagdo do patio atual). A Emdec deixara de pagar também pelos servigos de guincho de veiculos
roubados e furtados, que séo isentos das taxas de remogao — nesses casos, porém, a remuneracgéo é feita pelo poder
publico.

COMO SERA
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O recolhimento e guarda dos veiculos sédo de responsabilidade da autoridade de transito. No caso de Campinas, onde a
gestdo do transito é municipalizada, esses servi¢os séo feitos pela Prefeitura, por meio da Emdec. Com a licitagao, a
Emdec vai transferir a gestdo para uma empresa, que prestara o servico de remog¢éo, operacao e gerenciamento do
patio, através de uma permisséo.

A operacao dos servi¢os de guinchos € desempenhada atualmente em Campinas por quatro empresas e um profissional
autbnomo, todos credenciados anualmente. Essas empresas sdo acionadas pela Emdec quando necessario. O
credenciamento é realizado por edital de convocacdo. Com a terceirizacdo, a empresa vencedora devera negociar quais
empresas deverao prestar o servigo, porém, os valores a serem cobrados para a manutencao do veiculo no patio seréo
definidos pelo poder publico. Além disso, o processo de terceirizagcdo prevé varios tipos de guincho para a remocéao de
pequenos, médios e grandes veiculos. Atualmente, a Emdec aciona os guinchos apenas para a remocao de veiculos de
pequeno porte.

Google PowerMeter permite monitorar uso de energia em casa (Estadao Online
19:24h) 05/01/10

Reporter do Guardian experimentou novo software e contou experiéncia em blog
Com informag@es do The Guardian

LONDRES - N&o contente com dominar a forma de enviar e-mails, encontrar informacdes e navegar no mundo real, o
Google quer agora gerenciar o uso de energia em cada casa. No espirito de poupar dinheiro e emissdes, o reporter do
jornal britanico The Guardian Adam Vaughan se inscreveu para ver se 0 PowerMeter realmente € o futuro. Nos ultimos
dois meses, o software - que chegou ao Reino Unido em novembro - monitorou e transmitiu de uma pagina da web o
guanto de energia elétrica consome a casa do repérter, que tem trés quartos com terraco e € do inicio de século 20.

"N&o tem sido uma experiéncia totalmente agradavel. Ver o meu uso de eletricidade em uma pagina do iGoogle ao lado
do meu e-mail, noticias, RSS e outros elementos as vezes era um lembrete assustador da nossa libertinagem", escreveu
Adam Vaughan, no blog Green Living, do Guardian.

De acordo com o reporter, sua casa tipicamente gasta em torno de 150 watts executando um computador, geladeira e
um par de luzes, mas, durante o periodo de teste do PowerMeter, ndo foi incomum que o consumo pulasse para mais de
3kW (3.000 watts), com as maquinas de lavar roupa e louca ligadas ao mesmo tempo. Em dezembro, o grafico
PowerMeter acusou um consumo alto de 370 kWh. Vaughan lembra que é inverno na Europa. "Felizmente dezembro é
provavelmente nosso maior més de uso de energia, porque é um dos meses mais escuros e no qual ficamos com mais
frequéncia em casa", explica.

Segundo o reporter, olhar 0 consumo de energia através do Google PowerMeter e mais divertido, se comparado com "a
decifracdo de contas de energia enigmaticas". Enquanto vocé pode baixar os dados brutos sobre o uso de eletricidade,
uma rapida olhada na planilha desconcertante mostrou a importancia de uma interface significativa como gréaficos
PowerMeter's.

Na mesma época, o Google langou um recurso de comparacao para o PowerMeter, através do qual uma pessoa pode
comparar 0 seu consumo proprio com as meédias regionais nos Estados Unidos. "O consumo da nossa casa de trés
quartos com terraco foi descrito como muito bom e semelhante a um apartamento de um quarto, o que ndo me diz muito,
exceto o quao alto € o consumo de energia doméstica nos Estados Unidos", criticou Vaughan.

Para o reporter, talvez o recurso fique mais interessante quanto todos os dados puderem ser compartilhados
socialmente - "e os resultados fazerem as pessoas mudarem seus habitos". E"nquanto iGoogle e PowerMeter ndo
permite que vocé publique seu uso de energia direta para o Twitter ou Facebook, o AlertMe, por exemplo, oferece um
'Swingometer' pessoal para postar uma base do seu uso de energia ho Facebook, Twitter ou o seu blog", sugere
Vaughan.

Cesp PNB fecha com alta de 2,62% (CanalEnergia) 05/01/10

Light ON encerra em baixa de 2,46%. IEE chega aos 24.601 pontos, com alta de 0,04%
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A Cesp PNB encerrou em alta de 2,62% no pregéo da Bolsa de Valores de Séo Paulo desta terca-feira, 05 de janeiro.
Outras ac8es do Indice de Energia Elétrica fecharam com resultados positivos, como a Cemig PN (1,53%) e a Coelce
PNA (1,32%). A Light ON encerrou com baixa de 2,46%, seguida pela Eletrobras PNB (-1,52%), pela AES Eletropaulo
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PNB (-1,47%), pela MPX Energia ON (-1,39%) e pela CPFL Energia ON (-1,21%). O IEE chegou aos 24.601 pontos com
alta de 0,04%. O Ibovespa também encerrou em alta, com 0,28%, aos 70.239 pontos.

Confira abaixo o desempenho das ac¢des que compdem o IEE no pregéo de hoje:

AES Eletropaulo PNB: -1,47%
AES Tieté PN: 0,21%

Celesc PNB: 0,56%

Cemig PN: 1,53%

Cesp PNB: 2,62%

Coelce PNA: 1,32%

Copel PNB: 0,13%

CPFL Energia ON: -1,21%
Eletrobras PNB: -1,52%
Energias do Brasil ON: 0,77%
Equatorial ON: 0,79%

Light ON: -2,46%

MPX Energia ON: -1,39%
Tractebel ON: 0,79%

Terna Participagdes UNT: 0,03%
Transmissdo Paulista PN: 0,06%

Celesc Geracéao realiza leildao de venda de energia na préxima quinta-feira, 7
(CanalEnergia) 05/01/10

Serdao disponibilizados trés produtos com 45, 25 e 20 lotes, respectivamente. Ponto de entrega serd submercado Sul
Da Agéncia CanalEnergia, Mercado Livre

A Celesc Geracao realiza na proxima quinta-feira, 7 de janeiro, leildo para a venda de energia proveniente de suas
pequenas centrais hidrelétricas. Segundo o edital da companhia, a energia negociada sera fornecida por 12 PCHs
através de trés produtos: o primeiro com 45 lotes, o segundo com 25 lotes e o terceiro com 20 lotes. Cada lote é
equivalente a 0,2 MW médios. O ponto de entrega sera o submercado Sul.

O pre¢o minimo serd a média do Preco de Liquidacao das Diferencas do més, mais spread que sera definido pela
Celesc. Os habilitados deverdo enviar a proposta de compra por meio do fax (48) 3231-5619 entre as 16 horas e as
16:30 horas. Os compradores poderédo fazer mais de uma proposta por produto, com limitagcdo do valor ofertado. A
primeira oferta deve ser igual ou maior que o pre¢o minimo inicial, enquanto os lances seguintes devem ser superior em,
pelo menos, R$ 0,50 acima do lance anterior. Mais detalhes do certame podem ser obtidos no edital, clicando aqui.
Confira abaixo a quantidade de energia e o periodo de fornecimento dos trés produtos.

Produto 1;: 9 MW meédios - 00h 00min do dia 01.12.2009 as 24h 00min do dia 31.12.2009.
Produto 2: 5 MW médios - 00h 00min do dia 01.01.2010 as 24h 00min do dia 31.01.2010.
Produto 3: 4 MW médios - 00h 00min do dia 01.02.2010 as 24h 00min do dia 28.02.2010.

Beneficiados pelo Luz para Todos podem ser isentos de conta de luz
(CanalEnergia) 05/01/10

PL em tramitacdo na Camara desobriga pagamento e anistia inadimplentes atendidos pelo programa residentes a 20
quildmetros de bancos e lotéricas
Fabio Couto, da Agéncia CanalEnergia, Consumidor

Esta em tramitacdo na Camara dos Deputados, uma proposta que, se aprovada, resultara em isencéo e anistia de
pagamento de contas de luz por beneficiarios do programa Luz para Todos. No final de outubro, o deputado federal
Marcelo Serafim (PSB-AM) apresentou no Plenario da casa proposta que isenta do pagamento das contas de luz
pessoas que foram atendidas pelo Luz para Todos e que morem num raio minimo de 20 quildbmetros de distancia de
agéncias bancarias, casas lotéricas e bancos postais.

Ao mesmo tempo, o projeto anistia os beneficiarios do programa que estejam inadimplentes com as contas de luz - e
que, igualmente, residam num raio minimo de 20 quildmetros de distancia de agéncias bancarias, casas lotéricas e
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bancos postais. Em novembro, a proposta foi recebida pela Comisséo de Minas e Energia da Camara e ainda aguarda a
definicdo de um relator.

A justificativa, segundo o parlamentar, é a distancia de residéncias a postos de pagamento, o que dificulta a adimpléncia.
"Se pensarmos nos estados do Norte do Brasil em que as distancias sdo continentais e que os meios de transportes sdo
o fluvial e o aéreo, veremos que sdo enormes as dificuldades nos acessos as instituicdes financeiras. Para se ter uma
idéia, um morador de um distrito qualquer no Amazonas leva em média um dia inteiro para ir ao banco pagar sua conta
de luz".

O parlamentar salienta que as contas de luz das pessoas beneficiadas pelo Luz para Todos sdo subsidiadas pelo
governo federal, segundo ele. O projeto, por sinal, estd apensado ao projeto de lei 661/2007, do deputado Wellington
Fernandes (PR-MT), que propde a anistia de dividas de consumidores que foram contraidas no ambito do Programa Luz
no Campo, estabelecido em 1999. Este, porém, ja foi analisado e o parecer do relator Fernando Ferro (PT-SP) indicava
a aprovacao deste tema.

Itaipu: acordo com Paraguai sobre compensacdes financeiras esta no
Congresso (CanalEnergia) 05/01/10

Para ser colocada em votacéo, matéria depende apenas do acordo ser incluido como prioridade pelos parlamentares
Da Agéncia CanalEnergia, Regulacgéo e Politica

A proposta de redefinicéo de tarifas dos repasses relacionados a hidrelétrica de Itaipu, que prevé o aumento do repasse
ao Paraguai de US$ 125 milhdes para US$ 300 milhdes, estd no Congresso Nacional. A proposta inclui ainda um item
gue autoriza 0s paraguaios a venderem energia no Brasil, sem a intermediac@o da Eletrobras. Além disso, permite que
os dois paises tenham condi¢bes de comercializar a energia de Itaipu em outros mercados a partir de 2023.

Para ser colocada em votagdo no Congresso Nacional, apds o recesso, a matéria depende apenas do acordo ser
incluido como prioridade pelos parlamentares. Os técnicos dos ministérios da Fazenda, Minas e Energia, Casa Civil e
Itamaraty informaram que as questdes nao politicas ja foram finalizadas. Uma vez aprovada pelo legislativo brasileiro, a
proposta deve ser submetida a votacéo na Camara e no Senado do Paraguai.

As informacdes séo da Agéncia Brasil.

Nivel dos reservatorios do Nordeste atinge 67% do volume armazenado
(CanalEnergia) 05/01/10

indice esta 37,6% acima da curva de avers&o ao risco. Sobradinho opera com 67,94% da capacidade, segundo ONS
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario
05/01/2010

A hidrelétrica de Sobradinho opera com 67,94% da capacidade de armazenamento, segundo dados do Operador
Nacional do Sistema Elétrico referentes a Ultima segunda-feira, 4 de janeiro. Os reservatérios do Nordeste atingem 67%
do volume acumulado. Confira abaixo a situacéo de cada submercado:

Submercado Norte - Os reservatoérios tém alta de 0,8% e atingiram 59,7% do volume acumulado. A hidrelétrica de
Tucurui trabalha com 45,80% da capacidade armazenada.

Submercado Sudeste/Centro-Oeste - Os reservatorios registram alta de 0,1% e atingem 73,6% do volume. O indice esta
47,4% acima da curva de averséo ao risco. As usinas de Marimbondo e Sdo Simé&o operam com 73% e 69,75%,
respectivamente.

Submercado Sul - O nivel dos reservatoérios chega a 97,6%, com alta de 0,6%. O indice esta 76,1% acima da curva de
aversao ao risco. A hidrelétrica de Machadinho trabalha com 97,42% da capacidade de armazenamento.

Submercado Nordeste - Os reservatérios atingem 67% do volume acumulado, com alta de 0,3%. O indice esta 37,6%
acima da curva de aversao ao risco. A usina de Sobradinho opera com 67,94% da capacidade.
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PCH Jacaré Pepira altera poténcia instalada para 2 MW (CanalEnergia) 05/01/10

Localizada no municipio de Brotas, em S&o Paulo, usina pertence a Agua Paulista Geracdo de Energia
Da Agéncia CanalEnergia, Operacédo e Manutencao

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica autorizou a empresa Agua Paulista Geracéo de Energia a alterar para 2 MW a
poténcia instalada da pequena central hidrelétrica Jacaré Pepira. A usina esta localizada no municipio de Brotas, em Séo
Paulo. Com a altercao, o sistema de transmissao passa a ser constituido de uma subestacéo na usina em 2,4/13,8 kV,
com capacidade de 2.500 kVA, conectando-se diretamente ao sistema de distribuicdo em 13,8 kV da Companhia
Paulista de Forca e Luz. As informacdes foram publicadas na edi¢do desta terca-feira, 5 de janeiro, no Diario Oficial da
Unié&o.

UTE Goiania ll inicia operacao comercial de 145,2 MW por tempo determinado
(CanalEnergia) 05/01/10

Aneel libera 88 unidades geradoras de 1,65 MW cada, que véao operar até o proximo dia 31 de margo
Da Agéncia CanalEnergia, Operacédo e Manutencao

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica autorizou o inicio da operagdo comercial, por tempo determinado, de 88
unidades geradoras da termelétrica Goiania Il. Cada unidade tem 1,65 MW, totalizando 145,2 MW de poténcia instalada.
Com inicio na ultima segunda-feira, 4 de janeiro, a térmica vai operar até o préximo dia 31 de marco.

A medida da Aneel, de acordo com o despacho 4.860, publicado na edi¢do desta segunda-feira, 4 de janeiro, do Diario
Oficial da Uniéo, foi determinada em consideracéo a validade da clausula de penalidade pela falta de combustivel,
estabelecida pelo contrato de promessa de compra e venda mercantil e outros pactos entre a Brentech Energia e a
Petrobras.

Worley Parsons compra CNEC por R$ 170 milhdes (CanalEnergia) 05/01/10

Acordo firmado na ultima semana prevé venda da subsidiaria da Camargo Corréa especializada em projetos de
engenharia
Da Agéncia CanalEnergia, Negécios e Empresas

A Camargo Corréa vendeu por R$ 170 milh6es a CNEC Engenharia, unidade especializada em projetos de engenharia,
com varias obras no setor elétrico. A holding firmou acordo no dltima dia 31 de dezembro com o grupo australiano
Worley Parsons. Com sede em Sé&o Paulo, a CNEC tem em seu expertise projetos de plantas hidrelétricas, termelétricas
e completou 50 anos de negécios no Ultimo ano. A empresa tornou-se subsidiaria integral da Camargo Corréa em 1990.
A CNEC tem escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Maranhao, Para, Santa Catarina e Distrito Federal, além da
Argentina e Peru.

Light ON opera em queda de 2,15% (CanalEnergia) 05/01/10

IEE alcanca os 24.659 pontos com alta de 0,28% assim como Ibovespa, que chegou aos 70.055 pontos e registrou alta
de 0,01%
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A Light ON opera em queda de 2,15% no pregédo da Bolsa de Valores de Sao Paulo desta terca-feira, 5 de janeiro. O
setor elétrico registra outros resultados negativos com a Eletrobras PNB (-0,90%), acompanhada da MPX Energia ON (-
0,56%). A Cesp PNB opera em alta de 2,94%, acompanhada pela Equatorial ON (1,41%) e Transmissédo Paulista PN
(1,25%). A AES Eletropaulo PNB e a AES Tieté PN operam em estabilidade. O indice de Energia Elétrica alcangou os
24.659 pontos com alta de 0,28% assim como lbovespa, que chegou aos 70.055 pontos e registrou alta de 0,01%.

Confira abaixo o desempenho das a¢c8es que compdem o IEE no pregao de hoje:

AES Eletropaulo PNB: estavel
AES Tieté PN: estavel

Celesc PNB: 0,63%

Cemig PN: 0,57%

Cesp PNB: 2,94%
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Coelce PNA: 1,22%

Copel PNB: 0,08%

CPFL Energia ON: 0,02%
Eletrobras PNB: -0,90%
Energias do Brasil ON: 0,86%
Equatorial ON: 1,41%

Light ON: -2,15%

MPX Energia ON: -0,56%
Tractebel ON: 0,09%

Terna Part UNT: -0,16%
Transmissao Paulista PN: 1,25%

Governo libera prestacdo de garantias para estatais que enfrentem concorréncia
de empresas privadas (CanalEnergia) 05/01/10

Decreto 7.058 beneficia Eletrobras ao alterar medida que unificava caixa do Tesouro Nacional
Fabio Couto, da Agéncia CanalEnergia, Regulacao e Politica

O governo federal editou no Gltimo dia 30 de dezembro, decreto que libera estatais a prestarem garantias financeiras a
sociedades de proposito especifico em operacdes de financiamento. O decreto 7.058, altera um artigo de outro decreto,
0 93.872/1986 - que trata da unificagdo dos recursos de caixa do Tesouro Nacional, entre outras medidas. Uma das
empresas beneficiadas com a medida é a Eletrobras.

O artigo 96 do decreto 93.872 estabelece que "as autarquias federais, empresas publicas, sociedades de economia
mista, fundacdes e entidades sob controle acionéario da Unido (...) € vedado conceder aval, fian¢ga ou garantia de
gualquer espécie a obrigacao contraida por pessoa fisica ou juridica, excetuadas as instituiges financeiras".

Com a medida expedida na semana passada, a vedacdo deixa de abranger concessao de garantia por empresas da
Unido que possuam concorrentes privados a controladas ou subsidiarias, "inclusive a prestacao de garantia por empresa
publica ou sociedade de economia mista que explore atividade econémica a sociedade de propésito especifico por ela
constituida para cumprimento do seu objeto social, limitada ao percentual de sua participacédo na referida sociedade".

Prefeitura de Angra dos Reis desiste de pedir desligamento de usinas nucleares
(CanalEnergia) 05/01/10

Prefeito havia solicitado o desligamento alegando que caso houvesse um "acidente” em alguma das usinas, nao seria
possivel deslocar a populacdo
Da Agéncia CanalEnergia, Operacédo e Manutencao

A prefeitura de Angra dos Reis (RJ) desistiu de pedir o desligamento das usinas nucleares de Angra 1 e Angra 2.
Segundo a prefeitura, as condi¢cfes climaticas da regido melhoraram e néo ha risco iminente do fechamento da BR-101,
gue apresenta trechos com problemas por conta das Ultimas chuvas. O prefeito do municipio, Tuca Jorddo, havia
solicitado o desligamento apés o fechamento da rodovia na noite do ultimo sabado, 2 de janeiro, devido a uma rachadura
no asfalto, que poderia partir a pista ao meio.

A alegacdao do prefeito era de que caso houvesse um acidente em alguma das usinas, ndo seria possivel deslocar a
populagdo. A Eletronuclear ja havia afirmado, por meio de nota, que a obstrucdo de estradas ndo impediria a execucao
do Plano de Emergéncia. A empresa ressaltou ainda que devido ao moderno sistema de seguranga e contencao de
material radiotivo, é "pequenissima" a possibilidade de ocorrer uma emergéncia.

A Eletronuclear havia lembrado ainda que as usinas sé@o responsaveis pelo abastecimento de 40% da energia
consumida no estado do Rio de Janeiro e que desliga-las "sem uma real necessidade técnica seria um ato de gestédo
irresponsavel, dada sua contribuicao para o Sistema Elétrico Nacional".

As informacdes séo da Agéncia Brasil.

EPE é nova patrocinadora da Eletros (CanalEnergia) 05/01/10

Adesdéo ao fundo ocorreu em dezembro. Entidade congrega planos de previdéncia privada de Eletrobras, ONS e Cepel
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Da Agéncia CanalEnergia, Recursos Humanos

Desde dezembro, a Empresa de Pesquisa Energética passou a patrocinar a Eletros, fundo de pensao dos empregados
da Eletrobras, do Operador Nacional do Sistema Elétrico e do e do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel).
Desde o ultimo dia 14, os 261 funcionéarios da EPE poderao aderir ao fundo. A Secretaria de Previdéncia Complementar
aprovou a adesdo da EPE a Eletros em novembro, segundo a entidade.

Energisa encerra periodo de conversao de acdes em units (CanalEnergia)
05/01/10

Segundo companhia, adesdes atingiram 96,2% do seu capital social
Da Agéncia CanalEnergia, Investimentos e Financgas

A Energisa encerrou no ultimo dia 28 de dezembro o periodo de conversdo de a¢gdes em units. Segundo a companhia,
as ades®es atingiram 96,2% do seu capital social, que passou a ser representado por a¢cdes ordinarias (523.150.271),
acOes preferenciais (576.707.284), totalizando 1.099.857.555.

SINDICAL

Primeiro

Promocdao cultural  (CUT Nacional) 05/01/2010

Escrito por Luiz Carvalho
Trabalhador sindicalizado tem desconto de 50% para assistir “Lula, o filho do Brasil”

A partir desta sexta-feira, dia 8 de janeiro, os trabalhadores sindicalizados poder&o assistir o filme “Lula, o filho do Brasil”
com 50% de desconto em qualquer dia da semana. Basta que apresentem a carteirinha comprovando a ligacdo com o
sindicato em uma das 354 salas de cinema que exibem a obra.

Em apenas 3 dias de exibicdo mais de 300 mil expectadores ja conheceram a histéria da obra que retrata a vida do
presidente Luis Inacio Lula da Silva desde o nascimento, em 1945, até a formacéo do lider sindical nas fabricas e no
Sindicato dos Metallrgicos do ABC, em 1980, trés anos antes de participar da fundacéo da CUT.

Com direcédo de Fabio Barreto, o elenco conta com 130 atores. Rui Ricardo Diaz faz o papel de Lula dos 18 aos 35 anos,
Gléria Pires interpreta Dona Lindu, mae de Lula, Cléo Pires vive a primeira mulher do presidente e Juliana Baroni atua
com a primeira-dama Marisa Leticia.

Segundo Luiz Carlos Barreto, idealizador do projeto e produtor, a idéia foi retratar o homem comum por tras da figura
publica, que possui “uma extraordinaria capacidade de superar dificuldades.”

Revista do Brasil de janeiro  (CUT Nacional) 05/01/2010

Escrito por Divulgacéo

Os descasos com Séo Paulo na gestdo Kassab e Serra e a cobertura da 1° Confecom e da COP 15 sdo alguns
destaques

Capa da Revista do Brasil de fevereiroA primeira edicdo de 2010 destaca as “tragédias do marketing” do governador e
prefeito de Sdo Paulo. A matéria assinada pelos repérteres Antonio Biondi e Marcel Gomes aponta que como resultados
de campanhas publicitarias que fizeram o eleitor acreditar no que nao viu, as gestdes de Gilberto Kassab e José Serra,
apostam na propaganda e desprezam o combate as desigualdades, Unico meio de melhorar a metrépole.

Também é destaque a cobertura do jornalista Anselmo Massad da 1° Conferéncia Nacional de Comunicacao, realizada
em Brasilia em dezembro e que indicou ao final que mesmo com as diferencas entre empresarios, movimentos e
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governo, teve desfecho positivo ao aproximar as partes para o didlogo além de apontar avancos na essencial
democratizacao da area.

Outra discussédo em voga € a consolidacéo de um Plano Nacional de Banda Larga (PNBL), desejo declarado do
presidente da Republica antes do fim do seu mandato. Em seis paginas o repérter Thiago Domenici traz o exemplo da
cidade digital Sud Menucci (SP), que fornece de gracga a internet aos seus habitantes desde 2003. A reportagem também
traz exemplos de outros paises que transformam o acesso a banda larga em direito de todos. Por fim, uma entrevista
esclarecedora com o especialista em telecomunicaces e professor da UFRJ, Marcos Dantas, sobre as trés propostas
federais em debate para o PNBL.

A entrevista do més é com o diretor e documentarista argentino Pino Solanas, que se dedica atualmente a registrar a
Argentina pos-crise. Na entrevista concedida a Clarissa Pont, ele afirma que “um filme ou um livro ndo mudam a
realidade de um pais, mas ajudam muito. O valor do cinema de testemunho é levar o espectador até regides que ele nédo
conhece e dificilmente conheceria.”

A edicdo destaca ainda duas reportagens, a primeira de Suzana Vier sobre o centro de Reabilitacdo de Anomolias
Craniofaciais da USP, em Bauru (SP), referéncia no tratamento de fissuras nos labios e céu da boca e de deficiéncias
auditivas com atendimento gratuito pelo SUS. A segunda, de Evelyn Pedrozo, mostra a sabedoria popular nas chamadas
Tecnologias Sociais que com baixo custo de implementacao e alto potencial transformador apontam saidas para
problemas cotidianos da populagéo.

Mauricio Thuswohl relata os desdobramentos da fracassada Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Mudancas
Climaticas em Copenhague, Dinamarca. Apesar de todos os alertas dos efeitos das mudancas do clima em diversos
pontos do planeta, a COP 15 deixou escapar uma oportunidade histérica de acordo internacional para conter o
aguecimento global.

Eloisa Aragao escreve sobre a revisdo da Lei da Anistia, usada como argumento para ndo puni¢cao dos que praticaram e
disseminaram a tortura e a barbarie. A Lei de 1979 é vista como afronta a Constituicdo, segundo a qual crimes contra a
humanidade n&o prescrevem.

E mais: em memoria de Victor Jard, cantor e dramaturgo assinado em 1973, um texto de Vitor Bari Neto; Spensy
Pimentel analisa que depois de Raposa Serra do Sol os problemas que os indios enfrentam para garantir seus direitos
ainda séo muitos; a reportagem de viagem retrata uma Bolivia de muitas maravilhas e ainda pouco conhecida do
brasileiro; Jodo Correia Filho escreve sobre Anisio Fausto da Silva, guardido do vale dos dinossauros, em Pernambuco;
o ponto de vista de Mauro Santayana; os temas nacionais na secdo Na Rede e as dicas culturais também estao na
edicdo de janeiro, n° 43, ja nas bancas.

Jornal Brasil Atual (CUT Nacional) 05/01/2010

Escrito por CUT Nacional

Programa de radio dos trabalhadores agora em nova sintonia: 97,3MHz em Sao Paulo

O Jornal Brasil Atual vai falar mais alto em S&o Paulo. Com este lema, o programa de radio ("que da as noticias que os
outros ndo dao") entra em nova fase a partir desta semana, quando passa a ser sintonizado nos 97,3 MHz na cidade de
S&o Paulo e arredores. "Nessa nova sintonia, a qualidade de som vai ficar muito melhor, vai chegar com clareza a todas
as localidades da Grande Sao Paulo", explica o diretor e apresentador Osvaldo Colibri Vitta.

Mais qualidade de somO programa de radio, ao vivo todas as manhas, das 7h as 8h, traz reportagens e entrevistas
sobre o mundo do trabalho, economia, politica e cultura a partir do olhar do trabalhador e da trabalhadora, sem os
preconceitos, frases feitas e conservadorismo da imensa maioria dos meios de comunicacao.

Todo o conteido do programa pode também ser acessado na pagina www.jornalbrasilatual.com.br.

Central de luta (CUT Nacional) 05/01/2010

Escrito por Luiz Carvalho, com informacdes da Secretaria Nacional da Juventude

CUT amplia participacdo no Conselho Nacional de Juventude
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A eleicdo do Conselho Nacional de Juventude (Conjuve), ocorrida no ultimo dia 15 de dezembro, resultou na ampliagédo
da atuacao da CUT nesse importante espaco de participacéo politica. Ao contrario do periodo anterior, quando contava
com a supléncia da cadeira “trabalhadores urbanos”, a Central passara a ocupar a titularidade e a supléncia de uma das
cadeiras destinadas ao movimento sindical, enquanto as demais centrais (Forca, UGT, CTB e CGTB) farao revezamento
durante a gestao.

Formado por representantes do governo e da sociedade civil, 0 Conjuve é um 6rgdo consultivo que assessora 0 governo
federal na formulacéo de diretrizes da acdo governamental e na aplicagcdo da Politica Nacional de Juventude.

“A juventude Cutista concentrara seus esforgos para a que a promocao do trabalho decente de jovens no pais seja pauta
permanente no Conjuve. As politicas publicas para a juventude devem considerar a questéo do trabalho, a falta dele e a
entrada precoce de jovens em ocupacdes cada vez mais precarias. E um tema estratégico para o projeto de
desenvolvimento defendido pela CUT”, afirmou a Secretaria de Juventude da Central, Rosana Sousa de Deus.

A cadeira “trabalhadores rurais” também sera ocupada por Contag e a Fetraf, entidades que contam com a dirigentes
cutistas em suas secretarias de juventude. Os movimentos sociais conquistaram ainda a cadeira “redes e féruns”, por
meio do Férum Nacional de Movimentos e Organiza¢8es Juvenis (FONAJUVES) e o Férum Brasileiro de Organizacfes e
Movimentos Sociais pelo Meio Ambiente e Desenvolvimento (FBOMS), dos quais a juventude da CUT faz parte.

“Esta gestao do Conjuve, que tem inicio no ano da disputa de projetos para nosso pais, podera dar grandes
contribuicBes na luta por desenvolvimento com distribuicdo de renda e valorizagédo do trabalho, no qual a juventude
possua lugar destacado. Teremos muita tarefa pela frente”, acrescenta Rosana.

Boris e os Garis (CUT Nacional) 05/01/2010

Escrito por Central Unica dos Trabalhadores e Contracs

CUT e Contracs se pronunciam sobre caso de preconceito contra trabalhadores

E perfeitamente compreensivel o 6dio de uma parte da elite em relacdo aos trabalhadores por ela considerados
subalternos, particularmente quando estes conquistam cidadania e direitos universais como o voto e a educacéo. A
conquista da cidadania pelos mais pobres perturba essa elite que se diz formadora da opinido das camadas populares.

Para os autodenominados formadores de opinido, o razoavel é que o trabalhador ou trabalhadora, particularmente
aqueles que realizam tarefas manuais, se coloquem em “seu devido lugar”, portanto, garis varrendo ruas e nao dirigindo
mensagens de confraternizacdo na celebracdo do novo ano. Afinal, ndo é qualquer um que pode pronunciar mensagens
ao publico em geral, essa € a funcdo dos mais preparados, ou seja, da elite pensante.

O operador de som, sem saber, prestou um grande servico publico ao mostrar a verdadeira face do conservadorismo do
pais, com seu autoritarismo, preconceito e 6dio em relacdo aos trabalhadores pobres que varrem ruas, servem café ou
limpam seu ambiente de trabalho e sua casa.

Para eles, um pobre, um semi-escolarizado, sera sempre um subalterno dos degraus mais baixos da sociedade, mesmo
gue se torne Presidente da Republica, tal como pode ser percebido nas recorrentes demonstragcfes de desrespeito ao
presidente que fala como o povo e se encontra com catadores de papel para celebrar o Natal, um absurdo, uma
verdadeira “vergonha nacional”.

Para a Central Unica dos Trabalhadores, tanto os garis quanto as copeiras das redacées dos jornais, reparticdes
publicas e de multinacionais ndo podem permanecer na invisibilidade, pelo menos aos olhos do conjunto da sociedade
civil. A plena cidadania desses trabalhadores implica o reconhecimento da importancia do seu trabalho e, sobretudo, do
seu conhecimento pratico e social no interior da sua comunidade, como membro da sociedade, como pai ou mée que
educa seus filhos, que constroi a cidade e a cultura.

A Confederagdo Nacional dos Trabalhadores no Comércio e Servicos (CONTRACS/CUT) como representante da
categoria considera ultrajante o ato e repudia as declara¢fes do jornalista Boris Casoy. E destaca que a categoria € de
grande importancia social para toda a sociedade, incluindo o préprio jornalista.

A heranca da Casa Grande, presente no preconceito nosso de todos os dias precisa ser extirpada das redacdes de
jornais, dos 6rgéos e reparticdes publicas e, sobretudo, das rela¢c@es de trabalho. Portanto, ndo ha por que fazer

29



concessdes a esse “ato falho” do jornalista Boris Casoy. Afinal, se queremos a superacao das desigualdades sociais no
Brasil é preciso parar de empurrar o lixo para debaixo do tapete.

O episodio com os garis € uma boa oportunidade para que os “socialmente invisiveis” se tornem visiveis aos olhos do
conjunto da sociedade. Assim, toda manifestacdo de indignacéo e repudio ao édio e preconceito dessa parcela da elite é
uma pratica civilizatéria.

Defesa dos direitos sociais (CUT Nacional) 05/01/2010

Escrito por Rede Brasil Atual

Erundina esta livre de divida de R$ 352 mil contraida por defesa de greve

A deputada federal Luiza Erundina esté livre da divida de mais de R$ 350 mil. A ex-prefeita de S&o Paulo depositou em
conta bancaria indicada pela Justica o valor devido aos cofres publicos pela condenagédo em agéo popular movida em
19809.

Na ocasido, o cidadao Angelo Gamez Nunez sentiu-se atacado pela publicagdo de um comunicado na primeira pagina
da Folha de S. Paulo no qual a administracdo municipal defendeu a greve geral de trabalhadores brasileiros. Criticada
por parte da sociedade e pela imprensa pelo apoio ao movimento, Erundina decidiu publicar o informe no qual
apresentava suas razoes para dar suporte a paralisacao e evitar que dnibus saissem as ruas da cidade em 16 de marco
daquele ano.

A acdo, depois de inimeros recursos, chegou ao fim com a condenacao da ex-prefeita, obrigada a devolver aos cofres
publicos o valor estimado pelo espaco correspondente no jornal. Durante dois anos, a decisédo foi mantida em segredo
entre 0os amigos intimos, mas por fim veio a publico em novembro de 2009, quando foram iniciados alguns eventos de
arrecadacao.

Como a ex-prefeita ndo tinha condig8es financeiras de quitar o débito, o apartamento avaliado em R$ 230 mil, um carro
ano 1995 e 10% dos rendimentos mensais foram colocados a disposicdo da Justica. Agora, serd necessario esperar 0
fim do recesso do Judiciario para que seja revertida a penhora de bens.

A conta bancaria aberta como fundo de arrecadacao esta em processo de fechamento, mas ja recebeu um pouco mais
gue os R$ 352 mil necessarios para solucionar a questéo. De acordo com a parlamentar, o excedente seri doado a
instituicdes de caridade. As doagdes tiveram origens as mais diversas e vdo de R$ 2 a 20 mil. Os jantares de
arrecadacdo também angariaram saldos variados, com 0 maximo de R$ 60 mil em Joado Pessoa.

A deputada, que gosta de defender em seus discursos a pluralidade e a diversidade, nao abriu méo das duas palavras
nem mesmo na hora de falar daqueles que contribuiram na campanha de menos de dois meses. Erundina faz questédo
de agradecer aos deputados estaduais do PSDB em S&o Paulo, & CUT (Central Unica dos Trabalhadores) e ao antigo
partido, o PT, e lembra as pequenas doacdes, como as de grupos que realizaram “vaquinhas” para enviar R$ 50 ou das
muitas pessoas que depositaram R$ 5.

“E realmente algo que ndo s6 comove, mas impressiona e nos pde em reflexdo para descobrir o significado de tudo isto.
Porque é mais do que um gesto de solidariedade material a uma pessoa, ha todo um significado politico”, afirma em
entrevista a Rede Brasil Atual.

A deputada esta agora coletando telegramas, emails e cartas que recebeu ao longo das Ultimas semanas. Ela
surpreendeu-se com manifestacées de pessoas que, em outros tempos, eram criticas as suas atitudes, e ressalta que
tem adversarios politicos com os quais confronta ideias, mas nunca cultivou inimigos. Erundina entende que € preciso
fazer uma analise com muita calma de todos os apoios enviados.

Com sensacao de alivio e livre de constrangimentos, a ex-prefeita rememora a forte oposicao que enfrentou no comando
da maior cidade brasileira, entende que em momento algum traiu suas convic¢cdes e mantém a declaracdo de que faria
tudo novamente. “Acho que isso tudo contribuiu de certa forma para ajudar a juventude a entender que as coisas nao
sdo como aparentam ser. De que tudo é igual, de que todo politico faz concessdes. Isso tem uma dimensao pedagdgica
para as novas geragdes. Valeu nesse sentido”, pontua.
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Federacao Cutista (CUT Nacional) 05/01/2010

Escrito por Sinergia - Cecilia Gomes
Entidades sindicais urbanitarias autorizam participacdo na criacdo da FTIUESP

O ano de 2010 comecou com uma importante acao dos dirigentes de sete sindicatos do ramo urbanitario no estado de
Sao Paulo ao ratificarem a criacéo da FTIUESP - Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas do Estado de
Sao Paulo, em assembleia extraordinaria realizada nesta segunda (04).

Sindluz Presidente Prudente, Sindluz Bauru, Sindlitoral, Sindgasista, Sindicato dos Trabalhadores na Industria de
Energia Elétrica de Campinas, Sindae Campinas (saneamento), Sindae Jundiai (saneamento) aprovaram por
unanimidade a criacdo da federacdo paulista.

Desafios

Um dos objetivos da FTIUESP é possibilitar maior articulagdo do ramo no estado de Sao Paulo, sendo possivel fazer
intervencdes envolvendo todos os sindicatos filiados. Para a direcdo do Sinergia CUT, a FTIUESP tera um importante
papel na articulacdo de acBes no campo da formagao, comunicacdo, organizacao sindical e até mesmo de ambito
internacional.

A FTIUESP esteve até entdo incorporada a Federacao Nacional dos Urbanitarios com o objetivo de fortalecer o ramo
nacionalmente. No ultimo Congresso Nacional dos Urbanitarios da FNU, realizado em junho do ano passado em Brasilia,
os trabalhadores do setor elétrico, gas e saneamento ambiental do estado de Sao Paulo tiraram como resolugéo a
criacdo de federacdes regionais como estratégia para consolidar a formacao da Confederacdo Nacional dos
Urbanitarios, conforme especificacdes da portaria 186 do Ministério do Trabalho.

Assim, as entidades sindicais que autorizaram a re-ratificacéo da federacéo paulista deram o primeiro passo para
concretizar a resolucao tirada no Gltimo congresso da FNU. Agora, uma préxima assembleia extraordinaria com os
delegados dessas entidades sindicais deve ocorrer no inicio de fevereiro com o objetivo de ratificar a fundagéo e/ou a
criacdo da FTIUESP, conforme sera especificado em edital de convocacao que sera publicado posteriormente e
divulgado em boletins dos sindicatos envolvidos, informando data, horéario e local da assembleia.

Servidores (CUT Nacional) 05/01/2010

Escrito por Condsef
Condsef conquista reabertura do prazo para adesao de 36 mil a Carreira da Previdéncia Saude e Trabalho

No dia 30 de dezembro o governo publicou, no Diario Oficial da Uniao, a medida provisoria (MP) 479/09. A MP substitui
o projeto de lei (PL) 5918/09 e acata importantes emendas defendidas pela Condsef (Confederacéo dos Trabalhadores
no Servigo Publico Federal). Entre elas estd a que reabre prazo de adesao para que cerca de 36 mil servidores possam
optar pela Carreira da Previdéncia Salde e Trabalho (CPST). Esses servidores estavam com seus salarios congelados
desde 2006 quando a carreira foi criada pela lei 11.355/06. Todos nessa situacdo devem ficar atentos. A partir da sancao
presidencial da MP sera dado prazo de 60 dias para que o0s servidores assinem termo de opc¢ao que pode ser
encontrado anexo a prépria medida.

A Condsef recomenda que suas filiadas realizem um trabalho de divulgagdo em massa nos estados. Esse trabalho sera
fundamental para que nenhum servidor perca essa nova oportunidade de aderir a CPST. A divulgacgédo se faz importante
também, pois a maioria desses servidores é de aposentados. Os efeitos financeiros da tabela da CPST passam a ter
vigor no contracheque desses servidores a partir do momento da assinatura do termo. Portanto, ndo ha valores
retroativos a serem percebidos.

Gacen - Outra conquista vinda com a publicacéo da MP 479/09 é a inclusdo de outras sete categorias de servidores da
Funasa que, a partir do dia 1° de janeiro de 2010, passaram a ter o direito a receber a Gacen.

Como a MP 479/09 ja tem forca de lei, os servidores ativos, aposentados e pensionistas dos seguintes cargos ja estdo
fazendo jus ao direito de receber a Gacen. Séo eles: Mestre de Lancha, Condutor de Lancha, Agente de Transportes
Maritimos e Fluviais, Auxiliar de Transportes Maritimos e Fluviais, Comandante de Navio, Artifice de Mecénico e
Cartografo.
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Como nem todas as emendas que a Condsef defendeu foram contempladas, a entidade voltara a procurar
parlamentares em busca de apoio no Congresso Nacional. Como a Casa estd em recesso, 0 prazo para apresentacao
de emendas vai dos dias 2 a 7 de fevereiro. Nesse periodo a Condsef volta a dialogar com parlamentares para que
outros cargos que atuam no combate e controle de endemias recebam a Gacen.

A Condsef ja solicitou a suas assessorias juridica e econdmica uma analise minuciosa da MP para detectar outros
ajustes necessarios e que possam ser defendidos no Congresso. A Condsef espera que sejam aprovadas também
outras emendas defendidas pela entidade e que resgatam direitos de servidores de sua base.

Solidariedade (CUT Nacional) 05/01/2010

Escrito por Sindicato dos Metallrgicos de Taubaté
Metallrgicos de Taubaté iniciam campanha para ajudar a populacdo de Séo Luiz do Paraitinga

O Sindicato dos Metallrgicos de Taubaté e Regido iniciou nesta segunda-feira, dia 4, a entrega de doacdes feitas pelos
trabalhadores para as vitimas da enchente que atingiu a cidade de S&o Luiz do Paraitinga no dia 1° de janeiro.

Foram entregues 153 tubos de pasta de dente, 240 pacotes de fraldas, 829 escovas de dente, 70 pacotes de fraldas, 20
pacotes de copos descartaveis, 100 rodos, 40 vassouras, 15 esfregdes, além de itens como velas, 4gua sanitaria e
sacos de lixo.

As doacdes foram recebidas pela presidente da Camara Municipal de S&o Luiz, vereadora Edilene Alves Pereira (PT).

"Agradecemos a iniciativa dos metallrgicos de Taubaté neste momento dificil para toda a comunidade Luizense, e
contamos toda a ajuda possivel para o povo de Sao Luiz e para a reconstrucéo de nossa cidade", disse a presidente da
Cémara Municipal de S&o Luiz, vereadora Edilene Alves Pereira (PT).

Segundo o presidente do Sindicato, Isaac do Carmo, a ajuda da categoria metallrgica para o povo de Sao Luiz devera
ser feita em um trabalho continuo, que vai acontecer de acordo com as necessidades de momento da populagdo
atingida pela enchente.

Edilene e Isaac"O Sindicato tem uma responsabilidade social com a regido do Vale do Paraiba, e temos a certeza que a
categoria metallrgica vai colaborar de forma intensiva na arrecadacao de doac¢bes para o povo de S&o Luiz", disse
Isaac.

A Campanha SOS Sao Luiz do Paraitinga do Sindicato dos Metallrgicos de Taubaté e Regido continua nesta semana
nas empresas da base, e as doagdes no momento de produtos de higiene pessoal e limpeza também podem ser
entregues na sede do Sindicato que fica na Rua Urupés, n°® 98, no bairro Chacara do Visconde.

Sim, nés sabemos para onde vamos (CUT Nacional) 05/01/2010
Escrito por Fernando Neiva, membro da Direcao Nacional da CUT

Os resultados da pesquisa CNI/Ibope divulgados no ultimo dia 7 de dezembro devem ter deixado os adversérios politicos
do Presidente Lula de cabelo em pé. A aprovacédo do presidente subiu de 81% em setembro para 83% em novembro e a
confianca em seu governo saltou dos 76% para 78% no mesmo periodo. A rejeicdo, por sua vez, regrediu de 17% para
14%. Ja a aprovacdo da maneira como o presidente Lula governa o pais subiu em novembro em relacdo aos indices
registrados em setembro. Para 72% dos entrevistados, o governo é "6timo" ou "bom", acima dos 69% em setembro. Os
nameros da dltima pesquisa da CNT/Sensus divulgados em novembro mostram que a avaliagéo positiva do presidente e
do seu governo continua crescendo.

No ultimo levantamento, realizado em setembro, o indice, que era de 76,8%, atingiu 78,9%. Por coincidéncia, ou nao, as
duas pesquisas foram divulgadas em momentos em que o Presidente Lula era premiado pelo desempenho do seu
governo. A pesquisa da CNI/Ibope foi publicada no mesmo dia em que o presidente recebeu, na capital paulista, o
prémio “Brasileiro do Ano”, oferecido pela revista Istoé por ter contribuido para levar o Brasil a posicdo de protagonista
no cenario mundial e pela forma com que o Pais enfrentou e superou a crise econémica. Ja o resultado da CNT/Sensus
foi anunciado vinte dias ap6s o presidente Lula ter recebido o titulo de “Estadista do Ano” concedido pelo instituto de
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assuntos internacionais do Reino Unido Chatham House, em reconhecimento a sua atuacdo no sentido de reduzir a
pobreza no Brasil por meio de politicas econémicas que mantiveram o equilibrio fiscal e evitaram o aumento da inflac&o.

Mas apesar de as pesquisas e de as premiagdes confirmarem que o governo do presidente Lula estd no caminho certo,
gue suas politicas publicas sdo reconhecidas mundialmente e que o seu governo colocou o Brasil numa posicédo de
destaque na politica internacional, ha aqueles que ndo aceitam de forma alguma esse sucesso. Ainda recentemente, o
ex-presidente Fernando Henrique Cardoso publicou, em dois dos maiores jornais do pais, um artigo em que extrapola o
bom senso e tenta, através de acusacoes infundadas, desqualificar o governo e a pessoa do presidente Lula. Intitulado
“Para onde vamos?”, o artigo — que foi amplamente repercutido por colunistas e comentaristas politicos que, a exemplo
de FHC, néo toleram o sucesso do governo Lula — reafirma o tom preconceituoso com que os anti-lula tratam o governo.
Na falta de uma argumentacao politica consistente que contraponha o projeto democratico popular do governo Lula,
FHC repisa rétulos gastos e demonstra uma amnésia politica inaceitavel para quem ficou oito anos no governo e
praticamente levou o pais a bancarrota.

Vive ainda na memoéria de todos o desastre que foi a politica privatista do governo FHC que entregou o patriménio
nacional ao setor privado como foi o caso da Companhia Vale do Rio Doce, que promoveu o desmonte dos bancos
publicos federais e privatizou os tradicionais bancos mineiros, Bemge e Credireal. Por isso é inevitavel que os brasileiros
comparem o periodo FHC com o do governo Lula. Pois enquanto no governo FHC o salario minimo era de 78 délares,
um dos menores da histoéria do Brasil, no governo Lula atingiu 210 délares. Enquanto o governo do soci6logo e professor
FHC criou apenas uma universidade federal e nenhuma escola técnica, o governo do operario metallrgico Lula criou 10
novas universidades, 45 extensdes universitarias e 214 escolas técnicas. Enquanto as dividas externa e interna ficaram
impagaveis durante a era Fernando Henrique Cardoso, o governo Lula quitou a divida com o Fundo Monetario
Internacional. Enquanto as reservas do Tesouro Nacional no governo FHC eram de 185 bilhfes de ddlares negativos, o
governo Lula acumulou 160 bilhdes de délares positivos. Além disso, enquanto o governo FHC primou pela tentativa de
retirada de direitos dos trabalhadores na Constituicdo e na CLT, o governo Lula gerou mais de 11 milhdes de empregos
formais e tirou cerca de 20 milhdes de brasileiros da linha da miséria.

Os nuimeros da pesquisa da Sensus divulgada no dia 23 de novembro deixam claro o quanto o povo brasileiro rejeita a
era FHC, ao constatar que nada menos que 49,3% dos entrevistados declaram que ndo votariam em um presidenciavel
apoiado por FHC qualquer que fosse o candidato. J& 51,7% dos entrevistados votariam ou poderiam votar em candidato
apoiado por Lula. Quando Lula é comparado com FHC, 76% dos pesquisados dizem que Lula é melhor que Fernando
Henrique enquanto apenas 10% preferem o ex-presidente. Nao € a toa que diante dos nimeros desfavoraveis a cupula
dos tucanos anunciou que vai esconder o ex-presidente durante a campanha de 2010.

A considerar a interrogacao, o artigo de FHC Para onde vamos? a oposi¢ao e o PSDB dele, de José Serra e de Aécio
Neves continuam como sempre a deriva sem saber que rumo tomar. Ao contrario do governo do Presidente Lula, que
possui um projeto que aponta para o crescimento econdmico, distribuicdo de renda, insercao social e para a projecédo do
Brasil como poténcia mundial.

Diferentemente de FHC, que ainda ndo sabe para onde ir, a aprovacao do governo Lula demonstra que o povo brasileiro
sabe muito bem para onde vai em 2010. E que somente elegendo candidatos que defendem o projeto democratico
popular do governo Lula estaremos garantindo a consolidacédo das politicas que nos fazem ter hoje orgulho de sermos
brasileiros.

Impossivel é ficar como esta (CUT Nacional) 05/01/2010

Escrito por Juberlei Baes Bacelo, presidente do Sindicato dos Bancarios de Porto Alegre e Regido

Em 2010, por iniciativa de cidades da regido metropolitana, o Rio Grande do Sul volta a receber um evento do Férum
Social Mundial que lan¢ga uma série de atividades descentralizadas e preparatérias para o FSM em Dacar, na Africa, em
2011.

Quando tudo comecou, afirmar que “um outro mundo é possivel” ndo era pouca coisa. Ao longo dos anos 90, o
neoliberalismo desmontou o Estado, levou a militarizagcao a patamares avancadissimos, acentuou a desigualdade entre
ricos e pobres e criminalizou os movimentos sociais. Dessa conjuntura, alguns diziam que era “o fim da Histéria”. Que
nao havia alternativa e que o mundo seria assim mesmo, organizado pelo “livre” mercado.

Vejamos. Passados 10 anos, 0 mundo atravessa uma grave crise ambiental — e pdde comprovar, em Copenhagen, que
apenas ter esperanca no futuro € insuficiente para enfrentar a fdria capitalista que destroi 0 meio-ambiente para fazer
lucro. E preciso mais. Salvar o planeta n&o é possivel sob o capitalismo. Sua natureza predatdria é incompativel com
valores como solidariedade, justica, igualdade e defesa do meio-ambiente.
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Além disso, mal saimos da maior crise econémica internacional da histéria da humanidade. Ela teve origem exatamente
no centro do capitalismo, na oferta de crédito que visa a ampliar o consumo, mas permite que milhdes ainda morram de
fome. Ninguém controla o sistema financeiro. Quando se faz necessario, deposita-se dinheiro publico nele, para que
aguente firme... pelo menos até a proxima crise, e sobra sempre para os trabalhadores pagarem a conta.

Essas foram duas crises que marcaram 2009. E hoje, podemos afirmar: esta claro que nao resolveremos os grandes
dilemas da humanidade no nosso tempo sob o sistema capitalista. Quem criou os problemas néo € capaz de reagir a
eles. Um outro mundo €, sim, possivel.

Hoje, gracas, também, ao FSM, existe mais espacgo para que essa resposta ecoe. Movimentos sociais e a esquerda do
mundo inteiro se reinem para buscar alternativas. O SindBancarios faz questéo de ser parte de um processo que se
propde a tarefas tdo grandiosas.

Para a programacao do Férum, oferecemos duas atividades que socializam o que acumulamos nestes Gltimos anos.
Num seminario, discutiremos a regulacéo do sistema financeiro, um tema bastante atual e que precisa ser enfrentado
pela esquerda, para que ndo sejamos reféns do mercado como querem os banqueiros. E o nosso CineBancarios sediara
o Ciclo de Cinema do Férum, e apresentara uma programacao especial na semana. Temos tido a felicidade de
experimentar o quanto a arte e a cultura podem ser instrumentos da disputa de hegemonia que queremos travar.

E orgulha-nos, especialmente, ver a nossa Casa dos Bancarios ser “Territorio Social Mundial”’. Além das nossas duas
atividades, a Casa recebera outros eventos e sera referéncia para o publico do Férum Social Mundial.

Sera muito bom iniciar 2010 com o seminario internacional de 10 anos do FSM. Sera revigorante para impulsionarmos
um ano de lutas e de conquistas. NOs, 0s movimentos sociais, precisamos aprender com a experiéncia que construimos
e buscar novas formas de atuar, de interagir, de lutar. Precisamos respeitar e contemplar a diversidade que ha entre nés.
Precisamos renovar nossa disposi¢ao e nossa esperanca, porque justica, igualdade, ndo virhd como concessao de
ninguém, sera produto da luta. Dez anos depois, sabemos, mais do que nunca, que um outro mundo ndo apenas é
possivel, como é necessario.

Sindipetro NF: ano comecga com trabalhador acidentado na Bacia de Campos
(CUT Nacional) 05/01/2010
Escrito por Sindipetro NF

O operador de petroleo da Petrobras, Ricardo Pereira Carnauba, que trabalhava em P-35 foi hospitalizado no inicio da
tarde desta segunda-feira, 4, ap6s uma queda de um piso ao outro na plataforma. Segundo informacdes, 0 piso
gradeado rompeu quando o trabalhador pisou sobre ele. O Sindipetro NF estd acompanhando o caso.

Segundo relato dos trabalhadores, outro caso semelhante ocorreu na mesma unidade e no mesmo local ha uns seis
meses. SO que o trabalhador conseguiu se segurar e ndo se feriu. A empresa nao consertou o piso e um novo acidente
ocorreu.

Esse acidente e o ultimo ocorrido em PCE-1, quando o guarda corpo rompeu e o trabalhador também caiu e perdeu o
baco, séo a prova do sucateamento que ainda existe em diversas unidades maritimas da Petrobras. O Sindipetro-NF
possui em seu site uma lista com as pendéncias de seguranca enviadas pelos trabalhadores e que precisam ser
resolvidas, porém é lenta a correcdo dessas pendéncias deixando os trabalhadores expostos a tragédias como essa. O
Sindicato em conjunto com a DRT realizou diversas inspe¢des nas plataformas para apurar e cobrar solu¢des para as
denuncias de condic¢des de inseguranca dos trabalhadores.

Para o sindicato € um absurdo que acontecam acidentes por mero descaso com a seguranca. A morosidade como essas
pendéncias séo tratadas pela Petrobras, demonstra que esta faltando sintonia entre o discurso e a pratica sobre
seguranca na empresa.

Servidores comecam ano apreensivos com publicacdo de decreto que
desmonta Funai (CUT Nacional) 05/01/2010

Escrito por Condsef
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O decreto 7.056/09, publicado no dia 28 de dezembro de 2009 no Diario Oficial da Unido, coloca os servidores da
Fundacdo Nacional do indio (Funai) apreensivos neste inicio de 2010. O decreto aprova o estatuto e o quadro
demonstrativo dos cargos em comissao da Funai e da outras providéncias. Uma leitura prévia feita pela Condsef
(Confederacao dos Trabalhadores no Servico Publico Federal) aponta que este decreto vai na contraméao da
reestruturacdo da Funai que vem sendo discutida com a categoria. A extincao de administracdes regionais em varios
estados brasileiros criou um clima de ansiedade. Os servidores ndo sabem como vai ser a situacao da categoria a partir
desse decreto.

Para descobrir e discutir a situacédo, a Condsef ja solicitou uma reunido com o presidente da Funai, Marcio Meira. A
entidade espera ser recebida ainda essa semana para que esclarecimentos sejam dados e para que a categoria seja
informada das inten¢cBes do governo.

A Condsef segue defendendo a reestruturagdo da Funai nos moldes que ja vinham sendo discutidos com a criacdo de
uma carreira indigenista que atenda as demandas e necessidades dos servidores. Neste momento, a categoria deve se
mobilizar em seus estados e acompanhar o desenrolar da situacdo. Essa unido sera importante para pressionar o
governo e mostrar o grau de comprometimento dos trabalhadores do quadro da Funai com a criacdo de uma carreira
gue realmente resolva os problemas estruturais existentes no setor.

Conseglientemente, a melhora das condicdes de trabalho deve gerar um melhor atendimento aos povos indigenas além
de controlar diversos problemas que hoje prejudicam o funcionamento adequado da Funai.

Brasil vai sediar conferéncia ambiental 20 anos depois da Eco-92 (CUT
Nacional) 05/01/2010

Escrito por Agéncia Brasil

O Brasil vai sediar em 2012 a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, ja batizada de
Rio+20, em referéncia a Eco-92, realizada no Rio de Janeiro, cidade que deve receber novamente o evento.

A conferéncia foi aprovada em dezembro pela Assembléia Geral das Nac¢des Unidas. O encontro havia sido proposto em
2007 pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva. A ideia é avaliar e renovar os compromissos com o desenvolvimento
sustentavel assumidos pelos lideres mundiais na Eco-92. A Rio+20 também discutird a contribuicdo da economia verde
para o desenvolvimento sustentavel e a eliminacdo da pobreza.

Outra tema na pauta da conferéncia sera o debate sobre a estrutura de governanga internacional na area do
desenvolvimento sustentivel. O modelo de consenso, que s6 permite decisdes com a aprovacao de todos os paises, foi
colocado em xeque na 152 Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climéaticas, em Copenhague, que terminou sem acordo
por divergéncias entre os paises ricos e em desenvolvimento sobre as acfes necessarias para enfrentar o aquecimento
global. As informac¢des sdo da Agéncia Brasil.

Governo federal cria comité em prol da saude da populacdo em situacéo de rua
(CUT Nacional) 05/01/2010

Escrito por Rede Brasil Atual

O Diéario Oficial da Unido publicou no dia 28/12/09, a portaria numero 3.305, de 24 de dezembro, do Ministério da Saude,
gue cria o Comité Técnico de Salde para a Populacdo em Situagdo de Rua. A iniciativa integra a Politica Nacional para
a Populagéo de Rua, criada pelo Executivo e assinada pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva no dltimo dia 23, durante
0 7° Natal da Vida e da Cidadania dos Catadores e da Populacédo em Situacédo de Rua. O evento realizado em S&o
Paulo contou com a presenca de mais de 2 mil pessoas. A medida presidencial tem o objetivo de promover os direitos
humanos, civis, politicos, econdmicos e sociais dessa populacdo marginalizada.

O comité tera varias atribuicdes. Devera propor a¢es que garantam o acesso aos servicos do Sistema Unico de Salde;
apresentar subsidios técnicos e politicos voltados a atengéo a saude da populagdo em situacao de rua no processo de
elaboracao, implementagéo e acompanhamento do Plano Nacional de Saude; elaborar e pactuar propostas de
intervencao conjunta nas diversas instancias e 6rgaos do SUS; participar de iniciativas de varios setores relacionadas
com a saude; e colaborar com a elaboracédo, 0 acompanhamento e a avaliagdo de a¢des programaticas do Ministério da
Saude.
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Fardo parte do comité representantes do Ministério da Saude, Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz), organizacao
humanitaria Médicos Sem Fronteiras, Movimento Nacional da Populagdo de Rua, Pastoral Nacional da Popula¢éo de
Rua e conselhos nacionais de secretarios de saude.

Entre as justificativas do Ministério da Salude para a medida estdo a mocédo de apoio a inclusdo dessa populacao
aprovada na 132 Conferéncia Nacional de Saude, realizada em novembro de 2007, e a falta de acBes e atividades
voltadas a salude desses brasileiros.

ONU estabelece 2010 como Ano Internacional da Juventude (CUT Nacional)
05/01/2010
Escrito por Radio ONU

Dialogo e entendimento mituo. Esse € o tema estabelecido pelas Nag6es Unidas para o Ano Internacional da
Juventude, que comeca oficialmente em 12 de agosto de 2010 (Semana do/a Estudante). A Assembleia Geral da ONU
pediu o apoio local e internacional de governos, sociedade civil, individuos e comunidades ao redor do mundo para
celebrar o evento.

Geracdes
O objetivo é encorajar o didlogo e compreenséo entre geracdes e promover os ideais de paz, respeito pelos direitos
humanos, liberdade e solidariedade.

Segundo a ONU, o Ano Internacional da Juventude também deve servir para estimular jovens na promoc¢éao de
progresso, com énfase nas Metas de Desenvolvimento do Milénio.

As Metas incluem a reducdo de uma série de males sociais até 2015, como a extrema pobreza, a fome, a mortalidade
materna e infantil, a falta de acesso a educacao e cuidados de salde.

Varios eventos internacionais devem acontecer em agosto, incluindo o 5° Congresso Mundial da Juventude em Istambul,
uma conferéncia global no México e os Jogos Olimpicos da Juventude em Cingapura.
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