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ENERGIA

RESERVATORIOS TEM MAIOR NIVEL EM 10 ANOS (Folha de SP) 08/01/2010

O ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico) informou que em dezembro os reservatorios do Sul e do Sudeste
estavam com 72,57% da capacidade, maior nivel verificado em dez anos. Em comparacéo a 2008, os reservatérios
estdo com volume 30% superior.

ENERGIA

Percentual de alcool na gasolina deve ser reduzido (Folha de SP) 08/01/2010
DA SUCURSAL DE BRASILIA

O governo deve anunciar na segunda-feira a reducéo da quantidade de alcool misturada a gasolina. O objetivo é
aumentar a oferta do combustivel renovavel no mercado e forgar a queda do pre¢o do produto nos postos.

Hoje, o alcool anidro (sem agua) € misturado a gasolina na proporcéo de 25%. Esse percentual podera cair para 20%. O
alcool que deixar de ser misturado a gasolina ira para o mercado na forma de alcool hidratado, usado nos automéveis.
Com mais oferta, o0 preco tende a cair.

O preco do alcool varia de acordo com os periodos de safra e entressafra. Em 2009, a chuva prejudicou a colheita, o que
reduziu a produg¢do. Com menos oferta, o pre¢o subiu. Para este ano, o governo estima mais producéo.

VALORIZAGCAO:

PETROBRAS E 92 NO MUNDO EM VALOR DE MERCADO (Folha de SP)
08/01/2010

A Petrobras terminou o ano passado com um valor em Bolsa de US$ 199 bilhdes, o nono maior obtido por uma empresa
no mundo, ficando a frente do Google, segundo levantamento da Ernst & Young. Em 2008, o valor de mercado da
Petrobras era de US$ 96 bilhdes e a estatal ocupava a 372 posicao. A lideranca em 2009 foi da também petrolifera
PetroChina, com valor de mercado de US$ 353 bilhdes, superando a lider de 2008, a americana ExxonMobil, igualmente
do setor de energia.

Bolsarecua 0,39% ap0s oito pregdes de valorizacédo (Folha de SP) 08/01/2010

Deciséo da China sobre juros pesa; ddlar sobe para R$ 1,745
DA REPORTAGEM LOCAL

Ap6s oito pregdes consecutivos de alta, a Bovespa inverteu o rumo ontem, no dia em que o BC da China anunciou uma
medida que agitou analistas e investidores. A Bolsa de Valores de Sdo Paulo encerrou com baixa de 0,39%, mantendo-
se acima dos 70 mil pontos -encerrou a 70.451 pontos.

Em Wall Street, o que se viu foi o indice Dow Jones, que retne 30 das a¢Bes mais negociadas, fechar em alta de 0,31%.
Hoje, o dia promete ser mais agitado, pois sera divulgado nos EUA o relatério do mercado de trabalho referente ao més
de dezembro. Analistas contam com a possibilidade de o relatério demonstrar que houve crescimento de vagas no pais
no ultimo més de 2009, o que representaria o primeiro dado positivo em cerca de dois anos.

O que o BC da China anunciou ontem foi o aumento da taxa interbancaria de seus titulos com prazo de trés meses. A
decisédo, na interpretacdo do mercado, sinaliza a possibilidade de a taxa basica do pais ser elevada em um futuro
proximo. Como o aumento dos juros é sempre uma medida restritiva ao crédito e ao crescimento econdmico, as
commodities acabaram por perder folego ontem.

O barril de petréleo recuou 0,63%, para US$ 82,66 em Nova York. O cobre terminou com depreciacao de 1,75%. O
movimento foi sentido por papéis de companhias que acompanham a oscilacdo dos pre¢os das commodities, como
Petrobras PN (que caiu 0,93%), Gerdau PN (-2,24%) e CSN ON (-1,05%).

O indice Ibovespa, que agrupa as 62 acdes mais negociadas da Bolsa, operou no vermelho durante todo o pregao. Em
seu momento mais fraco, a Bolsa ameacou perder o patamar dos 70 mil pontos -que atingiu no primeiro pregdo do ano,
apo6s 18 meses abaixo desse nivel. Na minima de ontem, o Ibovespa marcou depreciacdo de 0,97%, indo a 70.045
pontos.



Quem ajudou a Bovespa no pregao de ontem foram os papéis de empresas dependentes da economia interna, como
Cesp PNB, que subiu 3,34%, e Eletrobras PNB, que registrou valorizacédo de 2,21%.
O dolar terminou as operagdes com ganho de 0,35% ante o real, cotado a R$ 1,745.

Pessoa fisica em alta

A recuperacao da Bovespa em 2009, quando registrou alta de 82,7%, foi acompanhada pelo investidor pessoa fisica,
que ampliou sua participacdo no mercado acionario.

Balanco apresentado pela BM&FBovespa mostrou que o nimero de contas de investidores pessoas fisicas subiu de
536.483 em 2008 para 552.364 no ano passado.

No segmento de "home broker" (operacdes feitas pela internet) também houve consideravel aumento. Em 2009, a média
mensal de negdcios realizados pelo "home broker" atingiu os 4,12 milhdes, contra 2,87 milhdes de 2008.

(FABRICIO VIEIRA)

FAT fecha o ano no vermelho pela 12 vez (Folha de SP) 08/01/2010

Gastos com o seguro-desemprego, devido a crise, e abono salarial fizeram com que o fundo tivesse deficit de R$ 1,8 bi
em 2009

Pagamento com o seguro aos desempregados subiu 33%, para R$ 19,57 bi; gasto com o abono anual cresceu 22% e
somou R$ 7,28 bi

SHEILA D'AMORIM )
DA SUCURSAL DE BRASILIA

Os gastos recordes com 0s pagamentos do seguro-desemprego e do abono salarial em 2009 levaram o FAT (Fundo de
Amparo ao Trabalhador) a registrar o primeiro deficit da sua histéria. O rombo de R$ 1,8 bilhdo consumiu quase todo o
ganho de R$ 2,4 bilhBes que havia sido registrado pelo fundo no ano anterior.

Com os efeitos da crise financeira internacional -que provocou uma onda de demissdes a partir do Gltimo trimestre de
2008-, a principal despesa do FAT, que é o pagamento do seguro-desemprego, subiu 33%, alcancando expressivos R$
19,571 bilhdes. Ja o gasto com o abono salarial aumentou 22% e atingiu R$ 7,280 bilhdes.

Enquanto isso, a arrecadacéo total cresceu apenas 5%. Formado basicamente por contribuicdes das empresas e pela
remuneracao obtida com aplicagcdes no mercado financeiro, o FAT ndo conseguiu neutralizar a alta nos seus gastos.
Desta vez, nem mesmo as receitas financeiras, que vinham ajudando a equilibrar a contabilidade do fundo nos ultimos
anos, resolveram o problema.

A deterioracé@o na saude financeira do FAT preocupa porque o fundo € uma das principais fontes de recursos do BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) no financiamento do setor produtivo. Além disso, é do FAT
gue sai o dinheiro para pagar o seguro-desemprego e 0 abono salarial, despesas que, em Ultima instancia, precisariam
sair do caixa do Tesouro.

Em 2009, 7,7 milh8es de trabalhadores recorreram ao seguro-desemprego. Outros 15,3 milhées de empregados com
carteira assinada receberam o abono salarial anual.

Treinamento

A conta s6 néo ficou pior porque o FAT praticamente ndo cumpriu suas fungdes com qualificagcdo profissional e
intermediacéo de emprego em 2009. Os gastos nessas areas despencaram 70% e 66%, respectivamente, ante 2008.
"Houve contingenciamento dos recursos e somente no final do ano foram liberados quase R$ 200 milhdes, que foram
empenhados e serdo gastos neste ano", explicou o ministro Carlos Lupi (Trabalho).

Otimista, o ministro garante que a situacéo deficitaria do FAT sera superada em 2010. Ele diz que n&o ha risco de o FAT
consumir suas reservas técnicas de cerca de R$ 15 bilh6es com novos resultados deficitarios. O governo usa essas
reservas para cobrir eventuais resultados negativos do fundo.

"O crescimento proporcional da arrecadacdo serd maior do que o das despesas. Teremos em 2010 mais de 2 milhdes de
empregos gerados e vamos inverter isso [0 deficit]", disse. Mas explicou: "Essa é a minha avaliacédo, ndo é a dos
técnicos. Nao quero comprometé-los".

Alta rotatividade

A concretizacdo da aposta pessoal do ministro néo € algo simples. Para reduzir os gastos com o pagamento de seguro-
desemprego, 0 governo precisa principalmente encontrar uma solu¢éo para a alta rotatividade de mao de obra no pais.
Esse fenbmeno é o maior responsavel pelo crescimento anual nos gastos com o seguro-desemprego. Além disso, ha o
impacto do aumento real do salario minimo, que eleva os valores gastos com os beneficios.

No caso do abono salarial, 0 aumento do minimo faz ainda com que mais pessoas tenham acesso ao beneficio, ja que o
alvo é o empregado formal que ganha o equivalente a até dois salarios minimos mensais.



Tesouro reserva R$ 200 bilhdes contra instabilidade em ano de eleicéo (O
Estado de SP) 08/01/2010

Reserva para pagamento de titulos publicos - o0 chamado 'colch&o de liquidez' - praticamente dobrou em 2010

Adriana Fernandes, Fabio Graner

BRASILIA

Em ano de elei¢des presidenciais, o Tesouro entrou em 2010 com um seguro extra para enfrentar instabilidades que
possam ocorrer no mercado financeiro por causa do periodo de campanha - ou até mesmo incertezas ainda decorrentes
da crise internacional. O chamado "colchao de liquidez" - dinheiro depositado na conta corrente do governo que sé pode
ser utilizado para pagamento de titulos publicos - praticamente dobrou. Essa reserva hoje é suficiente para pagar os
vencimentos de titulos por seis meses.

Tradicionalmente, os recursos do colchdo oscilam em torno de trés meses de vencimentos de papéis da divida publica
federal. "O colchdo nos garante uma situacao confortavel", afirmou Paulo Valle, subsecretario de Politica Fiscal do
Tesouro. Valle evitou falar em nameros, mas um calculo simples, com base no cronograma de vencimentos, indica que o
montante supera os R$ 200 bilhdes.

Apesar do volume recorde no colchao, o discurso do subsecretario é de que o Tesouro nao prevé instabilidade no
mercado por causa da campanha eleitoral. "A eleicdo ndo € mais uma preocupacéo para o financiamento da divida." Por
motivos estratégicos, o Tesouro ndo faz comentérios sobre a formagéo e uso do colchdao. Em 2002, quando o presidente
Lula disputou as elei¢cdes com o atual governador de Sao Paulo, José Serra, a economia brasileira viveu um periodo de
forte turbuléncia que trouxe grandes dificuldades para a rolagem da divida. Na época, o governo teve de usar parte do
colchao, que era suficiente para garantir pagamentos por trés meses.

Com o caixa refor¢ado, o Tesouro tem bala na agulha para, em momentos de turbuléncia, se dar ao luxo de n&o renovar
(refinanciar) os papéis que estao vencendo. Com isso, evita pagar taxas de juros mais salgadas que venham a ser
pedidas pelos investidores ou emitir papéis com prazo muito curto de vencimento. Por isso, o colchdo acaba tendo para
o Tesouro funcdo semelhante a das reservas internacionais para o Banco Central no confronto com o endividamento
externo - um antidoto contra especulacao.

PREFIXADOS

Apesar dos efeitos da crise sobre a economia, o Tesouro fechou 2009 sem perder mercado para os papéis prefixados,
titulos considerados de menor risco para financiamento da divida. A participacéo de papéis prefixados ficou acima do
teto de 31% da banda fixada no Plano Anual de Financiamento (PAF), representando 32% do total da Divida Publica
Federal (DPF). Em 2008, a DPF tinha 29,9% de titulos prefixados na sua composicéo.

Embora sem avanco significativo no perfil da divida, Valle considerou o resultado positivo. Segundo Valle, a parcela de
titulos a vencer em 12 meses também ficou em 24%, ligeiramente abaixo dos 25% previstos no PAF. Para esse
indicador da divida, quanto menor a parcela a vencer em 12 meses, menor o risco de financiamento.

"Estouramos duas metas para o bem", disse Valle. Ele ponderou, no entanto, que néo é intengéo descumprir as bandas.
"N&o queremos passar a percepcdo de que, se for para melhor, ndo tem problema estourar a meta. Isso tem um preco."
Segundo ele, o PAF é um importante documento da estratégia de financiamento que conseguiu credibilidade entre
investidores pelo compromisso do Tesouro de alcancar as metas. Em 2010, completa dez anos.

O subsecretario lembrou ainda que, em 2010, o Tesouro sera favorecido pelo menor volume de vencimentos de papéis
desde 2002. Quase um terco - cerca de R$ 100 bilh&es - j& venceu e foi pago no inicio do ano. Valle nédo diz, mas a
concentracdo de vencimentos nesse periodo pode ter sido deliberada. Com ela, o Tesouro reduziu o volume de titulos
com vencimento no periodo da campanha eleitoral.

BE-A-BA DA DIVIDA
Divida Publica Federal (DPF): E o endividamento do governo federal em titulos publicos
vendidos nos mercados interno e externo. E por meio da venda desses papéis que o Tesouro

refinancia a sua divida, paga o que esta vencendo por meio da emissédo de um novo titulo.

Colch&o de Liquidez: E o dinheiro que o governo tem depositado na sua conta corrente para pagar os titulos. Funciona
COmo um seguro para 0 Tesouro nos momentos de turbuléncia do mercado, quando os investidores pedem taxas de



juros mais altas para comprar os papéis. Nessa situagao, o Tesouro resgata os papéis que estdo vencendo com o
dinheiro do colchdo e nao faz leildes de venda para refinanciar a divida.

Prefixados: Sao titulos cuja taxa de rentabilidade é fechada na hora do leildo. Por isso, sdo considerados melhores para
o perfil da divida porque o governo sabe quanto vai pagar no dia do vencimento, ao contrario dos titulos atrelados a
variacdo da taxa Selic. Sdo os papéis preferidos pelos investidores estrangeiros.

Titulos de indice de Precos: S&o titulos cuja rentabilidade é em parte definida por uma
taxa fixada no leildo, adicionada da varia¢éo do indice de inflagao.

PAF : E um documento divulgado anualmente pelo Tesouro, que contém a estratégia de financiamento da divida e as
metas a serem atingidas para os principais indicadores, como prazo médio de vencimento dos papéis e participacédo de
cada titulo no total do endividamento.

FAT teve em 2009 o primeiro déficit da histéria (O Estado de SP) 08/01/2010

Maior procura por seguro-desemprego e reajuste do salario minimo levaram a déficit de R$ 1,8 bi
Fabio Graner

BRASILIA

A crise internacional e o aumento do desemprego levaram o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) a apresentar em
2009 o primeiro déficit de sua historia, de R$ 1,81 bilhdo. No ano passado, as receitas do FAT somaram R$ 35,02
bilhées, enquanto as despesas ? incluindo investimentos na forma de crédito para o BNDES ? somaram R$ 36,83
bilhdes, com o volume recorde de pagamentos de seguro-desemprego e do abono salarial.

Em 2009, em razdo do aumento no salario minimo e da elevacao do desemprego no primeiro semestre por causa da
crise, os desembolsos para o seguro-desemprego somaram R$ 19,57 bilh6es. Segundo o ministro do Trabalho e
Emprego, Carlos Lupi, também foi recorde o nimero de 7,75 milhGes de trabalhadores beneficiados. Em 2008, o seguro-
desemprego havia tido desembolsos totais de R$ 14,72 bilhGes, beneficiando 7,1 milhGes de trabalhadores.

Lupi acredita que, superada a crise, em 2010 o niumero de trabalhadores que receberdo o seguro-desemprego sera
menor comparado com o de 2009, por causa da estimativa de geracéo de 2 milhées de empregos formais no periodo.
Mas, em volume financeiro, ressaltou, os desembolsos devem continuar a crescer, em razdo do reajuste do salario
minimo e da antecipa¢&o do inicio do pagamento para janeiro.

As despesas com abono salarial somaram, no ano passado, R$ 7,21 bilhdes, também um valor recorde, e com
crescimento em relacdo aos R$ 5,97 bilhdes verificados no ano anterior. O abono, no valor de um salario minimo, é pago
uma vez por ano aos trabalhadores com renda de até dois salarios minimos.

Ja os repasses para o BNDES, que servem para o banco conceder parte de seus empréstimos as empresas, tiveram
ligeira elevacéo, passando de R$ 9,5 bilhdes para 9,6 bilhdes. No caso do BNDES, nao se trata de uma despesa normal,
mas sim de um investimento que gera receitas financeiras para o FAT.

Do total arrecadado pelo FAT em 2009, as receitas do PIS-Pasep somaram R$ 24,37 bilhSes, com alta de 4,7% sobre
2008, e as receitas financeiras geradas pelo BNDES totalizaram R$ 10,65 bilhdes, subindo 6,5%. As destinacdes de
recursos (BNDES, seguro-desemprego, abono, entre outras), que somaram R$ 36,83 bilhdes, por sua vez, cresceram
quase 20% na comparacao com 2008.

Apesar do primeiro déficit da histéria do FAT, Lupi disse nhdo haver motivo para preocupacfes com a solvéncia do
Fundo, porque 2009 foi um ano atipico. Segundo ele, o impacto da crise internacional elevou as demissées e,
consequentemente, os pagamentos de seguro-desemprego.

Ele acredita que em 2010 o déficit deve ser revertido porque, embora os pagamentos de seguro-desemprego devam

crescer em volume financeiro, as receitas do FAT devem aumentar muito, com a forte geracéo de empregos formais
prevista pelo ministro em mais de 2 milhdes de vagas.

Diretor da Itaipu no Paraguai é acusado (O Estado de SP) 08/01/2010



SUSPEITA DE FRAUDE

O diretor da hidrelétrica de Itaipu no Paraguai, Carlos Mateo Balmelli, foi acusado de fraude de US$ 125 milhdes e do
crime de quebra de confian¢a na entrega da ajuda social concedida pela usina binacional. A acusacéo foi feita pelo
advogado Adelio Aquino, do Sindicato dos Trabalhadores da Empresa Itaipu Binacional, cujo secretario-geral, Francisco
Mercado, esclareceu a agéncia Efe que Aquino o fez "em carater pessoal, e ndo sindical". O advogado disse aos
jornalistas que apresentou a Justica provas das supostas irregularidades de Balmelli apds a assinatura de 31 convénios,
principalmente com municipios, em 2009.

Na 'lista suja’, Cosan perde crédito do BNDES (O Estado de SP) 08/01/2010

Empresa foi incluida em cadastro de trabalho escravo
Eduardo Magossi

Incluida no fim do ano no Cadastro de Empregadores Acusados de Trabalho Escravo ? mais conhecida como "lista suja”
?, do Ministério do Trabalho, a Cosan informou ontem que vai adotar todas as medidas necessarias para excluir seu
nome da lista. Segundo a companhia, tal processo de inclusdo do seu nome no cadastro ndo era em absoluto de seu
conhecimento e considera a inclusdo um "ato abusivo e intempestivo”. A inclusdo da Cosan na lista suja tem como
consequéncia o bloqueio de financiamentos publicos por um periodo de dois anos.

O BNDES, por exemplo, ja informou ontem que suspendeu, em carater preventivo, as opera¢des com a empresa. Em
nota, o banco disse que a celebragdo de novos contratos fica condicionada a exclusdo da companhia do cadastro do
Ministério do Trabalho. A respeito dos contratos em fase de desembolso, o banco informou que a retomada das
liberacGes dependera da avaliacdo quanto a efetividade e suficiéncia das medidas trabalhistas e legais a serem
implementadas pela empresa com vistas a superacdo do problema.

Segundo Marcelo Campos, auditor fiscal do trabalho e assessor da Secretaria de Inspecéo do Trabalho do ministério, a
inclusdo da Cosan na lista deveu-se a uma ocorréncia registrada em junho de 2007, na usina Junqueira, em Igarapava
(SP), adquirida pela Cosan em 2002. "Recebemos um pedido do Ministério Publico para verificar a ocorréncia de
trabalho degradante na regido e nos deparamos com os problemas na usina da Cosan”, disse.

Na época, foram registrados 13 autos de infrac@o. Entre eles, trabalhadores sem registro formal, menores de 18 anos
em trabalho pesado, falta de vasilhas para refei¢des, instala¢des sanitarias insuficientes, auséncia de local adequado
para refeicdes. Mas as principais infragdes, segundo Campos, foram a auséncia de 4gua potavel no local de trabalho e a
existéncia de uma ligacdo comercial entre o contratante e o empregado, que impedia que os trabalhadores saissem do
local por estarem sempre em divida.

"O intermediario contratado pela Cosan tinha uma espécie de armazém em que vendia produtos para os funcionarios e
desta forma controlava o salario que receberiam”, disse Campos. Segundo ele, 42 funcionarios foram encontrados na
usina na ocasiéo e, depois de a usina ter sido autuada e a Cosan pagar a multa e tentar realocar os funcionarios em
outras usinas, todos eles preferiram voltar para sua cidade de origem: Araripina, em Pernambuco.

Segundo a Cosan, a empresa José Luiz Bispo Colheita ? ME prestava servi¢os de corte de cana-de-agUcar para
diversos produtores do interior do Estado de Sdo Paulo que faziam parte da cadeia produtiva da Cosan. Em fiscalizagdo
ocorrida em 2007, foram encontradas as irregularidades. A Cosan se viu entao envolvida como responsavel solidaria por
tais irregularidades mas, segundo ela, ndo contou com sua cooperacao ou concordancia. Segundo fontes do sistema
bancério, a Cosan fez um acordo com o Ministério Publico quando foi autuada.

Pelo acordo, a empresa se comprometia a acabar com todas as irregularidades em troca da retirada das acusacdes. Um
advogado que atua no setor sucroalcooleiro disse que, partindo do principio de que a Cosan realmente fez um acordo
com o MP, sua inclusdo na lista suja pode ser considerada abusiva.

Inflag&o do idoso, de 4,09%, superou demais faixas etarias (O Estado de SP)
08/01/2010

Tarifas e precos administrados pressionaram renda da 3.2 idade em 2009

Alessandra Saraiva



RIO

As tarifas e precos administrados, como energia elétrica e planos de sadde, foram os itens que mais pressionaram o
bolso do idoso no ano passado. E o que mostrou ontem a Fundagéo Getulio Vargas (FGV) ao anunciar o Indice de
Precos ao Consumidor da Terceira Idade (IPC-3i) de 2009, que subiu 4,09%.

Embora seja menos intenso do que o de 2008, quando avangou 6,35%, e a menor taxa em trés anos, a inflagdo do idoso
foi mais forte do que a sentida pela média dos consumidores de todas as faixas etérias, calculada pelo Indice de Precos
ao Consumidor - Brasil (IPC-BR), que mostrou elevacdo de 3,95% no ano passado.

O IPC-3i abrange familias com pelo menos 50% dos individuos de 60 anos ou mais, e renda mensal entre 1 e 33
salarios minimos. Entre os exemplos de aumentos expressivos de pre¢os administrados no ano passado estédo planos e
seguro saude (5,15%); e tarifas de energia elétrica residencial (5,44%). Para o economista da fundacgéo e responsavel
pelo célculo do indicador, André Braz, a inflagdo sentida pelo consumidor idoso em 2010 tende a ser mais intensa do
que a apurada em 20009.

Isso porque os precos dos alimentos, que representam um terco do orcamento mensal do idoso e ajudaram a conter o
avanco da inflacdo no ano passado, devem voltar a subir de forma expressiva este ano. Entre os destaques de quedas
de preco em 2009 estao tomate (21,37%); feijao carioquinha (31,76%); e arroz branco (14,84%). "N&o vejo espaco para
guedas nos precos dos alimentos tdo intensas como as registradas em 2009", disse Braz.

A possibilidade de uma inflagdo mais intensa dos alimentos este ano pode ser contrabalanceada por outro fator: as
tarifas e precos administrados devem subir menos ou até mesmo cair em 2010.

Esses precos serdo reajustados por indicadores de precos acumulados referentes ao cenario de 2009, ano em que
praticamente todos os indices inflacionarios devem encerrar com resultados negativos ou pequenas altas.

Porém, o economista admitiu que ndo é possivel saber se esse cenario de inflagdo menos pressionada por parte das
tarifas e precos administrados sera suficiente para conter provavel avanco de aumento de pre¢os dos alimentos em
2010.

Estudo mostra os papéis que deram mais retorno aos acionistas com a distribuicdo de lucros nos Ultimos trés anos e que
sd0 opgdo mais conservadora.

Dividendos valorizados (Valor Econémico) 08/01/2010

Por Angelo Pavini, de Sao Paulo

Diante de um ambiente de juro mais baixo, as acdes que pagam bons dividendos se mostram ainda mais vantajosas. E
possivel, por exemplo, encontrar empresas que projetam distribuir lucros equivalentes a mais de 10% do preco de suas
acoes, ou seja, um retorno acima dos 8,75%, da atual taxa basica de juros. Estudo feito pela consultoria Economatica
para o Valor mostra quais foram as melhores a¢des em termos de retorno com dividendos dos Ultimos trés anos. O
levantamento considerou nao apenas o ganho com a distribui¢do do lucro, mas a liquidez dos papéis na bolsa, ja que
isso é um fator importante na hora de escolher uma acgéo para investir.

Foram selecionadas empresas que pagaram de 2007 a 2009 pelo menos o equivalente a 6% do valor da acao por ano,
considerando o pre¢o do papel no inicio do periodo. Esse retorno, chamado de "dividend yield", permitiu selecionar 29
papéis, dos quais o Valor escolheu os 13 mais liquidos, com mais de R$ 1 milhdo negociados por dia. Entre eles, o
melhor retorno médio nos trés anos foi do papel preferencial (PN, sem voto) série B da Eletropaulo, com "dividend yield"
de 16,71% ao ano.

O que chama a atencéo € a quantidade de papéis do setor de energia, afirma Einar Rivero, da Economatica. Da lista de
29 boas pagadoras, 19 séo elétricas e, entre as 13 mais liquidas, 8. Einar ampliou o estudo e inclui no retorno a variagao
do preco da agao - como se o investidor tivesse vendido o papel apds trés anos. Nesse caso, o ganho final muda
bastante.

Se o investidor tivesse reaplicado os dividendos em ac¢des da mesma empresa, teria retornos de até 142,23% em trés
anos, caso da acdo PN da Transmissao Paulista. J4 a acao ordinaria (ON, com voto) da Telesp acumularia 8,25%,
apesar do "dividend yield" médio de 9,40% ao ano. "A Telesp foi o patinho feio das boas pagadoras de dividendos
porque o papel ndo foi bem", observa Einar. A explicacdo foi que a empresa sofreu, especialmente no ano passado, com



0s problemas técnicos com o sistema de banda larga Speedy.

Sem reaplicar o dividendo, o retorno seria menor ainda, como mostra a coluna Retorno 2 da tabela. No caso de
Transmissdo Paulista, o ganho cai para 71,96% e, na Telesp, vira uma perda de 19,78% - nesse caso, pode-se notar a
falta dos dividendos amortecendo a queda do papel.

Depois de uma alta de 82,66% no indice Bovespa no ano passado, parece razoavel o investidor que quer aplicar em
acOes procurar alternativas mais seguras, com menos emog¢ado como as boas pagadoras de dividendos. Em geral, sdo
companhias ja estabilizadas, que ndo precisam fazer grandes investimentos para crescer e possuem um fluxo de caixa
constante.

A vantagem cresce em um ambiente de juro mais baixo. Mesmo que 0s juros subam para 10% neste ano, como projeta
o0 mercado, o retorno em dividendos de varios papéis, de acordo com as analises feitas pelas corretoras para este ano,
ainda sera atrativo. Principalmente porque os dividendos ndo pagam imposto de renda, diferentemente da renda fixa.

O ano comegou com a bolsa ainda forte gracas a recuperacado das empresas de commodities e isso pode afastar um
pouco o investidor das a¢cBes mais defensivas como as de dividendos, diz Lika Takahashi, chefe de analise da Fator
Corretora. "O pessoal quer adrenalina." Mas, para os investidores de coracao fraco, o dividendo é uma opcéo de
diversificacdo. "Ndo é um ganho garantido, mas é uma expectativa bastante razoavel dependendo do histérico da
empresa”, lembra. E o cenario, muito positivo para as ac@es de crescimento, também pode mudar, alerta Lika, caso os
riscos mais graves, como uma retracdo econémica nos EUA, se confirmem.

A alta dos precos das a¢des acaba reduzindo um pouco o retorno em dividendos dos papéis. Mesmo assim, ha
estimativas bem interessantes, afirma Lika. E o caso de Telesp, cujo preco ficou para tras no ano passado, e que nas
contas da Fator projeta um retorno de 10% em dividendos e mais 60% no preco da acédo. A Eletropaulo também tem um
retorno elevado, de 10%, mas ha o risco de a empresa reconhecer uma divida antiga que esta sendo disputada com a
Eletrobras.

Entre as sugestdes da Fator estdo, além de Telesp PN, Geracéo Tieté PN, com "dividend yield" estimado em 11% e
potencial de valorizacdo de 30%, Coelce PNB, com dividendo de 10,9% e potencial de alta de 18,5%, e Transmissdo
Paulista PN, com "dividend yield" de 10,5% e potencial de valorizacdo do papel de 21,8%. Eternit tem um dividendo
estimado em 7% e Visanet e Redecard, de 6%.

As acdes de dividendos tendem a apresentar resultado mais conservador, diz Alexandre Silvério, superintendente de
fundos multimercados e de renda varidvel do Banco Santander. Isso ficou claro nos dois ultimos anos. Em 2009, os
fundos de dividendos tiveram, em média, retorno de 59,39%, para um Ibovespa de 82,66%. Mas, no ano anterior, eles
perderam menos, 31,22%, para -41,22% do indice. "E uma classe de ativos bastante interessante, olhando no longo
prazo, pois é mais defensiva", diz.

Ele lembra que a queda dos lucros das empresas em 2009 deve ter impacto nos dividendos a serrem distribuidos neste
ano. "Na média, a Bovespa como um todo vinha com um 'dividend yield' de 4,5%, mas em 2009 ele caiu para 3%",
afirma Silvério. "Mas quando se olha para algumas empresas, vemos para este ano potencial de distribuicdo de lucros
maior, de até 14%", diz.

"As oportunidades em termos de retorno em dividendos sdo menores este ano, mas ainda ha casos interessantes”, diz
Carlos Firetti, da Bradesco Corretora, citando o setor elétrico, tradicional bom pagador de dividendos, e Redecard e
Cielo, cujas acdes sofreram no ano passado com as incertezas e a concorréncia, e que projetam retorno de 7% a 8%.
No setor elétrico, Firetti tem estimativas de retorno em dividendos de 14% para a Eletropaulo, 11% para AES Tieté e
8,8% para CPFL.

O setor de "utilities" (energia e saneamento) brasileiro projeta os maiores retornos do mundo em dividendos, na faixa de
8,8% em média, afirma Cida Souza, estrategista da Itau Corretora. "Tem alguma coisa em telefonia, mas no caso de
Telesp, por exemplo, a empresa vai ter de aumentar os investimentos por causa dos problemas técnicos do ano
passado, e a Telemar estda no meio de uma reestruturacao”, observa. Mas, mesmo com a queda, Telesp ainda deve
pagar algo perto de 9%, estima Cida. Ja em energia, a corretora trabalha com 16,2% de "dividend yield" para Eletropaulo
e 11,5% para AES Tieté. "E ha também as que combinam o dividendo com o potencial de alta do papel”, afirma Cida,
citando o caso de AES, cujo preco poderia subir 20%, e Light, com dividendo de 6,7% e potencial de alta de 40%.



Debéntures da CTEEP (Valor Econdmico) 08/01/2010

A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aprovou a emissao de debéntures ndo conversiveis em a¢cbes da CTEEP,
companhia de transmissao de energia elétrica, no valor total de R$ 548,6 milh6es. A operacgéo sera compostas por duas
séries, sendo a primeira de R$ 491 milhdes, com prazo de vencimento em dezembro de 2014 e taxa de 1,3 ponto
percentual acima do CDI. J& a segunda série dos papéis sera de R$ 57,6 milhdes, com vencimento em 2017 e taxa
anual de 8,1%. O banco Itau BBA é o coordenador do processo e 0s recursos serdo usados para reforcar o caixa da
companhia.

De Olho na Bolsa:

Volatilidade retorna aos niveis preé-crise (Valor Econémico) 08/01/2010

Daniele Camba

Que os mercados voltaram aos niveis de pontuacgéo de antes da crise financeira internacional que comecou em 2008,
todo mundo ja sabe. A novidade é que a volatilidade também voltou. Ontem, pela primeira vez, o VIX - indice que mede
a volatilidade implicita do Standard & Poor's da bolsa americana - atingiu o nivel pré-crise. No pregdo de ontem, o VIX
fechou em 18,91%, menor nivel desde 22 de agosto de 2008, antes de a crise se agravar em setembro do mesmo ano
com a quebra do banco americano Lehman Brothers. Desde entéo, esse indicador s6 subiu. Em outubro de 2008 e
depois, em novembro, dois meses bastante complicados durante a crise, ele atingiu seu pico, ultrapassando os 80%.
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Essa calmaria pode ser um mau sinal aos investidores de curto prazo que conseguem pequenos ganhos com o sobe-e-
desce diario das acdes. No entanto, para aqueles que veem a bolsa como uma aplicacao de longo prazo, com base em
fundamentos econdmicos, essa nao poderia ser uma noticia melhor. Uma volatilidade menor também acaba trazendo
novos investidores para o mercado. "Quando a bolsa esta menos volatil, significa que o seu futuro é mais previsivel, o
gue aumenta a disposicao das pessoas por ativos de risco”, diz o gestor de renda variavel da Infinity Asset Management,
George Sanders.

Esse maior apetite por acfes deve ser um empurrdo a mais no atual processo de valorizagéo da bolsa. Mesmo tendo
caido 0,39% no preg&o de ontem, o indice Bovespa continua firme acima dos 70 mil pontos. Apesar de o VIX refletir a
volatilidade do mercado americano, ele € uma sinalizagdo importante do que deve ocorrer nas demais bolsas, até porque
existe uma grande correlacéo entre elas.

Essa volatilidade menor, aliada a alta do mercado, também explica a continuidade no movimento de entrada de recursos
estrangeiros. Nos dois primeiros pregdes do ano (dias 4 e 5), o saldo liquido (diferenca entre compra e vendas) de
estrangeiros na Bovespa é positivo em R$ 690,3 milhdes.

A volta das commodities
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Calmaria no mercatdo
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Depois de ficarem praticamente esquecidas durante quase todo o ano passado, as ac6es de commodities voltaram a ser
procuradas. Esse movimento esta ocorrendo especialmente nos papéis da Vale. Para se ter ideia, neste ano, enquanto
as preferenciais (PN, sem voto) série A da mineradora sobem 7,35%, as PN da Petrobras se valorizam 1,25%. As duas
companhias apresentam fundamentos bem diferentes, lembra o superintendente de renda variavel da SulAmérica
Investimentos, Alexandre Vianna. No caso da Vale, o preco do minério de ferro ja subiu entre 25% e 30% no mercado a
vista, influenciando as projec¢6es dos analistas, que esperam um aumento entre 15% e 40% no pre¢o do minério da Vale.
J& a Petrobras sofre com as incertezas sobre sua capitalizagdo. Ndo é a toa que as a¢bes da mineradora estao entre as
principais recomendacdes de varios bancos e corretoras para este ano.

A novela chamada Laep

Os Brazilian Depositary Receipts (BDRs, recibos de a¢c8es negociados na Bovespa) da Laep Investments, controladora
da Parmalat, voltaram a disparar ontem na bolsa, subindo 31,61%, a terceira maior alta do pregdo. Durante o dia, os
papéis chegaram a bater R$ 2,15, com alta de 38,7%. Como em dias anteriores, especulagcfes sobre a possivel venda
da Parmalat sustentaram os ganhos. No mercado, o nome da JBS , maior empresa de proteina animal do mundo, surgiu
como possivel interessada na Parmalat, segundo apurou a editora-assistente Alda do Amaral Rocha. Mas ela néo seria
a Unica, de acordo com fonte do setor de lacteos. A Laep ja admitiu que negocia a venda de ativos da Parmalat numa
tentativa de solucionar suas dificuldades financeiras, mas diz desconhecer qualquer fato que justifique as altas atuais.

Daniele Camba é repoérter de Investimentos

E-mail: daniele.camba@valor.com.br

Regulacéo: Estudos de Analise de Impacto Regulatério comecardo a ser exigidos pelo governo este ano

Agéncias terdo agora de avaliar o impacto das suas decisdes (Valor Econdmico)
08/01/2010

Danilo Fariello, de Brasilia

Lucia Helena Salgado: portaria da Advocacia Geral da Uniao promoveu "ataque direto a autonomia das agéncias"

Este serd um ano de novos desafios para as agéncias reguladoras porque elas comecardo a colocar em vigor 0s
estudos de Andlise de Impacto Regulatério (AIR), que ja sdo adotados mundo afora onde existe o0 modelo de agéncias.
Por essas andlises, as instituicGes terdo uma avaliacdo dos impactos de suas normas, ponderando o bem-estar de
consumidores e empresas, e também o custo-beneficio das decisées tomadas. A maior delas, a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitéria (Anvisa) € a primeira a considerar a AIR. Em 2009, a agéncia foi um dos principais alvos de criticas,
ao criar uma norma que impedia o livre acesso a remédios nas farmacias do pais e outra que impediu que as drogarias
prestassem servi¢os bancarios.
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Com as medidas, a Anvisa acabou atingindo nao apenas a salde da populagdo, mas também o sistema empresarial das
farmacéuticas e dos proprios estabelecimentos onde os medicamentos sdo vendidos e o0s servi¢os bancarios prestados.
A norma levantou criticas de associa¢des de farméacias e bancos. Na Justi¢a, drogarias conseguiram liminares para
manter o acesso das pessoas aos remédios.

A ideia da AIR é exatamente analisar as medidas regulatérias considerando aspectos alheios a deciséo da agéncia,
como elementos econdmicos e de bem-estar social. A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) esta em
negociacdo para fazer um acordo estratégico com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) para desenvolver
uma AlR.

O governo discute a possibilidade de criar um 6rgéo para executar as analises do impacto da atuagdo de cada agéncia e
dar mais abrangéncia aos estudos - o Organismo de Supervisdo Regulatdria (OSR). Com isso, porém, foi reaceso o
temor de que o Executivo tenha mais controle sobre a atuagdo das dez agéncias reguladoras e de outras autarquias,
como o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (Ibama) e a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), que poderiam ter suas
normas avaliadas pelo OSR.

As novidades chegam no ambito do que se convencionou chamar de "boas préaticas de governanca regulatéria”. A ideia
do OSR, em nome provisério, tem sido discutida entre Casa Civil e agéncias. Embora ndo haja expectativa de aprovacdo
de uma lei que altere de forma tdo grande a situacdo das agéncias ainda neste ano eleitoral - haja vista que uma reforma
das agéncias tramita ha quatro anos -, o debate deve se aquecer até dezembro e estimular que as agéncias facam por si
a AIR, sem o organismo de supervisao.

A iniciativa do governo é cépia do que ja existe em diversos paises que adotam agéncias e segue recomendacao da
Organizacéo para Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Enquanto o OSR nao é criado, as agéncias reguladoras deverao adotar a metodologia sugerida pela OCDE para fazer
elas mesmas a AIR. Por essas regras, quem propuser a mudanca tera de responder a uma série de perguntas como, por
exemplo, se a norma é justificada, se tem base legal ou conflito com outra regra existente, se os beneficios da regulacdo
justificam seus custos e se todas as partes interessadas comentaram. A Anvisa ja tem um modelo de relatério para isso,
gue inclui perguntas mais diretas como: se norma similar ja foi adotada em outro pais ou se ja existe outro regulamento
sobre o0 tema em questao.

A AIR tende a ratificar as decisdes das agéncias sobre seus nichos de atuagéo - ja que vai considerar diversos aspectos
antes de as normas serem publicadas. Hoje, as agéncias ja colocam em consulta e audiéncia publica as suas decisGes
mais polémicas, para ouvir os interessados e afetados pelas normas. No entanto, essa atitude demanda uma ac¢éo de
diversos setores da sociedade civil, empresarial e governo, que muitas vezes deixam escapar a oportunidade. A AIR tem
um perfil mais ativo para o regulador, exigindo que ele pesquise possiveis impactos.

Ainda que a norma tenda a ser positiva para a sociedade, ha um clima de temor nas agéncias quanto aos niveis de
controle do Executivo. Nos Ultimos anos, as agéncias foram ameacadas com perda de autonomia pelo projeto de Lei n°
3.337 - que, em seu Ultimo substitutivo preserva-lhes o carater atual. O relatério final do projeto de lei ja foi concluido e
nado deve mais sofrer altera¢cfes, aguardando apenas sua votacdo em plenario da Camara. Agora, ele devera reforcar a
independéncia e transparéncia das agéncias, além de homogenizar cargos e salarios entre as diferentes instituicdes. A
votacgdo esta nas prioridades da Camara e deve ocorrer em 2010.

A data, porém, ficou mais incerta porque o deputado Ricardo Barros (PP-PR), que era o relator do projeto, se licenciou
para concorrer ao Senado. Segundo ele, a Unica disputa em questao ainda era a perda do direito de outorga das
agéncias para 0s ministérios. Na pratica, isso ja ocorreu, permanecendo apenas a Anatel (telecomunicagfes) com o
direito. Para Wanderlino Teixeira de Carvalho, presidente da Associagdo Brasileira das Agéncias de Regulacdo (Abar),
desde que as agéncias definam os contratos com as empresas, a outorga vira um tema menor. "E uma questdo de
poder."

Em 2009, as instituicdes também passaram a sofrer ameacas de ingeréncia dos procuradores da Advocacia Geral da
Unido (AGU). Por meio de uma portaria, a AGU tomou das agéncias o poder de sustentar decisdes perante os tribunais.
A norma abalou principalmente o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade). "Foi um ataque direto a
autonomia das agéncias"”, diz Lucia Helena Salgado, organizadora das Jornadas de Regulagéo do Ipea.

A Casa Civil debate, ainda, um estudo sobre o desenvolvimento e implementacdo de um sistema de selecéo de diretores
e do pessoal de geréncia superior. No fim de 2009, ficou claro que ainda existem fortes pressdes para a indicacdo de
diretores por partidos politicos. Em troca de apoio ao governo, o PMDB indicou uma série de nomes as agéncias. Todos
os indicados sao sabatinados pelo Senado antes de assumir. A ideia do debate também é sistematizar as indicacgdes, ja
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gue muitas agéncias podem ficar sem o time completo de diretores por muito tempo por falta de um candidato ja
definido.

A Ultima presséo sobre a acédo das agéncias em 2009 foi a disputa sobre a responsabilidade por falhas no calculo de
tarifas de energia elétrica desde 2004. Ministério de Minas e Energia e Aneel entraram em um jogo de empurra depois
de verificada a distorcéo, até que a Aneel decidiu rever os contratos com as distribuidoras.

Partilha de ICMS (Valor Econémico) 08/01/2010

A 22 Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ) decidiu que o municipio produtor de energia tem direito a arrecadacao
tributaria mesmo nao sendo responsavel pela venda. Os ministros reconheceram que o0 municipio de Ubarana, no
interior paulista, tem direito a partilhar, proporcionalmente, a arrecadacao do ICMS decorrente da producédo da Usina
Hidrelétrica de Promisséo. Apesar de os geradores estarem no territdrio de Ubarana, a administracéo da usina e a venda
da energia é feita pelo municipio de Promissdo. O Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (TJSP) havia considerado
gue o fato gerador do imposto seria a saida da energia, 0 que daria o direito ao municipio de Promissédo a todo o
montante do ICMS arrecadado. O municipio de Ubarana, no entanto, argumenta que tem direito aos 25% da
arrecadacdo pelo estado, valor conforme previsto na Constituicdo. A lei leva em consideracdo para a partilha o Valor
Adicionado Fiscal (VAF), indicador utilizado para calcular o repasse de receitas ao municipio. O ministro Castro Meira
destacou que a matéria € nova na jurisprudéncia da corte e firmou a tendéncia do STJ em estabelecer o direito de
repasse de ICMS, calculado com base no VAF, ao municipio onde esta o gerador da usina.

Capa: O momento € dos melhores para a economia brasileira - boa oportunidade para se comecar a refinar o debate
sobre o que pode ser feito para ter um pais ainda melhor no longo prazo.

Hora de pensar o futuro (Valor Econdmico) 08/01/2010

Por Edson Pinto de Almeida, para o Valor, de S&o Paulo

A forma como o Brasil superou a crise financeira, emergindo em grande estilo e por isso ganhando reconhecimento
internacional, deixou no ar uma certeza e algumas perguntas. A certeza € de que o pais esta mais forte do que muitos
imaginavam, até, quem sabe, para resistir a uma eventual recidiva da crise internacional no curto prazo. Mas o que dizer
do futuro, aquele que, bem ou mal, vai sendo construido, em linha com as oscilagées econémicas de curto prazo - ai
incluidas as crises, que roubam eventuais conquistas de crescimento - e com maior ou menor intencionalidade de
governos e sociedade? O Brasil ja pode falar num futuro que Ihe pertence, por vontade e formulacdo préprias, suposicdo
gue parece fluir de interpretacdes mais entusiasmadas dos resultados de politicas aplicadas até agora? Ou o pais do
longo prazo, aquele que talvez possa ser o do desenvolvimento estabelecido, muito mais que crescimento, ainda € uma
folha de papel em branco, a espera de ideias e autores? Faz falta um projeto nacional, um "plano", ou bastara o
exercicio da democracia, por suas vertentes econdmicas, politicas e sociais, para possibilitar consensos e conferir
previsibilidade aos destinos do pais?

As respostas, seja entre empresarios, seja nos meios académicos, misturam perspectivas diversas, mas sempre
acompanhadas da constatacdo de que o fundamental esta feito: a estabilizacéo econdmica e a op¢éo pela democracia
sdo hoje conquistas fortificadas, e representam avancos importantes na sinaliza¢éo de possiveis caminhos para o futuro.

Ana Paula Paiva/Valor

Teixeira da Costa: "As entidades empresariais ndo se falam, pregam apenas para os convertidos e todos s6 querem o
poder. Falta provocar o debate com a sociedade e os partidos politicos"

"O grande desafio estd em pensar uma nova estratégia de desenvolvimento", afirma Claudio Salvadori Dedecca,
professor da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). "Os mais de 20 anos de estagnacdo corroeram nossa
capacidade de pensar o futuro, construiu-se uma reflexdo constrangida pelos problemas da crise prolongada. E
necessario reorientar o campo de preocupagdes e os termos do debate econémico e social, reposicionar as
preocupacdes para a construgcao de uma estratégia de desenvolvimento que potencialize as vantagens atuais e
identifique claramente seus obstaculos. Dois deles sdo evidentes e siameses, as reformas tributaria e politica." (Ver
entrevista na pag. 10)

Como diz Roberto Teixeira da Costa, consultor e membro do conselho de administracdo da SulAmerica Seguros, "o

futuro chegou e precisamos saber o que fazer com ele". Em sua opinido, porém, o grau de percepgéo no setor
empresarial dessa necessaria agenda de mudancas é baixo, uma vez que o debate é muito setorizado e ainda
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predomina uma visao paroquial em relacao a necessidade de insercao global do pais. "As entidades empresariais nao se
falam, pregam apenas para os convertidos e todos s6 querem o poder. Falta provocar o debate com a sociedade e os
partidos politicos."

Getulio Bittencourt

Roberto Setubal destaca o beneficio de terem ficado para tras desafios, problemas e propostas que acabavam criando
expectativa e inseguranca maiores

A ideia de que se possa planejar algo no longo prazo tem a ver com a consolidagéo do regime democratico, a partir da
Constituicdo de 1988, e com a estabilidade macroecondmica que teve inicio no Plano Real, em 1994. "No passado, 0
Brasil tinha desafios tdo grandes, problemas tdo profundos e as solu¢gbes propostas eram tdo divergentes que criavam
uma expectativa e inseguranga maiores", diz Roberto Setlbal, presidente do Itad Unibanco. Para ele, o Brasil pode
cumprir todas as melhores proje¢des de crescimento se mantiver a politica econdmica equilibrada, contrastando, assim,
com outras economias, como Franga, Italia e Inglaterra, que terdo momentos de baixo crescimento nos préximos anos.

Louis Bazire, presidente da operacao brasileira do BNP Paribas, também se coloca entre os otimistas e acredita que a
dindmica de longo prazo alcancada pelo Brasil ja pode ser comparada a dos paises mais maduros. Estudo da area
técnica do banco mostra que o Brasil tem a melhor relacéo de potencial de crescimento e riscos de desestabilizacéo, se
comparado a China, Russia e india. As condi¢bes sustentaveis de crescimento no médio prazo com baixo risco de
desestabilizacdo da economia estariam no patamar de 4% a 5% ao ano. A partir dai, e aumentados os investimentos,
especialmente em infraestrutura, o crescimento poderia passar a 7%, até 8% ao ano.

O professor Francisco Carlos Teixeira, titular de histdria contemporanea da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), acredita que o Brasil retine condi¢des para ser a quinta economia do mundo, gracas ao grande potencial
industrial, agricola e de jazidas minerais. "O pais vai conseguir fazer a passagem de sustentabilidade com energias
limpas, mas nao vai alcancar, até 2025, uma condi¢do de bem-estar mais justo. Existirdo bolsdes de diferencas e
desigualdades, mas nédo de miséria."

O Brasil precisa, porém, dar um salto de qualidade na educacéo. "Estaremos no Segundo Mundo préspero”, imagina
Teixeira, "mas nao no Primeiro de ponta, por falta de tecnologia, inovacéo e qualidade de geréncia, todos elementos que
tém a ver com educacdo." Teixeira reproduz conclusfes de estudo que coordenou, realizado pela Fundagcdo Dom Cabral
com base em analise feita por dirigentes de nove empresas (Siemens, Telefonica, Algar, TAM, Natura, Brascan, IBM,
International Paper, Umicore).

O estudo aponta Estados Unidos, Unido Europeia e China como centros criadores de redes globais e vias preferenciais
dos fluxos de riqueza no mundo, sustentados largamente nas tecnologias digitais. A China devera atuar como modelo
alternativo a Europa, aos Estados Unidos e aos paises em rapido crescimento. A concorréncia chinesa deve afetar
diretamente a presenca do Brasil nos mercados mundiais. Por isso, o pais deveria aprofundar os acordos bilaterais e, ao
mesmo tempo, incentivar a ampliacdo do Mercosul e o uso da Tarifa Externa Comum (TEC) como um escudo anti-China.
Com a presséao protecionista viria "um periodo de oportunidades para aprofundar mecanismos institucionais no interior
do bloco, incluindo um sistema monetario préprio". (Ver quadros na pag. 8)

"Falta um projeto para o pais, no sentido mais amplo", diz Laércio Cosentino, presidente da Totvs, uma das maiores
empresas da area de sistemas de gestdo. Em sua opinido, "ndo é com eleigGes a cada quatro anos que vamos mudar o
pais". Um exemplo de projeto nacional, a seu ver, é o da China, que exige a a participacéo de 51% de capital local nas
empresas abertas por la. "Precisamos fortalecer o nosso mercado e o setor de tecnologia, para gerar empregos de alto
valor agregado e oferecer, assim, melhor remuneracao ao trabalho." A estabilidade de que o pais precisa para crescer
de modo sustentado também poderia ser assegurada pela confluéncia desses fatores.

Cosentino defende a ampliacao da participacdo no debate sobre o futuro do pais. Um fato que chamou sua atencao
ocorreu durante palestra para jovens empreendedores, em Minas Gerais. Cosentino perguntou aos 900 presentes se
havia alguém se preparando para atuar na politica. Apenas um levantou a mao.

Esse alheamento, a seu ver, deve-se ao fato de que a iniciativa privada se descolou da area publica. "Criamos um
descompasso entre o Brasil empreendedor e o setor governamental." Cosentino entende que, depois da abertura de
mercado e da consolida¢éo da democracia, "a sociedade deixou a gestao publica para tras".

"O Brasil € mais dinamico que seus governantes", diz Glauco Arbix, professor da USP, onde coordena o Observatorio de

Inovagéo do Instituto de Estudos Avancados. Para ele, a classe politica vive no tempo dos coronéis, da corrupgdo, e nao
esta preparada para responder aos desafios que o pais deve enfrentar.
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A consolidacéo da democracia é sempre apontada como um dos principais fatores que levaram o Brasil a uma condi¢ao
de previsibilidade, fundamental para se estabelecerem objetivos de longo prazo. Contudo, 0 processo, que comegou
com a promulgacao da Constituicdo de 1988, ainda esta incompleto e pode afetar o ritmo do crescimento e atrasar as
mudancas necessarias para modernizar o pais, avalia Oscar Vilhena Vieira, professor de direito constitucional da escola
de direito de Fundacado Getulio Vargas em Sao Paulo. "Temos um sistema democratico estavel, comparavel ao de
paises desenvolvidos, como Estados Unidos e Alemanha, mas o estado de direito ndo evoluiu ha mesma velocidade",
afirma. A consequéncia mais danosa é que a sociedade ndo toma a lei como razédo de conduta. "O Estado ndo aplica a
lei com a devida imparcialidade e eficiéncia. Isso gera desconfianga, inseguranca juridica e erosao social."

Os interminaveis debates sobre a reforma do regime tributario tém jogado para o futuro a resolucdo de questdes que,
mantidas intocadas, agravam as desigualdades. O pobre paga mais do que o rico por causa da tributagdo indireta.
Segundo estudo do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), os 10% de menor renda da populagéo brasileira
destinam 32,8% de seus ganhos para o pagamento de impostos, enquanto os 10% da faixa superior desembolsam
22,7%. "O Estado tributa mal. Tira de quem tem menos e ndo devolve na mesma medida. Nossa Constitui¢cdo € bipolar,
pois é ao mesmo tempo distributivista e regressiva. Aparentemente, é generosa e distribui, mas na pratica ndo é", afirma
Vilhena. Sao questdes, as tributarias, que precisam ser reequacionadas no mesmo passo em que se deveria cuidar da
reforma politica.

O professor da FGV entende que o arranjo federativo brasileiro produz um impacto negativo sobre a governanca mais
eficiente. A composi¢éo do Senado é um exemplo. Cada Estado tem trés senadores, independentemente do nimero de
habitantes. "Com isso, os estados menores predominam e reforcam o poder das elites, que cobram caro para ndo
bloguear o governo. Essa situacdo pode levar ao descontrole fiscal”, afirma. O desenho constitucional, a seu ver,
supervaloriza os pequenos estados, pois ndo faz justica ao critério populacional.

Apesar dos avancos, a Constituicdo de 1988 refor¢ou, segundo Vilhena, a relagéo clientelista com o Poder Executivo. A
capacidade arrecadatdria dos estados e municipios ndo € compativel com as atribuiges estabelecidas pela
Constituicdo. H4 uma dependéncia dos repasses do governo federal nas areas de saude, educacgéo e segurancga
publica. "Os estados tém poder politico no Senado, mas séo pobres, ndo tém capacidade financeira e vao pedir ao
Executivo. O poder de voto no Senado é usado como barganha para negociar", diz.

Sao sinais de atraso politico, que se refletem sobre a qualidade do debate a respeito do futuro do pais e inibem a
formulagédo de politicas publicas renovadoras das possibilidades de desenvolvimento em sentido amplo.

De todo modo, além da consisténcia dos fundamentos macroeconémicos e da preservagédo do valor da moeda, houve,
sobretudo nos Ultimos seis anos, expressiva melhora na distribuicdo de renda, como apontam varios indicadores. Em 15
anos, o trabalho infantil no pais caiu 50%, a classe média saltou de um terco para 50% do total da renda brasileira e 32
milhdes de pessoas ascenderam socialmente. S&o nimeros que, um dia, ndo passavam de projecdes espelhadas num
horizonte distante, o longo prazo da época.

Olhando agora para a frente, Louis Bazire, do BNP Paribas, acredita que o Brasil leva vantagem em varios aspectos
sobre outros emergentes. "Enquanto a China possui 20% da populacdo mundial e 6% da terra agricultavel, no Brasil as
propor¢des se invertem, praticamente com os mesmos ndmeros."

A producao de alimentos ndo é a Unica vocacao que Bazire enxerga para o Brasil. Ele acredita que, pela forca e
dinamismo da economia, o Brasil deve se firmar como centro financeiro da América do Sul, atraindo empresas de outros
paises da regido para engrossarem o mercado de capitais capitaneado pela Bolsa de S&o Paulo.

Na visdo de Oriovisto Guimaraes, presidente do grupo Positivo, um dos maiores fabricantes de computadores do pais,
com interesses também na area educacional, o curto periodo de estabilidade vivido pelo pais ainda nao é suficiente para
garantir crescimento sustentado no futuro. Para que o Brasil atinja a condi¢cdo de poténcia econémica nos proximos 20
anos, ele defende a execucdo de um programa de governo, sobre o qual parece haver consenso entre seus pares,
centrado na modernizacdo do marco regulatério da infraestrutura - em especial, energia, portos, aeroportos e transportes
- para atrair capitais privados, a recupera¢do da capacidade de investimento do governo e mais recursos para educagao
e tecnologia.

Glauco Arbix, ex-presidente do Ipea, lembra que é fundamental remover o obstaculo da desigualdade social. "Com a
industrializac&o acelerada, que elevou o Brasil da condicdo de cafezal dos anos 1930 para oitava economia do mundo
nos anos 1980, nos tornamos um dos paises mais injustos e desiguais.” O processo de inclusdo, a seu ver, deve ser
sustentado por mecanismos de inovacao que abram espaco para o empreendedorismo. "N&o adianta trazer para o
mercado milhdes de pessoas se ndo conseguirmos aproveitar a capacidade delas de trabalhar ou abrir seu préprio
negoécio. Se ndo completarmos esse ciclo, seremos responsaveis por um dos maiores desperdicios da histéria, pois
corremos o risco de fazer a inclusdo e depois excluir essas pessoas depois de dois ou trés anos."
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Para o economista Marcelo Neri, e chefe do Centro de Pesquisas Sociais da FGV-RJ, o Brasil trouxe os pobres ao
mercado, nesses Ultimos anos, 0 que ajudou as empresas a sairem da crise. "Agora precisamos dar o mercado aos
pobres, oferecendo educacao de qualidade e outros mecanismos, como microcrédito e microsseguro."

Isoladamente, é provavel que a auséncia de uma educacédo primaria publica de massa e de alta qualidade seja a
principal restricdo que o Brasil enfrenta hoje para sair da condicdo de "emergente" e ocupar lugares de relevancia
conclusiva entre as maiores economias, observa Renato Perim Colistete, professor da FEA/USP. "N&o que tal restricao
impeca o crescimento econémico, pois o Brasil se constitui num exemplo classico de que crescimento econémico
acelerado convive, e bem, com alta desigualdade. Mas para falar em crescimento sustentado, com melhor distribuicdo
de renda e socialmente mais justo, a educacao primaria teria de ser elevada a condi¢céo de prioridade nacional nas
proximas décadas."

"As politicas publicas voltadas a educacao basica", lembra Colistete, "sempre foram extremamente limitadas, atingindo
uma parcela marginal da populacdo, apesar da consciéncia que se tinha, desde o século XIX, que iSso representava um
dos principais fatores de atraso do Brasil em relacdo aos Estados Unidos e Europa. Com o poder politico concentrado
nas maos de poucos, a demanda por educacéo basica de massa nunca passou de uma bandeira de idealistas, se
muito."

Hoje, segundo Colistete, a educacéo primaria publica atinge formalmente a maioria das criangas, "mas continua tao
segregadora como antes, dada a baixissima qualidade do ensino oferecido nas escolas, resultado da baixa prioridade e
do pouco caso com que continuam sendo tratados os alunos, os professores e a escola publica priméaria em geral".

Com a colabora¢éo de Cyro Andrade

"E necessario reorientar as preocupacdes e os termos do debate" (Valor
Econdmico) 08/01/2010

Cyro Andrade, de S&o Paulo

Claudio Dedecca: "Construimos uma reflexdo constrangida pelos problemas da crise prolongada

O Brasil tem um "potencial enorme de desenvolvimento" a ser utilizado na préxima década, avalia Claudio Salvadori
Dedecca, professor titular do Instituto de Economia da Unicamp, que assim justifica seu otimismo: "Deslocamos uma das
restrigdes histdricas ao crescimento, a dependéncia energética. Na metade da década de 1980, 2 de cada 3 dolares de
divisas eram destinados & importagdo de petréleo. Hoje, o pais tem autonomia nesta e em outras fontes de energia, em
especial nas consideradas limpas. Também possui importante capacidade de produgao agricola, em um momento que o
mundo discute o crescente risco da seguranca alimentar. Temos um parque produtivo industrial e um mercado interno
extremamente importantes. Reduzimos a dependéncia externa em termos de financiamento, temos um padrao de
inflacdo baixissimo para a histéria econémica do pais e uma situacéo de controle e gestao das contas publicas inéditos,
além de politicas industriais e sociais robustas. Sado condi¢cdes que o pais jamais conheceu. Cabe a nds brasileiros
aproveitar esta oportunidade para produzir um desenvolvimento menos desigual e equilibrado do ponto de vista
ambiental."

O grande desafio, afirma Dedecca, estd em pensar uma nova estratégia de desenvolvimento. "Os mais de 20 anos de
estagnagédo corroeram nossa capacidade de pensar o futuro, construimos uma reflex@o constrangida pelos problemas da
crise prolongada. E necessario reorientar o campo de preocupacdes e os termos do debate econdmico e social,
reposicionar as preocupacdes para a constru¢do de uma estratégia de desenvolvimento que potencialize as vantagens
atuais e identifigue claramente seus obstaculos. Dois deles séo evidentes e siameses, as reformas tributaria e politica.

A seguir, outros trechos da entrevista que Dedecca concedeu ao Valor.
Valor: Por que o Brasil ndo pdde construir melhores indicadores econémicos e sociais ha mais tempo?

Claudio Salvadori Dedecca: Além dos fatores politicos, como os governos militares e a preservacgéo de oligarquias que
garantiram um padrao de posse da terra perverso, o Brasil conviveu nas Ultimas décadas com restricbes econdmicas
internas e externas importantes. Entre 1930 e 1980, o pais cresceu aceleradamente, reproduzindo desequilibrios sociais
intensos. Na democratizacéo, pensava-se que um novo marco legal, que reorganizasse o Estado em direcdo a
democracia, bastava para corrigir o padrao de crescimento anterior. Mesmo considerando acertada essa perspectiva,
néo foi possivel coloca-la em pratica, pois as restrigcdes externas e os desequilibrios internos econémicos eram enormes.
Além disso, os desafios para a construcédo de um Estado democratico eram e continuam sendo ponderaveis. Mesmo
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assim, o Brasil é, provavelmente, o Gnico pais em desenvolvimento que tem um conjunto robusto de politicas industrial,
social e de ciéncia e tecnologia, fundado em instituicdes consolidadas. Em outros paises, a politica conservadora
destruiu o Estado e as politicas publicas. No Brasil, esse processo ocorreu, mas ndo com a mesma intensidade. As
novas condi¢des econdmicas e essas instituicdes explicam a capacidade do pais para enfrentar a crise atual.

Valor: A produtividade é considerada um fator de primeira ordem para se ter um crescimento sustentavel. Como se
podem comparar desempenhos, sob esse aspecto, entre o Brasil e outros paises?

Dedecca: Em um contexto de estagnacdo, ganhos produtivos sédo sinénimo de racionalizagdo econémica, fundam-se
basicamente em reducdes de custos. Elevar a produtividade de modo consistente, em termos tecnolégicos e humanos,
requer crescimento e desenvolvimento, pois depende de um circulo virtuoso de producéo, renda e consumo. A América
Latina ndo conhece isso faz muito tempo. E, dentre os paises da regido, o Brasil € aquele com maior possibilidade de
restabelecer uma trajetéria virtuosa. Nos Ultimos anos, tivemos sinais claros desse potencial. Pela primeira vez, o pais
conheceu a possibilidade de crescimento com desenvolvimento produtivo e social, com distribui¢cdo de renda,
recomposicao do tecido produtivo, inicio de recuperac¢édo da infraestrutura e melhoria dos indicadores sociais.

Valor: Quais tém sido as influéncias (favoraveis ou desfavoraveis) da globalizac&o intensificada sobre as capacidades
nacionais de criar instituicdes que podem pavimentar o caminho para o crescimento em paises menos desenvolvidos?

Dedecca: A integracdo dos mercados pode ser um movimento positivo, pois abre a possibilidade de reduzir as
desigualdades entre paises e regifes. Mas também pode resultar no contrario, caso inexistam politicas publicas
multilaterais que promovam uma integracao equilibrada. Nestes ultimos quase 40 anos, 0 processo assumiu
caracteristicas perversas, sendo a financeirizagdo a mais explicita. A histéria do capitalismo mostra que, quando os
mercados financeiros conduzem a dindmica econémica, o resultado final é tragico. O debate recente sobre seguranca
alimentar e mudancas climaticas também mostra os problemas dessa integracao torpe. A crise abriu a possibilidade de o
mundo pensar uma outra forma de integracdo, mais justa socialmente. Espero que as na¢bes sejam capazes de
concretiza-la. No caso da América Latina, o Brasil tem jogado um papel importante no sentido de os paises atuarem
articuladamente e iniciarem a adocéo de politicas estratégicas em um mundo baseado em economias mais abertas.
Mesmo que de modo dificil, os paises sul-americanos tém avancado em um politica energética integrada, que sera
fundamental para o desenvolvimento nas préximas décadas.

Valor: E correto dizer que a crise recente tornou claro que governos devem ser mais intervencionistas para garantir
crescimento econdmico sustentavel?

N&o existe processo econdmico e social que ndo tenha aspectos positivos e negativos. E a intervencédo do Estado na
economia carrega esse dilema. Entretanto, é preciso deixar claro que o desenvolvimento capitalista construiu uma
estrutura institucional tdo complexa que torna impossivel que o mercado seja o l6cus privilegiado de regulacdo
econdmica e social. As instituicdes sao extramercados e de natureza politica. Sendo assim, é inevitavel que o Estado
tenha papel relevante na regulacdo da economia. Todos os grandes pensadores, independentemente da matriz
ideolégica, apontaram essa particularidade da sociedade capitalista. Ocorre que o desenvolvimento capitalista exige
transformacdes recorrentes do papel regulador do Estado. Nos ultimos quase 40 anos, 0 pensamento conservador
vendeu e fez vingar a ideia que o capitalismo poderia se desenvolver sem a regulacdo estatal, que os mercados seriam
eficientes, que mercados e Estado ndo poderiam ter fungBes convergentes. A crise atual é produto desse desvario, que
trouxe a necessidade de uma regulacao emergencial do Estado, com um custo econdmico e social estratosférico. A
experiéncia brasileira recente mostra que € possivel construir uma regulagao estatal que gere eficiéncia, crescimento e
desenvolvimento.

Inovacéao e tecnologia ainda ndo deslancharam (Valor Econémico) 08/01/2010
De Séo Paulo

Laércio Cosentino sente falta de um projeto nacional, do tipo que a China adotou: "N&o é com elei¢do a cada quatro
anos que vamos mudar o pais"

Além de aumentar sua capacidade de poupanca e de investimento, o Brasil também precisa melhorar a produtividade e
investir mais em inovagao, segundo o professor Glauco Arbix, coordenador do Observatério de Inovagéo do Instituto de
Estudos Avancados da Universidade de Sao Paulo.

Arbix defende um modelo de internacionalizacdo das empresas brasileiras, com expansao em areas intensivas de
tecnologia, como forma de elevar a competitividade da economia. A China, segundo ele, destinou em 2009 US$ 200
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milhdes para essa finalidade. A maior exposi¢ao internacional € uma forma de absorver novos conhecimentos e
aperfeicoar 0s processos de inovacao.

A produtividade no Brasil, segundo Arbix, ndo cresce de maneira virtuosa, sustentada na inovacao e tecnologia. "Esse €
0 meio mais nobre de se elevar a produtividade, porque se baseia na qualificacdo e uso pleno do potencial das
pessoas."

Embora participe com 2% do PIB mundial, o Brasil é responsavel por apenas 0,2% das patentes registradas. De acordo
com a revista "The Economist", a Coreia do Sul registrou 30 vezes mais patentes que o Brasil, lembra Jean-Pierre
Lehmann, professor International Institute for Management Development (IMD), uma das maiores escolas de negécios
da Europa. A meta conjunta do governo e empresas € elevar o investimento em pesquisa e desenvolvimento para 1,5%
do PIB em 2010. "Para a proxima década, isso serd crucial para fazer do Brasil uma economia mais dinadmica e
inovadora. O pais precisa dar enormes saltos na produtividade, a fim de de alavancar sua classificacéo de
competitividade", afirma Lehmann.

Gustavo Lourencédo/Valor

Glauco Arbix vé o Brasil mais dindmico que os governantes: para ele, os politicos continuam no tempo dos coronéis e
nao estao preparados para responder aos desafios que o pais deve enfrentar

A tendéncia no Brasil é de, nos periodos de crise, adiar os projetos de maior risco e postergar as decisdes que geram a
inovagdo. "As economias mais aguerridas fazem exatamente o contrario”, diz Arbix ao relacionar Nokia, Microsoft,
Google e Samsung como exemplos de empresas que nasceram, cresceram e globalizaram seus negécios em momentos
em que as condi¢cdes ndo eram as mais favoraveis.

O investimento em tecnologia € fundamental para o Brasil permanecer em vantagem nas &reas de producao de
alimentos e de energia. "Ja somos uma poténcia verde", diz. Arbix acredita ser esse o grande trunfo do pais em relagao
ao resto do mundo. Na area de energia, por exemplo, ele avalia que o Brasil esta anos a frente da grande maioria dos
paises. "Somos um exemplo Unico no mundo porque temos uma matriz energética limpa e diversificada." Com energia
farta é possivel, ao mesmo tempo, sustentar a producéo agricola.

O Brasil, segundo Arbix, € uma poténcia imbativel no etanol de primeira geracao (extraido da moagem da cana). Trata-
se de uma vantagem transitéria, porém, pois ja ha pesquisas para desenvolver tecnologias de segunda geracao - a partir
da celulose. Para Arbix, a boa noticia é que o Brasil também investe nesse tipo de pesquisa e, desta vez, contando com
a participacdo de empresas como Oxiteno, Braskem e Petrobras.

Como cada uma delas trabalha em areas diferenciadas, Arbix julga importante a iniciativa do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia de instalar um centro de pesquisa de etanol de segunda geragdo em Campinas, no modelo multibancada.
Trata-se de um grande laboratério publico, porém integrado com as pesquisas de empresas privadas. "E um arranjo
institucional forte, porque se pretende promover a convivéncia de varias vertentes de pesquisa, sem saber a priori qual
sera a mais promissora.”

Em relacéo as reservas do pré-sal, Arbix observa que o Brasil podera ndo so extrair quantidades até entdo impensaveis
de petréleo, mas também desenvolver tecnologia para injetar carbono em aguas profundas e, assim fazer, a
compensacgdo ambiental do processo. "Pelos estudos disponiveis, sera possivel injetar 20% a mais de carbono do que a
guantidade produzida no processo de extracdo de petréleo. Significa que o Brasil tera condi¢des de utilizar uma velha
fonte féssil, mas de uma maneira como se estivesse plantando florestas."

Com a utilizagdo mais intensiva da energia hidrelétrica, o Brasil , na visdo de Arbix, pode se tornar uma poténcia
energética com caracteristicas diferentes e mais vantajosas do que China e India. "A comparagéo é favoravel também
em relacdo a Russia, que é grande produtora de petrdleo, mas adota politicas devastadoras para 0 meio ambiente."
(EPA)

Ministério quer medir demanda por energia (Valor Econédmico) 08/01/2010
Danilo Fariello, de Brasilia

Como a licenca ambiental para a usina de Belo Monte no rio Xingu, no Para, tarda a sair, o Ministério de Minas e Energia
(MME) resolveu se antecipar e convocar os agentes de distribuicdo interessados em participar do leildo a apresentar até
29 de janeiro sua demanda de energia para fornecimento em 2015, prazo em que a hidrelétrica devera comecar a
operar. Sendo antecipado esse processo mais burocréatico, assim que o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos
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Naturais Renovaveis (Ilbama) emitir a licenca prévia a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) podera divulgar o
edital para que o leildo ocorra em 30 dias apds essa publicagéo.

A declaracéo das necessidades energéticas dos agentes servira para o0 MME medir também a demanda por novas
usinas de geracao de energia para fornecimento a partir de 2013 e 2015. O Ministério, com a convocacao, também
ratifica aos distribuidores que mantém a previséo de inicio da geracéo da energia de Belo Monte para daqui a cinco
anos. O prazo chegou a ser questionado por conta do atraso do leildo, previsto para dezembro passado.

O Ibama ndo tem uma previsdo para publicacdo da licenca. O ministro de Minas e Energia, Edison Lob&o, tem
pressionado a autarquia desde o fim de 2009, estipulando prazos para a liberacéo do leildo de Belo Monte, usina com
capacidade de mais de 11 mil megawats de geragéo. Por conta desse conflito, o diretor de licenciamento e o
coordenador-geral de infraestrutura de energia elétrica do Ibama deixaram os cargos.

Resseguro: Estatal altera clausulas de apdlices de responsabilidade civil; variagdo de preco comeca a aparecer

IRB se adapta para enfrentar concorréncia (Valor Econémico) 08/01/2010
Janes Rocha, do Rio

Eduardo Nakao, presidente do IRB Brasil Re: "Mudancas de clausula tornaram o IRB-Brasil Re mais competitivo"

Ainda que o IRB Brasil Re continue dominando a contratac@o dos resseguros brasileiros - mesmo depois da quebra do
monopolio e abertura para resseguradoras estrangeiras - a concorréncia a que estatal estd sendo submetida desde 2007
comeca a mostrar seus efeitos. Na renovacao do contrato internacional de resseguros de responsabilidade civil, que as
empresas costumam fazer todos os anos, o IRB foi obrigado a igualar as condi¢des da concorréncia.

Pouco difundidos entre as pessoas fisicas, 0 seguro e o resseguro de responsabilidade civil sdo fundamentais para as
empresas. Na aviacdo civil, por exemplo, um avido ndo pousa nem decola em qualquer aeroporto do mundo se nao tiver
cobertura de responsabilidade civil para os passageiros. Também é seguro obrigatério em obras de infraestrutura e
atividades nas areas de energia, transporte de carga e eventos. As empresas s6 conseguem contratar apélices se as
seguradoras puderem contar com resseguro no exterior, ja que um sinistro nesses setores pode resultar em prejuizos de
milhdes de dolares.

A concorréncia esta se refletindo nas condi¢des de contrato e também nos precos cobrados das empresas, que tém
registrado grande variagdo de uma seguradora para outra, 0 que ndo acontecia quando o IRB era monopolista. Os
valores eram mais ou menos 0s mesmos para todas as empresas, dependendo apenas da intensidade do risco
oferecido em cada atividade.

O novo contrato de Responsabilidade Civil Geral fechado pelo IRB para o periodo 2009/2010, que entrou em vigor em
30 de novembro de 2009, permaneceu com o limite de US$ 30 milh&es por risco, como no contrato anterior (2008/2009).
Significa que o IRB pode aceitar riscos de até US$ 30 milhdes.

A responsabilidade da estatal no contrato, por sinistro, vai até US$ 5 milh6es. Se o sinistro ultrapassar esse valor (até
US$ 30 milhdes), cinco resseguradores do mercado internacional que fornecem suporte ao IRB-Brasil Re pagam o
restante da indenizacao.

Responsabilidade civil
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"Foram feitas mudancas de clausula que tornaram o IRB-Brasil Re mais competitivo diante das préaticas internacionais,
como, por exemplo, a incluséo da clausula de obrigacdes extracontratuais”, disse o presidente da empresa, Eduardo
Nakao.

Segundo explicou, esta clausula garante a seguradora a participacdo do IRB-Brasil Re no pagamento do excesso do
limite maximo de indenizacdo. Trata-se do valor maximo que a seguradora pagara em caso de sinistro. Entretanto, por
determinacéo juridica, a seguradora pode ser obrigada a pagar além do limite. Com a clausula de obrigactes
extracontratuais incluida no contrato, o ressegurador assume este eventual excesso, liberando a seguradora da
obrigacéo.

O contrato garante a indenizac&o por trés anos para apélices de responsabilidade civil de obras civis, servicos de
instalacdo e montagem de maquinas e equipamentos. Também garante cobertura para riscos, no exterior, de produtos
(danos causados a terceiros por defeitos em produtos) e funcionarios (danos corporais sofridos por funcionarios de
empresas localizadas no Brasil quando em viagem a trabalho ao exterior).

Nakao destaca o prazo de vigéncia de trés anos, outro diferencial oferecido pela estatal em relacdo aos concorrentes
gue, segundo ele, na sua maioria trabalham com prazo maximo de 12 meses. Entre as exclusdes (0 que o contrato nao
cobre) estéo erros médicos, danos corporais ou materiais decorrentes de greves, entre outros. "Nao havera restricdo a
setores, mas sim as clausulas que dao interpretagdo mdltipla”, afirma Nakao.

Segundo dados da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) até novembro de 2009, o mercado ressegurador
movimentou cerca de R$ 3 bilhdes em prémios. Concorrendo com apenas trés resseguradoras locais, o IRB ainda tem
85% de participacao.

Procurado pelo Valor para comentar o assunto, Bosco Francoy, diretor presidente da Mapfre Re do Brasil, ndo quis
revelar detalhes do contrato da resseguradora no exterior, argumentando que sao "sigilosos". Mas comentou que a
empresa tem registrado grande demanda devido ao expressivo desenvolvimento do ramo neste Gltimo ano.

"Enxergamos que as hecessidades de seguro e resseguro de responsabilidade civil vdo aumentar mais ainda nos
proximos anos pelas promissoras projecdes econdémicas do Brasil e importantes projetos estruturais (pré-sal,
Olimpiadas, Copa do Mundo)", disse Francoy.

Apesar da pequena participacéo da Mapfre Re e as demais resseguradoras, comparado com o peso do IRB, a
concorréncia tem tornado este mercado muito mais "dificil" para os corretores que trabalham com riscos empresariais,
relata 0 economista Gustavo Cunha Mello, dono da corretora Correcta, especializada em riscos aeronauticos, de carga e
energia.

Segundo Mello, ao tentar contratar recentemente uma apélice para uma termelétrica, que ele disse ndo poder revelar o
nome por contrato de confidencialidade, encontrou prémios que variavam de R$ 30 mil a R$ 60 mil.

Muitas seguradoras ndo aceitaram o contrato porque ndo aceitam mais o seguro de "D&O" - uma modalidade de seguro
de responsabilidade civil que garante indenizacéo a executivos e administradores de empresas por erros e omissdes em
sua atividade a frente da companhia. "Antes ndo havia uma variagao tdo grande porque era tudo para o IRB", relata
Mello.

Socios redesenham venda da Equipav (Valor Econémico) 08/01/2010
Ménica Scaramuzzo e Fabiana Batista, de S&o Paulo

Uma mudanca de postura dos acionistas do grupo Equipav, controlado pelas familias Toledo, Vetorazzo e Tarallo,
"travou" a conduc¢éo do processo de venda das duas usinas sucroalcooleiras da companhia. O Valor apurou que 0s
acionistas decidiram que podem abrir mao do controle da empresa para dar continuidade ao processo da venda, desde
gue se mantenham no negocio, e que eles desistiram de dar exclusividade a apenas um potencial comprador.

20



Uma renegociacao de dividas com bancos esta quase concluida e gira em torno de R$ 500 milhdes, cerca de um terco
do débito total da empresa - que, no balanco de 31 de margo de 2009, estava em cerca de R$ 1,6 bilhdo, conforme
fontes familiarizadas com o negdcio. "Os contratos de renegociacdo com os bancos ja estao assinados."

Até o fim de 2009, os acionistas trabalhavam com a hipétese de ter um sdcio estratégico para fazer um aporte. Assim,
poderiam se manter no controle. No entanto, para muitos interessados nos ativos da Equipav esta opcao ndo era
interessante. Os atuais socios da empresa também esperavam fechar exclusividade com uma companhia para
prosseguir as negociacdes, como foi 0 caso da Santelisa Vale, que optou no meio do processo de venda estudar apenas
a proposta da Louis Dreyfus.

Esta opcao também tem sido descartada, uma vez que ha muitas empresas interessadas na companhia, entre elas a
Bunge, a indiana Shree Renuka, o fundo VREC (Vital Renewable Energy Company) e Rhodia. Cosan, Noble, S&o
Martinho em parceria com a GP Investments, que também estariam no pareo, teriam saido deste processo, conforme
apurou o Valor.

"Os acionistas achavam que a situacdo poderia se ajeitar, uma vez que o endividamento da companhia caiu e 0s precos
do acucar no mercado internacional mudaram a tendéncia pessimista do setor", disse outra fonte. Mas a liberacao de
financiamentos de bancos para o grupo a partir marco, que estaria condicionada a um novo aporte da empresa,
aceleram a decis&do dos acionistas em vender os ativos.

O banco Santander, que foi contratado pelos acionistas, ndo esta mais sozinho acompanhando a operacéo. A Inspire
Capital foi contratada para assessorar o processo de venda.

O Valor apurou que o grupo esta pedindo um preco alto pelas duas usinas, de um pouco menos de US$ 150 por
tonelada de cana, quando a média do mercado estd em torno de US$ 100. A proposta da Cosan foi descartada por estar
muito abaixo deste valor, afirmaram as mesmas fontes. As duas unidades tém capacidade para moer cerca de 8 milhdes
de toneladas e projetos de cogeracao de energia a partir do bagaco avancados. Nos proximos dias, as propostas das
pretendentes deverao ser formalizadas. A Equipav foi procurada, mas preferiu ndo comentar.

Construcao:

Método compra Potencial e parte em busca de novo sécio (Valor Econémico)
08/01/2010

Daniela D'Ambrosio, de Sao Paulo

Hugo Marques da Rosa, presidente da Método: "Unido das empresas nos dard acesso a projetos de maior porte"

A construtora Método adquiriu 51% da Potencial Engenharia, empresa que atua na montagem e manutenc¢&o industrial
do setor de 6leo e gas. A aquisicdo marca a entrada da companhia na area de infraestrutura e abre as portas para novos
contratos com a Petrobras. A estratégia é tornar a companhia mais robusta para atrair um novo sécio investidor e
capitalizar a Método.

Segundo Antonio Boralli, presidente do conselho de administracdo da Método, o objetivo é ter um sécio minoritario, mas
com participacado relevante até o fim do primeiro semestre deste ano. A médio prazo, com uma operacao de mais félego,
a ideia é partir para uma abertura de capital. Até 0 momento, nenhuma das empresas que atuam na area de engenharia
e construcdo industrial, como Racional, Advento e W Torre foi a Bolsa - embora na Europa haja empresas desse ramo
listadas.

O negécio foi assinado no ultimo dia 30 de dezembro, justamente para que o balango de 2009 j& pudesse ser
"engordado” com o resultado consolidado das duas empresas. Segundo a Método, as receitas equivalente das duas
empresas (contratos em carteira) em 2009 soma R$ 750 milhdes - R$ 500 milhdes da Método e R$ 250 milhdes da
Potencial. As estruturas serdo mantidas separadamente por conta da especializacdo de mao de obra e a especificidade
de cada negécio.

As empresas nao revelam o valor da transacao. A Método informou apenas que investira R$ 6 milhGes para reforgar o
capital de giro da companhia. Segundo o Valor apurou, a Potencial tem um passivo de curto prazo na casa de R$ 30
milhdes. De acordo a Método, a Potencial ndo tem "passivos expressivos". Em 2009, o UBS Pactual, hoje BTG Pactual,
tinha mandato para fazer a reestruturacdo da Potencial.

Criada ha 21 anos, no ano passado a Potencial obteve um cadastro da Petrobras que permite atuar nas areas de
engenharia, suprimento e constru¢do com obras de todos os portes. "Poderiamos ser chamados para fazer obras
maiores e nao teriamos félego financeiro, dai fomos a mercado procurar um sécio", diz Eduardo Henrique Alves,
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presidente da Potencial Engenharia - que continua no negécio, ao lado do outro fundador da companhia. A empresa ja
fez montagens de fabricas para Gerdau e Camargo Corréa, mas hoje a Petrobras é seu Unico cliente.

A Método - que ja foi s6cia da americana Tishman Speyer no Brasil - atua basicamente com construgdo e atua nos
segmentos de edificios comerciais, hotelaria, hospitais, lojas e shopping centers. Como estratégia de diversificacdo e até
por conta do PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento), o setor de infraestrutura tornou-se um dos mais cobi¢cados
pelas companhias de construcdo pesada e ganhou ainda mais importéncia durante a crise - quando as empresas de
varios setores, como siderurgia, autopecas, papel e celulose e mineragdo mudaram de planos e decidiram postergar ou
simplesmente desistiram de construir novas fabricas, afetando os resultados das construtoras especializadas na area
industrial. "O volume de investimentos para o setor de 6leo e gas nos préximos anos serd maior do que no setor
imobiliario”, diz Hugo Marques da Rosa, presidente da Método.

A Método ainda nao fechou o balanco de 2009. Em 2008, a companhia teve receita de R$ 488,5 milhdes e lajida (lucro
antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacédo) de R$ 13 milhdes. "Os resultados de 2009 devem ser
equivalentes aos de 2008 porque o primeiro semestre foi muito fraco", diz Boralli, em sua primeira entrevista como porta-
voz da Método. Colega de Escola Politécnica de Marques da Rosa - que fundou a Método em 1973 - Boralli seguiu
carreira no mercado financeiro e foi presidente do Citibank no Brasil. Ha cinco anos, comprou 50% da Método e agora é
o principal interlocutor da empresa na busca de potenciais investidores.

Alcool ja chega a R$ 1,999 na bomba (Correio Popular) 08/01/2010

Segundo as revendas, consumidor deve se preparar para novos aumentos nas préximas semanas

Adrianq Leite
DA AGENCIA ANHANGUERA
aleite@rac.com.br

As previs6es do mercado revendedor de combustiveis se materializaram nas bombas esta semana: o &lcool ja é
encontrado a quase R$ 2,00 em Campinas. O valor médio do litro fechou a semana passada em R$ 1,684, conforme
dados da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), mas uma pesquisa minuciosa em Vvarios
postos mostra que esse patamar ja estd acima de R$ 1,70. E o pior para o bolso do consumidor é que representantes
das revendas nao tém boas perspectivas, pois as distribuidoras continuam a informar que novos aumentos devem
acontecer nas proximas semanas.

Ontem, levantamento realizado pela Agéncia Anhanguera de Noticias (AAN) em postos do municipio encontrou precos
gue variaram de R$ 1,659 a R$ 1,999. Uma comparacéo que da a exata dimenséo da evolu¢éo dos custos do etanol na
bomba é o valor médio verificado em dezembro de 2008 e 0 mesmo parametro no més passado. Segundo niimeros da
ANP, no Gltimo més de 2008, o valor médio do litro em Campinas era de R$ 1,321. Em dezembro de 2009, o preco ja
estava em R$ 1,613. A elevagao foi de 22% na ponta.

Quando a analise se volta para o elo produtor da cadeia, os dados também revelam uma forte subida. O pre¢co médio do
litro do alcool hidratado nas usinas de S&o Paulo no final de 2008 era de R$ 0,7392, conforme levantamento semanal
realizado pelo Centro de Estudos em Economia Aplicada (Cepea), ligado a Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz” da Universidade de Sao Paulo (USP). No ultimo dia 30, o valor era de R$ 1,1019. Nos valores nao estédo
incluidos os impostos. A variacdo em um ano foi de 49%. O resultado os consumidores conhecem bem: o pre¢o do
alcool ja ndo é mais vantajoso em relagéo a gasolina em muitos postos de combustiveis. Fazer a conta é o melhor
caminho para ndo sair perdendo na hora de abastecer o tanque (veja quadro nesta pagina).

Os motivos apontados pelo mercado para o avan¢o do custo do &lcool hidratado em 2009, que continua no inicio deste
ano, séo pelo menos quatro: os fabricantes de acucar e alcool afirmaram que as chuvas prejudicaram a producéo; o
problema residiria na qualidade da cana, que teve uma reducdo da quantidade de sacarose e provocou uma diminuigdo
do volume de etanol produzido; a queda teria chegado a 1,4 bilh&o de litros na atual safra, equivalente a mais de um
més de consumo de alcool hidratado no Pais, que hoje é de 1,2 bilh&o; e o crescimento da demanda influenciada pela
grande venda de carros flex também teve reflexo na alta.

Os revendedores destacaram ainda que os usineiros privilegiaram a producao de acUcar, que esta com pre¢o mais
vantajoso no mercado internacional, com a quebra da safra na india. O setor reclama que o governo esta demorando
para promover uma alteracdo para 20% na quantidade de alcool anidro na mistura com a gasolina, que, atualmente, é de
25%. O tema entrara em uma pauta de discussdes, segundo membros do governo federal, com varios ministérios na
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proxima segunda-feira. Para representantes dos postos, a medida colocaria mais produtos no mercado e provocaria
menor pressao sobre 0s pre¢os.

Comportamento

O aumento expressivo no preco do alcool muda o comportamento do consumidor, que passa a preferir a gasolina. Ha
postos em Campinas que registraram uma alta de 30% a 40% na venda do derivado de petréleo. A responsavel pelo
setor administrativo do Auto Posto Rodeio, Angela Dalge, afirmou que parte dos motoristas que abastecem no local
migrou para a gasolina a partir do momento em que o alcool comegou a subir muito. O estabelecimento vendia ontem o
litro do combustivel por R$ 1,679 e da gasolina por R$ 2,399. “Nés seguramos o preco do alcool por quatro semanas,
mas chegou uma hora que estdvamos com pre¢o abaixo do custo. Estamos trabalhando com margens bem reduzidas”,
comentou.

Os consumidores corroboram a informacao do setor de que pretendem substituir o abastecimento com etanol por
gasolina, se a diferenc¢a nao for vantajosa. A estudante Luzia Correa Ferreira afirmou que sempre faz a conta, e quando
ha perda, ela prefere a gasolina. “Eu pesquiso precos, mas ndo abasteco em qualquer posto. O preco do alcool, em
geral, estad muito elevado. Ja troquei o0 combustivel por gasolina”, disse. O advogado Oswaldo Pereira de Castro
pretende adotar a mesma medida se o valor continuar em alta. “O valor esta no limite”, observou.

SAIBA MAIS
Quando vale trocar o alcool pela gasolina

Os especialistas afirmam que abastecer com alcool vale a pena quando o preco do litro equivale no maximo a 70% do
que é pago pelo litro da gasolina.

Se o valor do etanol estiver a R$ 1,999 e o da gasolina a R$ 2,649 — valores encontrados em pesquisa realizada,
ontem, em um posto de Campinas — o percentual é de 75,46%. Em outro caso, o preco do derivado de petrdleo era de
R$ 2,379, e o do produto extraido da cana era de R$ 1,659, o que equivale a 69,73%.

‘Escassez pressiona ainda mais os precos’
E o que afirma o presidente do sindicato dos postos de Campinas e regido, Edmilson Martins

O presidente do Sindicato do Comércio Varejista de Derivados de Petr6leo de Campinas e Regido (Recap), Edmilson
Martins, afirmou que os motoristas podem ter novas surpresas com o valor do litro do alcool. “Na minha dltima compra
junto ao fornecedor, o custo do litro do etanol foi de R$ 1,579. Mas ja fui informado que na proxima semana terq um
acréscimo de R$ 0,05. Terei que subir novamente o preco na bomba”, explicou. Ele comentou que chegou a faltar
produto no mercado na semana passada. “Nao ha desabastecimento, mas uma escassez que pressiona ainda mais os
precos”, disse.

Martins defendeu que os condutores passem a usar mais gasolina do que alcool, como forma de sobrar produto no
mercado e, assim, provocar um recuo no preco do litro do etanol na ponta. O mercado entrou agora na entressafra da
cana-de-acucar. “Outra medida que deve ser adotada é a reducao do percentual de adi¢cao de alcool anidro na gasolina.
Dessa forma, a producao de alcool combustivel (hidratado) podera ser maior e baratear o custo na usina”, calculou. Para
ele, o governo esta demorando para tomar esta decisdo. O presidente da Recap também acredita que é preciso criar um
estoque regulador para evitar o sobe-e-desce em periodos de entressafra.

O representante da Unido da Industria de Cana-de-Agucar (Unica) na regido de Ribeirdo Preto, Sérgio Prado, afirmou
gue na ultima semana o aumento do litro do alcool na usina j& perdeu for¢a frente a semanas anteriores. Ele acredita
gue os atuais ajustes realizados pelo setor distribuidor refletem 0 movimento de alta de algumas semanas atras. O
executivo também salientou que o problema do excesso de chuvas ja ndo tem tanto peso sobre a evolugéo de precos do
combustivel, pois boa parte das usinas ja parou de produzir. Prado garantiu que néo ha falta de alcool nas usinas e que
nao existe risco nenhum de desabastecimento.

A reportagem da Agéncia Anhanguera de Noticias (AAN) entrou em contato com o Posto Campeao 80 — que vendia

etanol ontem a R$ 1,999 — e também com o Sindicato das Distribuidoras de Combustiveis, mas ndo houve retorno até o
fechamento desta edic&do. (AL/AAN)
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DANCA E CIDADANIA (Correio Popular — Caderno C/ Societa) 08/01/2010

A 2 edicdo do Fundo Comgas de Patrocinio Sociocultural ja beneficiou mais de 500 criancgas e jovens de Campinas e
regido. A edicdo teve inicio em 2009 com os projetos Anime sua Comunidade e Danca e Cidadania. As propostas
realizam oficinas de animacéo e apresenta¢cfes de danca com recursos do fundo. Uma excelente iniciativa que serve de
exemplo a sociedade.

Cemig promove leildo de venda de energia convencional e incentivada
(CanalEnergia) 07/01/2010

Serdo comercializados dois produtos com prazo de fornecimento de 1° a 31 de dezembro para o submercado
Sudeste/Centro-Oeste
Da Agéncia CanalEnergia, Mercado Livre

A Cemig GT realizara no préximo dia 8 de janeiro leildo de venda de energia convencional e incentivada. Com periodo
de fornecimento de 1° a 31 de dezembro, serdo comercializados no certame dois produtos para o submercado
Sudeste/Centro-Oeste. A companhia disponibiliza um volume de até 37.200 MWh de energia convencional distribuidos
entre as cargas leve (até 13.850 MWh), média (até 19.450 MWh) e pesada (até 3.900 MWh). A Cemig comercializara
também até 8,610 MWmédios provenientes de energia incentivada.

Os interessados podem encaminhar o termo de adeséo até as 12 horas do proximo dia 7 para o fax (31) 3506-4660. Ja a
proposta de compra devera ser enviada entre 8 horas e 12 horas do dia 8. O resultado sera divulgado até as 17 horas do
dia do certame.

Distribuidoras da Rede Energia tém projetos enquadrados no Reidi
(CanalEnergia) 07/01/2010

Celpa, Celtins, Cemat e Enersul fardo melhorias em suas instalagfes. Cemar também recebeu autorizagéo
Da Agéncia CanalEnergia, Negécios e Empresas

O Ministério de Minas e Energia aprovou o enquadramento de projetos de reforcos, melhorias e expansao de instalagbes
de distribuic@o de energia de empresas do grupo Rede no Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infra-estrutura. Celpa (PA), Celtins (TO), Cemat (MT) e Enersul (MS) realizardo melhorias nos sistemas de distribuicdo
de alta, média e baixa tenséo.

A portaria enquadrou o projeto da Celpa, cujas melhorias incluem, entre outros, a aquisicdo de materiais e equipamentos
para construcao de redes de baixa tensdo; bancos de capacitores reguladores de tensdo monofasicos ou trifasicos,
chave seccionadora tripolar e chave fusivel religadora.

Entre os reforcos e mellhorias em instalacdes que seréo realizados pela Celtins estdo a construcdo de redes de
distribuicdo, substituicao de transformadores sobrecarregados no sistema, reforma de equipamentos em fim de vida (til
ou avariados, como transformadores de distribui¢do, chaves seccionadoras, postes, reguladores de tensao e religadores.

Também foram enquadrados projetos da Cemat estéo obras no sistema das subesta¢des Sinop Distrito Industrial, Nova
Mutum, Cuiaba Distrito Industrial, além da aquisi¢céo de relés de protecao eletrbnicos e equipamentos de comunicacédo e
automacao.

Entre as melhorias realizadas pela Enersul, que realizara obras de relocacéo de trechos e postes da rede de distribuicéo
e recuperacao de medidores de energia, além da construcao de redes de distribuicéo.

Cemar - Aléem das empresas do grupo Rede, a Cemar também recebeu aprovacao para a realizacao de refor¢os no
Maranhao. A companhia fara obras de construcéo de circuitos de rede primaria e/ou secundaria; aquisi¢cao de
equipamentos e obras para execucado do Programa Luz para Todos e projeto e construgdo de 30 quildbmetros da linha de
distribuicdo, em 69 kV, Peritoro - Derivagéo - Codd e um Bay de linha de distribuicdo de 69 kV na subestacdo Codd. As
informacdes foram publicadas em portarias do Diario Oficial da Unido desta quinta-feira, 7 de janeiro.
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Ampla Energia comeca negociacOes de debéntures na BM&FBovespa
(CanalEnergia) 07/01/2010

Séries totalizam 25 mil papéis, ao preco unitario de R$ 10 mil e classificacdo de risco brAA- pela Standard & Poors
Da Agéncia CanalEnergia, Investimentos e Financas

A Bovespa Fix - mercado de renda fixa da BM&Bovespa - iniciou esta semana as negocia¢des das debéntures da quinta
emissdo da Ampla (RJ). A primeira série € composta por 11.533 papéis ao preco unitario de R$ 10 mil, com
remuneracdo do CDI mais spread de 1,10% ao ano e pagamento de juros semestrais. A segunda série é composta por
13.467 papéis ao preco inicial unitario de R$ 10 mil, com remuneracéo da variagdo do IPCA mais spread de 8,30% ao
ano. A segunda série é composta por 13.467 papéis ao preco inicial unitario de R$ 10 mil, com remuneracgéo da variagdo
do IPCA mais spread de 8,30% ao ano.

As duas séries tém classificagdo de risco 'brAA-' atribuida pela Standar & Poors. Os pagamentos iniciais da primeira e
da segunda séries estdo previstos para 15 de junho e 15 de dezembro, respectivamente. O coordenador lider das
operacdes é o Bradesco BBI S.A. A empresa tem o0 nome Ampla Energ no pregéo, sob os cédigos CBEE-D51 e CBDE-
D52. Ao todo, o Bovespa Fix passa a listar 297 séries, que representam R$ 129,92 hilhdes.

MPX Energia ON fecha com alta de 3,70% (CanalEnergia) 07/01/2010

Light ON encerra em baixa de 2,00%. IEE chega aos 24.636 pontos, com alta de 0,25%
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A MPX Energia ON encerrou em alta de 3,70% no pregao da Bolsa de Valores de S&o Paulo desta quinta-feira, 07 de
janeiro. A Cesp PNB também encerrou com alta, de 3,35%. A Light ON fechou com baixa de 2,00%, seguida pela CPFL
Energia ON (-1,24%) e pela Equatorial ON (-1,13%). A Terna Participacdes UNT apresentou estabilidade ao fim do
pregéo. O IEE chegou aos 24.636 pontos com alta de 3,70%. O Ibovespa encerrou em baixa, com -0,39%, aos 70.451
pontos.

Confira abaixo o desempenho das a¢fes que compdem o IEE no pregéo de hoje:

AES Eletropaulo PNB: 0,14%
AES Tieté PN: 0,10%

Celesc PNB: 0,70%

Cemig PN: -0,96%

Cesp PNB: 3,35%

Coelce PNA: -0,93%

Copel PNB: -0,96%

CPFL Energia ON: -1,24%
Eletrobras PNB: 2,21%

Energias do Brasil ON: 0,72%
Equatorial ON: -1,13%

Light ON: -2,00%

MPX Energia ON: 3,70%
Tractebel ON: 0,65%

Terna Participagfes UNT: estavel
Transmissdo Paulista PN: -0,49%

Brasil e Peru promovem seminario sobre integracédo energética (CanalEnergia)
07/01/2010

Seminario realizado nos proximos dias 14 e 15 debate marco de convénio, pelo qual Brasil deve financiar, construir e
operar seis hidrelétricas, no Peru
Da Agéncia CanalEnergia, Negécios e Empresas

O Grupo de Estudos do Setor Elétrico da Universidade Federal do Rio de Janeiro, em parceria com a Universidad
Ricardo Palma de Peru, realizara nos préximos dias 14 e 15 de janeiro, o seminario de Integracao Energética Peru -
Brasil. O evento sera realizado em Lima, na Universidad Ricardo de Palma. No encontro, serd debatido o marco de
convénio entre os dois paises assinado em abril do ano passado, pelo qual o Brasil deve financiar, estudar, construir e
operar seis hidrelétricas, localizadas nas regides de Cuzco, Puno e Madre Dios. O objetivo do evento é analisar os
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avancos da integragdo energética entre os dois paises que trabalham em conjunto no projeto de construcéo da usina
Inambari e discutir o encontro dos presidentes, ocorrido no Gltimo mes de dezembro, a respeito de uma integracao
energética que gere maiores beneficios para ambos paises.

O evento contard com a presenca de autoridades peruanas e brasileiras, como os ministros de Minas Energia e Meio
Ambiente do Peru, Pedro Sanchez e Antonio Brack, respectivamente, o secretario de Planejamento e Desenvolvimento
Energético do Brasil, Altino Ventura, e o presidente da EPE, Mauricio Tolmasquim, entre outros. O seminario é isento de
taxas e as inscricfes podem ser realizadas através do e-mail ifes@race.nuca.ie.ufrj.br. A programacéo do evento esta
disponivel no site http://www.nuca.ie.ufrj.br/gesel/seminariobrasil-peru.

PL do Senado pede revisao de critérios para enquadramento de PCHs
(CanalEnergia) 07/01/2010

Projeto prevé flexibilizar implanta¢@o ou repotenciacéo de usinas para valores acima de 30 MW
Danilo Oliveira, da Agéncia CanalEnergia, Regulacdo e Politica

Tramita na Comisséo de Servicos de Infraestrutura do Senado o Projeto de Lei 109/2008, que tem tem como objetivo
flexibilizar o enquadramento de pequenas centrais hidrelétricas, assim como permitir a implantacéo ou a repotenciacao
dessas usinas para valores acima de 30 MW. A proposta, de autoria do senador Marconi Perillo (PSDB-GO), altera o
artigo 26 da Lei 9427/1996, que institui a Agéncia Nacional de Energia Elétrica e disciplina o regime das concessdes de
servigos publicos de energia elétrica. O relator do processo na comissao € o senador Sérgio Guerra (PSDB-PE).

O projeto destaca que algumas usinas com capacidade instalada préxima de 30 MW s&o construidas com poténcia
menor para nao ultrapassar os limites previstos na legislacdo para concessédo de beneficios a PCH. Segundo a proposta,
usinas na faixa de geracéo perto de 30 MW devem ser inicialmente avaliadas sob a 6tica energética, antes de serem
considerados fatores econdmicos, para que 0s atuais critérios para concesséo dos beneficios ndo comprometam ou
distorcam o melhor aproveitamento de cada pequeno potencial hidrelétrico.

"Quando o Estado julgar que determinado projeto deve ser implantado ou repotencializado para poténcia superior a 30
MW, visando atender a determinadas comunidades ou para se antecipar a um provavel aumento do custo da energia, a
legislacdo deve ser suficientemente flexivel para permiti-lo", conclui a proposta.

Antonio Carlos Pannunzio, deputado federal: Em busca da energia limpa e
eficiente (CanalEnergia) 07/01/2010

A grande questdo com que o mundo esta as voltas é a de reestruturar sua matriz energética, nela substituindo a maior
fracdo possivel de combustiveis fésseis pelas chamadas energias renovaveis
Antonio Carlos Pannunzio, deputado federal, Artigos e Entrevistas

A grande questao com que o mundo esta as voltas, neste momento, é a de reestruturar sua matriz energética, nela
substituindo a maior fragdo possivel de combustiveis fosseis (petréleo, carvdo mineral e seus derivados) pelas
chamadas energias limpas e renovaveis.

E tarefa de dificil execucdo. Ha 150 anos, Edwin Drake, apos perfurar apenas 30 metros, pds em funcionamento o
primeiro poco de petréleo bem sucedido, no estado norte-americano da Pensilvania. Nas décadas seguintes, a
participacdo do petréleo e seus derivados na vida da humanidade ampliou-se de maneira incessante.

O consumo crescente levou o homem busca-lo e extrai-lo em profundidades cada vez maiores, com o uso de
tecnologias de perfuracdo, bombeamento e transporte de complexidade e custo cada vez maior.

Os avancos trazidos pelo petroleo e pelas tecnologias que, no ultimo século e meio, entraram a fazer parte da vida
humana néo reduziram o uso das fontes tradicionais de energia, como a lenha. Esta ainda hoje € amplamente utilizada
como combustivel, fato que continua a varrer florestas ao redor do globo.

Ha pouco terminou, em Copenhague, na Dinamarca, a COP 15, 152 Conferéncia da ONU sobre mudangas climaticas.
Os pifios resultados obtidos evidenciam a dificuldade de, sem avancos dramaticos na formatacdo de uma nova matriz
energética, conciliar os atuais padrdes de consumo da humanidade com a preservacao de biomas que, para subsistir,
reclamam condi¢Bes especificas de clima, hoje em acelerado processo de modificagao.
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Os resultados obtidos pelo Brasil nesse dominio sao vigorosos, mas néo caracterizam uma alternativa para a
humanidade.

A transformacéo de vastas extensdes do nosso territdério em canaviais permitiu que parte consideravel da nossa frota de
automoveis utilize como combustivel o etanol. Em paralelo, gerou ou agravou problemas sérios, para 0s quais ainda nao
temos resposta. Estéo, nesse caso, episédios de méo de obra escrava, a queima de quantidades gigantescas de palha
de cana e as recorrentes tentativas de se estender o cultivo da cana a Floresta Amazénica ou ao Pantanal.

Avangamos na producao do biodiesel, mas o 6leo diesel que aqui produzimos ainda €&, de todo planeta, um dos mais
fortemente agressivos a vida humana e ao meio ambiente.

Também precisamos encontrar meios e modos concretos de proteger nossos biomas ameacados, que incluem, além da
Amazobnia e do Pantanal, o Cerrado. Resolvermos esse feixe de questdes é a nossa licdo de casa, dificil e trabalhosa.

Em paralelo e sem prejuizo das pesquisas na area dos combustiveis, tantos os fésseis quanto os vegetais renovaveis,
precisamos definir um sério esforco cientifico e tecnolégico voltado para o dominio do ciclo do hidrogénio.

A energia obtida daquele gas, que comp&e a atmosfera do planeta, €, pelos parametros cientificos atuais, a Unica que
pode saciar a fome de energia da nossa civilizagdo sem comprometer os padrdes climaticos ou afetar os biomas em cujo
contexto a civilizacdo cresceu e sobrevive.

Antonio Carlos Pannunzio é deputado federal, engenheiro, membro da Comissao de Constituicdo e Justi¢a, foi lider de
bancada e presidente do Diretério Estadual do PSDB-SP

Ampla registra recorde de demanda de energia (CanalEnergia) 07/01/2010

Obtido na Ultima segunda-feira, 4, pico de 1.937,826 MW e é 1,17% superior ao Ultimo recorde de demanda da
companhia, que ocorreu em dezembro
Da Agéncia CanalEnergia, Consumidor

A Ampla (RJ) alcangou na ultima segunda-feira, 4 de janeiro, o recorde historico de demanda maxima de energia de seu
sistema de distribuicdo. Registrado por volta das 22 horas, o pico foi de 1.937,826 MW. O valor é 1,17% superior ao
ultimo recorde de demanda da companhia, que ocorreu no ultimo dia 2 de dezembro. Além deste dia, a Ampla superou
seu proprio pico de demanda outras quatro vezes no ano passado, sendo duas no més de marco e duas em novembro.
De acordo com a companhia, o inicio oficial do verdo é uma das principais razdes para os registros de demanda maxima
do sistema.

Tucurui opera com 48,47% da capacidade armazenada (CanalEnergia)
07/01/2010

Armazenamento do Norte atinge 61,7% do volume, segundo dados do ONS
Da Agéncia CanalEnergia, ONS

A hidrelétrica de Tucurui opera com 48,47% da capacidade armazenada, segundo dados do boletim Informativo
Preliminar de Dados da Operac¢éo, do Operador Nacional do Sistema Elétrico referentes a ultima quarta-feira, 6 de
janeiro. Os reservatérios do Norte atingem 61,7% do volume e registram alta de 1,1%. Confira abaixo a situacdo de cada
submercado:

Submercado Nordeste - Os reservatérios registram 67,2% do volume, mantendo-se estaveis. O indice esta 37,1% acima
da curva de aversao ao risco. A usina de Sobradinho opera com 68,17% da capacidade.

Submercado Norte - O nivel dos reservatorios chega a 61,7% do volume acumulado, registrando alta de 1,1%. A
hidrelétrica de Tucurui trabalha com 48,47% da capacidade armazenada.

Submercado Sudeste/Centro-Oeste - Os reservatérios atingem 73,6% do volume, mantendo-se estaveis. O indice esta

46,9% acima da curva de aversao ao risco. As usinas de Billings e Capivara operam com 85,45% e 80,74%,
respectivamente.
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Submercado Sul - Os reservatdrios registram 98,4% do volume acumulado com alta de 0,2%. O indice esta 77,2% acima
da curva de aversao ao risco. A hidrelétrica de Campos Novos trabalha com 96% da capacidade de armazenamento.

Itaipu Binacional adere a certificacdo que visa a conservacao da biodiversidade
(CanalEnergia) 07/01/2010

Entre acGes da companhia esta o desenvolvimento de programa de gestao ambiental por bacia hidrografica nos
municipios da &rea de influéncia da usina
Da Agéncia CanalEnergia, Meio Ambiente

A ltaipu Binacional aderiu a certificacdo Life. Com a ades&o, a companhia passa a fazer parte do grupo de empresas que
busca incorporar a¢6es de conservacao da biodiversidade no processo produtivo. Desde 2003, a Itaipu Binacional vem
desenvolvendo um programa de gestdo ambiental por bacia hidrografica nos 29 municipios da area de influéncia da
usina, na margem brasileira do seu reservatoério. Segundo a companhia, a iniciativa engloba 63 a¢bes, beneficiando uma
populacdo de cerca de um milhdo de pessoas. Ja aderiram a certificacao a industria grafica Posigraf, do grupo Positivo,
a MPX, do grupo EBX e a rede de perfumarias O Boticério.

Coelce PNA operaem queda de 1,18% (CanalEnergia) 07/01/2010

IEE alcanca os 24.551 pontos com baixa de 0,10% assim como Ibovespa, que chegou aos 70.551 pontos e registrou
baixa de 0,25%
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A Coelce PNA opera em queda de 1,18% no pregao da Bolsa de Valores de Sao Paulo desta quinta-feira, 7 de janeiro.

O setor elétrico registra outros resultados negativos com a Light ON (-0,72%), acompanhada da Energias do Brasil ON (-
0,69%). A AES Tieté PN opera em alta de 0,61%, acompanhada pela Cemig PN (0,60%) e Tractebel ON (0,55%). Celesc
PNB, Terna Part UNT e Transmiss&o Paulista PN operam em estabilidade. O indice de Energia Elétrica alcangou os
24.551 pontos com baixa de 0,10% assim como Ibovespa, que chegou aos 70.551 pontos e registrou baixa de 0,25%.

Confira abaixo o desempenho das a¢fes que compdem o IEE no pregéo de hoje:

AES Eletropaulo PNB: -0,22%
AES Tieté PN: 0,61%

Celesc PNB: estavel

Cemig PN: 0,60%

Cesp PNB: 0,35%

Coelce PNA: -1,18%

Copel PNB: -0,05%

CPFL Energia ON: -0,41%
Eletrobras PNB: -0,52%
Energias do Brasil ON: -0,69%
Equatorial ON: 0,22%

Light ON: -0,72%

MPX Energia ON: -0,52%
Tractebel ON: 0,55%

Terna Part UNT: estavel
Transmissao Paulista PN: estavel

Distribuidoras devem apresentar declaracdes de necessidade para leilbes de
energia até dia 29 (CanalEnergia) 07/01/2010

Empresas deverdo listar demanda para contratacédo nos leildes A-3, A-5 e Belo Monte
Da Agéncia CanalEnergia, Planejamento e Expanséo

As distribuidoras deverdo apresentar até o dia 29 de janeiro as declara¢des de necessidade para os leildes de compra
de energia provenientes de novos empreendimentos de geracéo (A-3 e A-5) e da hidrelétrica de Belo Monte (PA, 11.233
MW). De acordo com a Portaria n° 14, do Ministério de Minas e Energia, publicada no Diario Oficial da Unido desta
quinta-feira, 7 de janeiro, as declaracfes de necessidade, uma vez apresentadas, serdo consideradas irrevogaveis e
irretrataveis e servirdo para posterior celebracdo dos contratos de comercializacdo. Além disso, elas deverdo contemplar
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os volumes de energia para atendimento a totalidade dos respectivos mercados, nos periodos com inicio a partir de 1°
de janeiro de 2013 e de 1° de janeiro de 2015. A forma e o modelo da declaracédo de necessidade sera disponibilizado no
site do MME, de acordo com a Portaria.

Energia Direta oferta 12 MW meédios de refinaria (CanalEnergia) 07/01/2010

Certame tera lote minimo de 1IMWmed e periodo de fornecimento de janeiro de 2010 a dezembro de 2011. Preco inicial
seri de R$ 70/MWh
Da Agéncia CanalEnergia, Mercado Livre

A Energia Direta, plataforma eletrénica para leildes de energia, gerenciada pela Electra Comercializadora, realizara no
préximo dia 20 de janeiro leildo para a venda de energia da refinaria Alberto Pasqualini - Refap. O certame ofertara 12
MW meédios, com lote minimo de 1MWmed e periodo de fornecimento de janeiro de 2010 a dezembro de 2011. O preco
inicial sera de R$ 70 por MWh. Os interessados podem enviar o termo de ades&@o e os documentos necessarios até o dia
15 de janeiro. Mais informacg@es pelo e-mail faleconosco@energiadireta.com.br ou pelo telefone (41) 3023-3343.

Rio de Janeiro sera sede de debate sobre energia nuclear (CanalEnergia)
07/01/2010

Executivos do setor e governo analisardo impacto da retomada do programa nuclear brasileiro na economia e os efeitos
na engenharia, industria e empregos
Da Agéncia CanalEnergia, Negécios e Empresas

O Rio de Janeiro sera sede de debate sobre energia nuclear neste més. Nos proximos dias 18 e 19 de janeiro
empresarios, executivos do setor elétrico, dirigentes da area nuclear e governo vao analisar o impacto da retomada do
programa nuclear brasileiro na economia e os efeitos diretos e indiretos na engenharia, na indUstria nacional e na
geracao de empregos.

No primeiro dia de evento esta prevista a realizacdo de quatro palestras que destacardo, entre outros temas, os desafios
e metas do programa nuclear brasileiro, avancos e a importancia da energia nuclear na matriz energética brasileira. No
mesmo dia havera um painel sobre os aspectos tecnoldgicos da usina de Angra 3.

Ja no dia 19 o tema debatido na palestra destaca o avanco tecnolégico da industria nacional para o setor nuclear. O
evento contara ainda com painéis que terdo como tema seguranca nuclear, capacita¢do técnica e as perspectivas para o
profissional do setor de engenharia e aplicacdes da tecnologia nuclear na indistria, medicina e na defesa da soberania
nacional, entre outros. Participardo do evento representantes da Associacao Brasileira de Concessionarias de Energia
Elétrica, Associacéo Brasileira para o Desenvolvimento de Atividades Nucleares, Associacdo Brasileira de Energia
Nuclear, Comissao Nacional de Energia Nuclear, Eletronuclear, Empresa de Pesquisa Energética e Industrias Nucleares
Brasileiras, entre outros.

Servico

Evento: Seminario Tecnologia nuclear — Papel estratégico na revitalizagdo da economia brasileira
Data:18 e 19 de janeiro de 2010
Local: Auditério do Clube de Engenharia (Avenida Rio Branco, 124 - 25° andar - Centro - Rio de Janeiro)

Previsao de vazdes para bacia de Trés Marias entra em consulta publica
(CanalEnergia) 07/01/2010

ONS sugere uso de técnicas de redes neurais, em conjunto com informacdes hidrometeorolégicas. Processo vai até 22
de janeiro
Danilo Oliveira, da Agéncia CanalEnergia, Operacdo e Manutengéo

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica abriu a primeira consulta publica de 2010, que trata da alteracdo metodoldgica
da previsdo de vazfes semanais associada a bacia incremental do aproveitamento de Trés Marias. O processo, iniciado
na ultima terca-feira, 5 de janeiro, vai até o préximo dia 22. Em nota técnica, o Operador Nacional do Sistema Elétrico
concluiu que a aplicacao de redes neurais para a previsdo de vazdes ao reservatorio de Trés Marias proporcionou uma
diminuicédo significativa nos desvios de previsdo de vaz&o natural semanal.
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Entre os resultados obtidos com o processo, destacam-se redugdes significativas dos erros médios da previsédo de
vazdes em todos os periodos do ano e da ocorréncia de grandes erros da previsdo. A metodologia proposta pelo ONS
consiste no uso de técnicas de redes neurais, em conjunto com informac¢@es hidrometeoroldgicas observadas e previstas
nessa sub-bacia, visando a incorporacéo desse aperfeicoamento na elaboracéo do Progrma Mensal de Operacgéo e suas
revisdes semanais.

O ONS recomendou a utilizacdo do processo para a previsdo de vazdes naturais afluentes ao aproveitamento de Trés
Marias (primeira semana operativa), que serdo utilizadas nos processos do Programa Mensal da Operacao (PMO) e
suas revisdes. O 6rgdo aconselhou ainda a realizacdo de estudos que contemplem a aplicacdo da metodologia proposta
em outras bacias e aproveitamentos do SIN.

De acordo com a Aneel, ndo existem colaboragdes até 0 momento. Os interessados podem encaminhar sugestes para
0 e-mail cp001_2010@aneel.gov.br.

SINDICAL

Aposentados e pensionistas terdo servicos bancarios ampliados no fim do més
(CUT Nacional) 08/01/2010

Escrito por Agéncia Brasil

Aposentados e pensionistas, que somam 27 milh8es, terdo os servigos bancarios ampliados, resultado de acordo
fechado entre o Ministério da Previdéncia Social e os bancos.

A medida comecgara a valer quando eles forem receber os beneficios referentes a janeiro de 2010. Esses recursos sao
pagos entre os ultimos cinco dias deste més e o quinto dia de fevereiro, informou o ministério. Segundo a pasta, 15,2
milhdes de beneficiarios ndo tém conta bancaria e poderdo usufruir de servicos atualmente restritos aos correntistas.

Pelo acordo, todos os aposentados e pensionistas receberdo diretamente dos bancos o comprovante anual de
pagamento e a declaracdo de rendimentos para fazerem o Imposto de Renda. O contracheque podera ser usado, por
exemplo, como comprovante para que o idoso tenha direito a compra de passagens com valor reduzido, informou o
ministério. Os beneficiarios também poderdo imprimir nos terminais de atendimento automatico o extrato mensal. Neste
caso, o0s bancos terdo prazo de 180 dias para implementar o servico relacionado a extratos.

Segundo o ministério, o aposentado ou pensionista podera pedir ao banco um cartdo que tera - além da identificacdo da
instituicéo financeira - a caracterizagéo dele como segurado da Previdéncia ou do Beneficio de Prestacdo Continuada
(BPC). Os bancos terdo 120 dias para fornecer novos cartbes, depois de receberem as especificacdes.

Outra medida é que ele podera transferir, gratuitamente, o valor total do beneficio para outra conta bancaria, uma vez a
cada més. O servico sera feito por meio de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) ou de Documento de Crédito
(DOC). Outra opgéo € autorizar o banco a fazer transferéncia automatica.

Além disso, os bancos fardo a renovacao anual da senha do usuério e a atualiza¢@o do endereco. As informacdes serdo
repassadas ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), 0 que garantird a permanente atualizacdo dos dados
cadastrais. Com isso, diz 0 ministério, sera possivel a Previdéncia cumprir, de forma mais agil, a lei 8.212 que determina
a atualizacdo do cadastro de Censo dos aposentados e pensionistas a cada cinco anos.

O acordo também prevé que usuario podera pedir a migracao do seu cartdo magnético para conta-corrente e o banco
devera garantir todas as facilidades do Pacote de Tarifa Zero previstas pelo Banco Central. Entre os servigos gratuitos
estdo o fornecimento de dez folhas de cheques por més; o fornecimento de até dois extratos contendo a movimentagéo
do més por meio de terminal de autoatendimento; a realizagdo de consultas mediante utilizacdo da internet e a de duas
transferéncias de recursos entre contas na propria instituicdo, por més, em guiché de caixa, em terminal ou pela internet.

A negociacao com a Federacao Brasileira dos Bancos (Febraban) também prorrogou, até 31 de dezembro de 2010, a
clausula que desonera o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e os bancos de custos de processamento e
pagamento da folha dos beneficios. O Ministério da Previdéncia Social ndo remunera os bancos desde setembro de
2007, quando um primeiro acordo foi assinado com a rede bancéria.
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Segundo o ministério, um grupo de trabalho formado por servidores do INSS e do Tesouro Nacional acompanhara a
execucado do contrato com os bancos e definird os custos de pagamento dos 27 milhdes de beneficios em estoque. O
ministério quer que os bancos arquem com o custos referentes aos beneficios pagos até 2009. Para aqueles concedidos
a partir deste ano, ja foi feito um leildo que prevé o pagamento dos custos pelos bancos.

Projeto de Lei pretende garantir estabilidade ao pai durante gravidez de esposa
(CUT Nacional) 08/01/2010

Escrito por Agéncia Camara

Tramita na Camara o Projeto de Lei 5936/09, do deputado Sabino Castelo Branco (PTB-AM), que impede a demissdo
sem justa causa do trabalhador cuja esposa esteja gravida e ndo tenha estabilidade por sua condicéo.

A proposta estabelece que o trabalhador devera apresentar copia autenticada do registro do nascimento da crian¢a até 5
dias apés o parto. Ele devera constar como pai da crian¢ca. Caso ndo entregue, o trabalhador podera ser demitido por
justa causa e devera pagar ao empregador multa equivalente ao seu salario basico mensal.

De acordo com o autor, a protecao do recém-nascido cabe a toda a sociedade. Ele lembra que a Constituicdo Federal
garante a gestante estabilidade provisoria da confirmacado da gravidez até cinco meses ap0s o parto. Porém, argumenta,
essa protecao s6 atinge as maes empregadas.

Tramitacdo
A proposta, em tramitacao conclusiva, sera analisada pelas comissdes de Seguridade Social e Familia; de Trabalho, de
Administracdo e Servico Publico; e de Constituicdo e Justica e de Cidadania.

ApoOs prefeito aumentar 6nibus em 17%... (CUT Nacional) 08/01/2010

Escrito por Luiz Carvalho
PM de Serra usa bala de borracha e bomba para acabar com mobilizacdo contra Kassab
Ato comecou pacifico

A manifestac¢éo na tarde dessa quinta-feira (7), na regido central de S&o Paulo, que reuniu cerca de 300 estudantes para
protestar contra 0 aumento da tarifa do édnibus prometia ser pacifica.

Por volta das 17h, uma passeata deixou frente do Teatro Municipal e percorreu as ruas do centro histérico com apitos,
instrumentos de percusséo, narizes de palhaco, faixas e palavras de ordem. Os manifestantes distribuiram ainda
panfletos a populagdo alertando que o aumento de R$ 2,30 para R$ 2,70 (17,4%), definido pelo prefeito Gilberto Kassab,
e valido desde o dia 4 de janeiro de 2010, além de superior a inflagdo do periodo — na casa dos 15% -, coloca a
passagem paulistana como a segunda mais cara do Pais.

O clima tranquilo, porém, mudou quando o grupo se aproximou do Terminal Parque Dom Pedro, um dos mais
movimentados da capital. Como ja acontecera em outros atos publicos, a marcha foi recebida por policiais militares
munidos de cassetetes, balas de borracha, gas de pimenta e bombas de efeito moral, em mais um belo exemplo do
apreco do governo José Serra pelo didlogo com os movimentos sociais.

Mulher é detida ap6s chamar acédo da PM de fascistaNo inicio da noite, um espetaculo deprimente tomou conta das
ruas proximas. Mesmo apoés a dispersao das pessoas presentes na manifestacao, soldados da PM lancavam bombas
contra a passarela de acesso ao local e em pontos de 6nibus na rua 25 de Mar¢o, atingindo mesmo quem ndo tinha
qualquer ligagdo com o protesto.

Da mesma forma que ocorreu no primeiro semestre de 2009, quando a policia militar foi convocada para acabar com a
mobilizagdo de estudantes em apoio aos funcionarios em greve da USP, a ordem parecia ser exterminar qualquer sinal
de enfrentamento, como ficou claro quando uma mulher recebeu uma 'gravata’' de um policial e foi jogada dentro de um
camburdo apds chamar os soldados ali presentes de fascistas.
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Roberta exibe os ferimentos“Estavamos fazendo um protesto pacifico, queriamos apenas panfletar, levar informagéo as
pessoas que utilizam os 6nibus, mas a PM ja chegou batendo quando tentamos entrar no terminal”, contou a estudante
Roberta Costa, 23, uma das pessoas que exibia marcas roxas e feridas nos bracos e pernas, ap6s ser atingida por
golpes de cassetete e balas de borracha.

Com o fim da confuséo, a popula¢éo que presenciou a atuacao dos agentes da seguranca publica aplaudiu ironicamente
0s policiais que caminhavam rumo a entrada do terminal. O comando da operacédo ndo informou o nimero de detidos,
mas estima-se que ao menos trés pessoas tenham sido detidas e levadas ao 1° DP, na Sé.

Em breve, o clima pode esquentar mais uma vez. O governo José Serra prevé anunciar o0 aumento das tarifas dos trens
e metrés da CPTM ja no proximo més.

Terceirizacdo (CUT Nacional) 07/01/2010

Escrito por Paula Branddo

PL alternativo construido pela CUT, demais centrais e governo sera encaminhado a Casa Civil com pedido de urgéncia,
afirma Lupi

Reunido em BrasiliaO anteprojeto de lei sobre terceirizacéo, elaborado pela CUT em conjunto com as demais centrais e
governo, foi entregue ao ministro do Trabalho, Carlos Lupi, nesta terga-feira (5) em reunido em Brasilia. O ministro se
comprometeu com as centrais a encaminhar o texto a Casa Civil com pedido de urgéncia.

O PL foi produzido pelo Grupo de Trabalho (GT) de carater bipartite composto pelas centrais sindicais e Secretaria de
Relacdes do Trabalho do MTE. O acordo se deu apds pressao da CUT e das centrais durante a 62 marcha da Classe
Trabalhadora, para que as negociacdes do GT criado em 2009 fossem retomadas, mas com a finalidade de construir
uma proposta alternativa aos projetos sobre terceirizacao que tramitam no Congresso. As negociac¢des tinham sido
interrompidas sob argumento de que nao havia possibilidade de consenso entre MTE, centrais e empresarios para
nenhum dos projetos.

Representando a CUT estiveram presentes a reunido Quintino Severo, Secretario-Geral nacional, e a Secretéaria
Nacional de Relacdes de Trabalho, Denise Motta Dau.

CUT participa de reunido“A CUT considera o anteprojeto uma alternativa viavel comparado aos projetos que tramitam
atualmente, que propdem a regulamentacéo da terceirizagcao de formas muito divergentes, e que nédo obtiveram
consenso entre trabalhadores e empresarios”, afirma Denise. “O PL elaborado pelo GT € um avanco para coibir a
terceirizacao, pratica que € hoje uma das principais formas de precarizacdo das relacdes de trabalho no Brasil”.

O texto do PL sera encaminhado pela Casa Civil ao Congresso Nacional. Entre os principais pontos estédo a
responsabilidade solidaria, a proibicédo da terceirizacédo na atividade-fim e a exigéncia da comprovacéo de obrigacdes
trabalhistas junto as empresas tomadoras de servicos.

“Este anteprojeto é uma das primeiras conquistas da 62 Marcha da Classe Trabalhadora, portanto, € hora de
intensificarmos a luta por uma regulamentacao que de fato coiba a terceirizacéo e estipule critérios”, afirma Quintino.

Projetos sobre terceirizagdo que tramitam no Congresso

O PL 4302/1999 de Fernando Henrique Cardoso (PSDB-SP) e o PL 4330/2004 de Sandro Mabel (PL-GO) alteram
negativamente as relacdes de trabalho no Brasil, pois ndo apontam para a democratizacdo e muito menos para a
melhoria dessas relagBes. O Projeto de FHC prevé a ampliacdo da terceirizacdo para o setor publico, libera a
terceirizacdo na atividade fim da empresa, ndo garante direitos iguais entre os trabalhadores terceirizados e os
trabalhadores contratados diretamente pela empresa e ainda amplia o prazo do trabalho temporario no Brasil para até
um ano.

O de Mabel segue a mesma linha do de FHC, s6 que em vez de trabalho temporario, propde a regulamentagéo das

relagbes contratuais que envolvem a terceirizacdo, isentando empregadores de qualquer responsabilidade com os
direitos dos trabalhadores.
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Ja o PL 1621/07, elaborado pela CUT com o deputado Vicentinho (PT-SP), faz frente a todos os projetos que tentam
regulamentar a terceirizagdo por meio da liberagéo e ndo da coibicao, pois trata a regulamentacéo da terceirizagdo com
igualdade de direitos e proibi¢do da terceirizacdo na atividade fim.

Contraf-CUT  (CUT Nacional) 07/01/2010
Escrito por Contraf-CUT

Entidade lanca abaixo-assinado para melhoria da salide na Caixa

A Contraf-CUT langou nesta quinta-feira (7), abaixo-assinado para a diretoria da Caixa Econdmica Federal, como parte
das estratégias propostas no calendario de luta dos empregados da Caixa, conforme deliberado no encontro nacional
dos dirigentes sindicais, realizado em Sao Paulo, no dia 18 de dezembro.

O documento reivindica "a criagcao de estruturas em cada estado para cuidar especificamente do Salde Caixa e da
salide do trabalhador, desvinculada da Gipes (geréncia de pessoal de filial) e subordinada diretamente a Gesad
(Geréncia Nacional de Saude)".

"A proposta foi aprovada no ultimo Congresso Nacional dos Empregados da Caixa (Conecef) e visa corrigir diversos
problemas enfrentados pelos bancarios tanto no convénio médico quanto na relagdo com os programas de saude.
Segundo a proposta dos bancarios, as novas estruturas deverdo estar vinculadas diretamente a area de saude da
Matriz", lembra o texto.

"O que consta na clausula sobre Saude Caixa do Acordo Coletivo Aditivo ndo vem sendo cumprido pela Caixa desde
2008, pois o plano apresentou superavit da ordem de R$ 9 milhdes em 2007 e de R$ 21 milhdes em 2008,
representando um aporte de 32% e 36%, respectivamente, por parte dos empregados", afirma Plinio Pavdo, secretario
de saude da Contraf-CUT e funcionério do banco.

"O Saude Caixa apresenta ainda uma série de outros problemas, tais como deficiéncia no atendimento e falta de
estrutura que trazem consequéncias graves e problemas de gestdo. Além disso, o contingenciamento inviabilizou o
trabalho do Conselho de Usuarios", conclui Plinio.

Apbs preenchidos, os abaixo-assinados deverao ser remetidos para Contraf/CUT (EQS 314/315 - Bloco A - Asa Sul -
Brasilia/DF - CEP 70.38-400) a/c de Eliane. Nao ha data limite para a coleta de assinaturas, porém é importante que
haja agilidade no trabalho.

Licenca-maternidade ampliada para as bancarias é realidade (CUT Nacional)
07/01/2010

Escrito por Sindicato dos Bancérios de Séo Paulo
Bancos precisam agora cumprir compromisso assumido na Convencéo Coletiva da categoria

Todas as bancérias gestantes tém direito a licenca-maternidade ampliada de seis meses. O fato foi consumado gracas a
luta da categoria, que foi as ruas na Campanha Nacional 2009 para garantir o beneficio e depois da publicacédo do
Decreto n°® 7.052, que regulamentou a Lei n® 11.770, que cria o Programa Empresa Cidada.

As bancérias que ja enviaram carta ao RH da instituicdo financeira em que trabalham devem cobrar do departamento a
ampliagdo do periodo em que ficardo com seus filhos. Esse requerimento tem de ser feito em até 30 dias ap6s o parto.
Segundo a lei, em casos de adocado ou guarda judicial, a mée também podera ampliar seu periodo em casa ao lado do
filho por 60 dias, quando se tratar de crianca de até 1 ano de idade; por 30 dias, no caso de crianca a partir de 1 ano até
4 anos de idade completos; e por 15 dias, quando a crianca tiver de 4 anos até 8 anos de idade.

No decorrer do ano passado, o Sindicato cobrou e diversas instituicdes se comprometeram a aderir 0 programa. A
ampliacdo da licenca-maternidade também esta prevista na Convencéo Coletiva de Trabalho dos bancérios. "Agora que
o decreto foi publicado, os bancos tém de colocar em pratica 0 compromisso que assumiram com o Sindicato. A
ampliacdo é fundamental para a salde das criancas e também para toda a sociedade, ja que esses bebés serdo adultos
mais fortes", diz a secretéaria-geral do Sindicato, Juvandia Moreira. E importante destacar que o banco que fizer sua
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adeséo ao Empresa Cidadéa podera deduzir do imposto devido o total da remuneracgédo da funcionaria pago no periodo de
prorrogac¢édo da licenca-maternidade.

Fale com o Sindicato - Juvandia alerta que diante de qualquer dificuldade imposta pela instituicdo financeira no
requerimento da ampliacdo da licenca-maternidade, a bancaria deve entrar imediatamente em contato com a Secretaria
Geral do Sindicato. "J& atendemos casos de trabalhadoras que alegaram ter seu pedido negado. Entramos em contato
com a direcdo do banco, e a situacao foi resolvida sem qualquer problema. E € assim que tem de ser. A lei esta valendo,
o programa foi renovado, esta previsto no orgamento da Unido de 2010 e a CCT da categoria bancaria garante. Ou seja,
0s bancos tém de respeitar”, diz Juvandia. "Estamos a disposi¢éo das trabalhadoras para ajudar a defender essa nova
conquista.” Para entrar em contato com a Secretaria Geral do Sindicato, envie mensagem para
sgeral@spbancarios.com.brEste enderec¢o de e-mail esta protegido contra spam bots, pelo que o Javascript tera de estar
activado para poder visualizar o endereco de email .

Rio Grande do Sul  (CUT Nacional) 07/01/2010
Escrito por CUT-RS

Forum Social Mundial é pauta da primeira reunido da CMS em 2010

Cerca de 50 pessoas participaram, na tarde de terga-feira, dia 5, da reunido da Coordenagédo dos Movimentos Sociais,
realizada no auditério da sede da CUT-RS. O assunto principal da pauta foi a 102 edigdo do Férum Social Mundial.

Os representantes dos diversos movimentos presentes na reunido acertaram detalhes para a caminhada de abertura do
FSM, que acontecera no dia 25. E as 10h dia 29 sera realizada a | Plenaria dos Movimentos Sociais, na Usina do
GasoOmetro.

O presidente da CUT-RS, Celso Woyciechowski, ressaltou a importancia da unidade dos Movimentos Sociais na
retomada da agenda politica de 2010. "Essa reunido bastante representativa demonstra a unidade no desafio da
construcdo de uma agenda de enfrentamento das politicas neoliberais”, declarou.

Durante o FSM, a CUT e as demais centrais sindicais irdo promover quatro seminarios sobre o mundo do trabalho:
"Crise mundial do capitalismo e perspectivas do movimento sindical”, "Trabalho decente e pacto mundial pelo emprego”,
"Préticas antisindicais" e "Agenda mundial dos trabalhadores". Woyciechowski acredita que no Férum o desafio é
construir uma agenda que enfrente a crise econdmica e ambiental que o mundo esta vivenciando: "precisamos apontar
para a constru¢éo de um projeto sustentavel com incluséo social".

Para o secretario de Comunicacdo da CUT-RS, Paulo Farias, o Férum é um encontro de organiza¢cfes sociais que
desde 1999 se encontram, uma vez por ano, para mudar o mundo. "Podemos sentir o impacto que o FSM teve na
Ameérica Latina nesses 10 anos. Os paises que conquistaram um governo democratico representam os frutos do Férum,
a nossa luta por mudancas, para acabar com a politica neoliberal”, acredita Farias. Outro destaque feito pelo dirigente é
a importancia da capital gadcha voltar a sediar o evento: "Porto Alegre é a capital mundial do FSM".

No ano que comemora 10 anos, além de Porto Alegre, diversas cidades da regido metropolitana irdo sediar atividades
gue integram a programacao do Férum.

Indicativo de greve (CUT Nacional) 07/01/2010
Escrito por CUT-RO

Por atraso de salarios e beneficios, vigilantes da Vigher (RO) podem paralisar atividades

Em reunido realizada nesta quarta-feira (6), na sede da Central Unica dos Trabalhadores de Rondénia (CUT-RO), a
diretoria do Sindicato dos Vigilantes (Sintesv) informou sobre a grave situacéo dos funcionarios da empresa de vigilancia
Vigher, que estaria descumprindo varios direitos trabalhistas, inclusive atrasando pagamento de salarios e 13° salario.
Os vigilantes da Vigher poderao iniciar greve a partir da proxima segunda-feira (11), se ndo houver uma solucao
imediata do problema.

Durante a reunido, os diretores do Sintesv relataram para a CUT que, além do atraso de salarios e décimo, a Vigher

estaria atrasando pagamento de vale alimentacéo, vale transporte, atraso na concessao e pagamento das férias
vencidas e ainda atraso na concessao e pagamento de cursos de reciclagem. Outra grave denuncia dos trabalhadores
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seria sobre o recolhimento do FGTS e do INSS, que estaria sendo feito irregularmente de forma a burlar o sistema de
controle dos Orgaos Federais para se conseguir certiddes.

A categoria ja deliberou em assembléia geral pela realizagdo de greve, que devera ter inicio na proxima segunda-feira
(11). O Sintesv solicitou e recebeu o apoio da CUT, que participara de todas as reunides e audiéncias sobre o problema;
bem como, dara todo apoio a greve da categoria.

REUNIAO

Com o objetivo de informar os vigilantes sobre o andamento das negociag8es com Vigher e de organizar a greve a partir
do dia 11, o Sintesv esta convocando todos os vigilantes da empresa para reunifes que serao realizadas na Sede do
Sindicato nesta sexta-feira (8) e sabado (9), as 9 horas da manha.

Pais registra o menor numero de faléncias desde 2005, aponta Serasa (CUT

Nacional) 07/01/2010
Escrito por Portal do PT

O numero de faléncias decretadas em 2009 foi 0 mais baixo desde a promulgacéo da Nova Lei de Faléncias, em junho
de 2005. Ao todo, foram 908 decretos em todo o Pais, de acordo com o Indicador Serasa Experian de Faléncias e
Recuperacdes divulgado nesta quinta-feira (7).

Segundo a Serasa, contribuiram para esse resultado a recuperagdo econémica, iniciada em margo de 2009, e o
crescimento da economia brasileira a partir do Ultimo trimestre do ano. O levantamento mostrou ainda que menos
microempresas faliram em 2009. As faléncias decretadas de microempresas totalizaram 831 ocorréncias, representando
91,5% do total de todos os portes, 0 mais baixo percentual desde 2005.

indios e servidores da Funai de Pernambuco vé&o a Brasilia lutar contra extinc&o

do 6rgdo (CUT Nacional) 07/01/2010
Escrito por Sindsep-PE

Com o objetivo de articular a mobilizacao contra a extingdo da Funai Pernambuco que sera realizada a partir proxima
semana, em Brasilia, servidores do 6rgdo, representantes sindicais e liderancas indigenas das 11 etnias do estado, se
reuniram na tarde desta quarta-feira, dia 6 janeiro, na sede do Sindsep-PE.

No encontro ficou definido que um énibus e uma van fardo o transporte dos manifestantes até Brasilia. Os servidores da
Funai estdo articulando mais um 6nibus para contribuir com a mobilizacéo.

O grupo contara com recursos doados pela Associacdo Nacional dos Servidores da Funai (Ansef), pela prefeitura de
Carnaubeira e pelo Sindicato dos Metallrgicos de Pernambuco. O Sindsep-PE também dara a sua contribuicao.
Alimentos, dinheiro e combustivel serédo distribuidos com os manifestantes.

A expectativa é que cerca de 500 indios do Estado participem dessa mobilizacdo em Brasilia contra a extingdo da Funai.

DECRETO

Sob a alegacao de reestruturar a Funai em todo Brasil, o decreto 7056 extinguiu 44 administracdes executivas e 337
polos indigenas. No mesmo documento, foram criadas cinco coordenacgdes regionais. O estado de Alagoas ficou com a
sede da regido nordeste.

Comerciarios de Osasco e Regiao realizam 1° Encontro da Juventude
Comerciaria (CUT Nacional) 07/01/2010

Escrito por Adriana Franco - Contracs

O Sindicato dos Empregados no Comércio de Osasco e Regido realizara no dia 31 de janeiro o 1° Encontro da
Juventude Comerciaria.
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O intuito é reunir 300 pessoas para debater a importancia e o papel dos jovens no comércio, ja que o crescimento dos
jovens no ramo é muito alto.

Além de contar com a participacao do Secretario de Juventude da Contracs, Alexandre da Conceicdo do Carmo, o
evento também contara com a presenca de Luciana Chagas, secretaria da juventude da CUT S&o Paulo.

Servico: 31/01/2009 as 9h
Clube dos Comerciéarios - Rua Laura Josefa dos Santos, 400 - Pq Jandira - Carapicuiba

Informacdes: (11) 4198-4604

Camara analisa PEC que aumenta estabilidade de trabalhadora gestante  (CUT
Nacional) 07/01/2010

Escrito por Agéncia Camara

A Camara analisa a Proposta de Emenda a Constituicao (PEC) 397/09, do deputado Geraldo Resende (PMDB-MS), que
proibe a demissao arbitraria ou sem justa causa da trabalhadora gestante, desde a confirmacéo da gravidez até doze
meses apos o parto.

Atualmente, essa estabilidade proviséria é garantida da confirmacao da gravidez até o quinto més ap0s o nascimento do
bebé. A norma esta prevista no Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias.

Para o autor, os cinco meses de estabilidade no periodo pds-gestacao séo insuficientes para garantir a tranquilidade
necessaria a mae, que, muitas vezes, é a responsavel pelo sustento da familia. Segundo ele, sem a garantia do vinculo
empregaticio, a trabalhadora dificilmente conseguiria se manter no emprego ou ser reinserida no mercado de trabalho.

"A maternidade é fato social tdo relevante que a sua ocorréncia deve gerar imediatamente, por parte do Estado, a tutela
legal necessaria para garantir a empregada gravida ou a mée todas as condi¢des para viver esse momento com
seguranca”, disse Resende.

De acordo com o autor, 0 aumento do periodo de estabilidade da gestante também beneficia a crianca, que sera mais
bem amparada no seu primeiro ano de vida. "Nessa etapa, as crian¢as precisam de cuidados constantes, principalmente
guanto a amamentacao”, afirmou.

Tramitacao

A PEC ter& a sua admissibilidade analisada pela Comissdo de Constituicdo e Justica e de Cidadania. Se aprovada, sera
examinada por uma comissdo especial a ser criada especificamente para esse fim. Depois, seguira para o Plenario,
onde serd votada em dois turnos.

Planos de saude dos servidores terdo contrapartida baseada em salario e idade
(CUT Nacional) 07/01/2010

Escrito por William Pedreira

O Diéario Oficial da Unido (DOU) do dia 30 de dezembro publicou uma Portaria Conjunta que estabelece uniformidade no
reembolso dos planos de salde dos servidores federais. A Condsef (Confederacédo dos Trabalhadores no Servigo
Puablico Federal) vinha lutando para que a contrapartida nos planos de salde fosse aumentada pelo governo. Antes, o
Executivo pagava um valor Unico de R$65 a todos os servidores. Agora os reembolsos ficam entre R$ 72 e R$ 129
sendo levado em conta o salério e idade do servidor. Com a nova portaria aquele com menor salario e mais idoso vai
receber um valor superior ao que recebe maior salario e € mais jovem. Veja aqui a tabela.

A Secretaria de Recursos Humanos (SRH) informou ainda que o beneficio da assisténcia médico-odontolégica foi
universalizado para todos os servidores federais e transformado em despesa orgamentaria obrigatdria. Os novos valores
estéo vigorando desde o de 1° de janeiro de 2010.

Busca por reajustes melhores continua - Apesar de considerar um avanco a garantia de formas mais justas para avaliar
a contrapartida nos planos de saulde, a Condsef acredita que o governo pode garantir reajustes melhores aos servidores.
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"Vamos continuar defendendo a ampliagdo dessas contrapartidas”, adiantou Sérgio Ronaldo da Silva, diretor da
Condsef.

A entidade também quer dialogar com as dire¢6es dos planos que atendem servidores e suas familias. O objetivo é

buscar a reducdo ou mesmo eliminacéo dos valores que os servidores precisam desembolsar ao utilizar procedimentos

simples e corriqueiros como consultas e exames. "J4 que 0s planos passarao a receber mais com o reajuste nas

contrapartidas do governo, nada mais justo que as parcelas cobradas direto do servidor sejam reduzidas ou até mesmo

eliminadas", argumentou Sérgio Ronaldo.

SITES PESQUISADOS
FOLHA

www.folha.com.br
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