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Plano de longo prazo prevé Estado forte (Folha de SP) 11/01/2010

Para ministro Samuel Pinheiro Guimaraes, ideias do projeto "Brasil 2022" podem influenciar o programa de governo de
Dilma

Titular da Secretaria de Assuntos Estratégicos diz que Estado tem de financiar os grandes investimentos em
infraestrutura no pais

MALU DELGADO )
ENVIADA ESPECIAL A BRASILIA

Encarregado pelo presidente Luiz Inécio Lula da Silva de preparar o plano batizado de "Brasil 2022", o ministro da
Secretaria de Assuntos Estratégicos, Samuel Pinheiro Guimaraes, 70, conduz estudos que certamente vao inspirar o
programa de governo que a ministra Dilma Rousseff (Casa Civil) apresentara nesta campanha presidencial. "Pode ser
util [para Dilma]", admite ele.

Nas diretrizes que o ministro traca, a energia nuclear é tratada como estratégica e sao previstas constru¢cfes de usinas
de enriquecimento de urénio no Sudeste e no Nordeste (ndo para fins militares), o capital externo deve ser taxado, e 0s
limites da abertura da economia séo determinados pelos interesses do mercado interno.

"Todo pais continental tem um grau de abertura da economia pequeno porque ele pode produzir mais." O ministro
aplaude a deciséo do governo de aplicar IOF (Imposto sobre Operacfes Financeiras) sobre a entrada de capital
estrangeiro e sinaliza que o tema pode reservar novas medidas no futuro.

"O Brasil € um dos paises do mundo que mais recebe capital estrangeiro. E estdo muito satisfeitos com o Brasil, ndo é?
Senao, nao viriam para ca."

A parte tedrica do plano sera concluida até o fim do més, mas serdo abertas consultas publicas dentro do governo e a
especialistas em &reas setoriais. A previsdo € que o programa definitivo seja divulgado em junho, a quatro meses das
eleicdes. Samuel Pinheiro ri quando questionado sobre a polémica politica em relagdo ao tamanho e papel que o Estado
deve ter.

Ele vai direto ao ponto: "O Brasil foi muito criticado porque, aparentemente, durante anos, ndo desregulamentou o que
deveria desregulamentar, ndo reduziu o tamanho do Estado, ndo privatizou o que tinha que privatizar. E o que nés
vimos? O Brasil saiu muito bem da crise porque néo privatizou 0 que queriam que se privatizasse, ndo desregulamentou
tudo o que queriam. O setor financeiro era regulamentado, ainda tinhamos grandes bancos para estimular a demanda”.
O Estado tem de ser o condutor e financiador dos grandes investimentos de infraestrutura, afirma. Programas de
transferéncia de renda persistem a longo prazo neste modelo de desenvolvimento. "Cabe ao Estado brasileiro atender a
populagdo que sofre os efeitos das disparidades."”

O plano sera um emaranhado de metas de longo prazo, separadas por areas dos mais de 30 ministérios do governo, a
serem alcancadas até 2022, ano do bicentendrio da Independéncia do Brasil. A Casa Civil tem representantes em todos
esses grupos setoriais.

Pé no chéo

Sucessor na pasta de personagens polémicos, como Mangabeira Unger, ele conserva a diplomacia ao falar dos
antecessores.

Apesar de elogiar "a inteligéncia" de Mangabeira, que idealizava o transporte de aguas da bacia amazdnica ao Nordeste,
ele demonstra ter os pés mais no chao: "Para a secretaria ser mais Util, ela tem que trabalhar em estreita colaboragéo
com os outros ministérios".

Para o ministro, a politica externa pode virar debate da campanha. "A politica externa adquiriu importancia tdo grande no
Brasil que se tornou um tema de debate publico. Politica externa é politica de governo. Entdo, é sujeita ao debate e a
controveérsia”, afirma.

ENTREVISTA DA 22

CLAUDIO SALM

Essa conversa de heranca maldita € pura bobagem (Folha de SP) 11/01/2010

Para economista, Lula é continuidade de FHC, com o que tem de bom e de ruim

O economista e professor Claudio Salmda entrevista em seu apartamento, no Rio de Janeiro



O ECONOMISTA Claudio Salm diz que a evolugédo dos indicadores sociais no Brasil ndo é conquista de um Unico partido
ou de um Unico presidente. Segundo ele, o pais esta melhor por uma sucesséao de fatores que néo obedece ao
calendério ou a légica eleitoral. Entre eles, a consolidagdo de uma mesma politica social, a queda na taxa de natalidade
e o fim de um duro ciclo estrutural de crescimento sem emprego, que durou até 2000.

MARCIO AITH
DA REPORTAGEM LOCAL

Com base em dados do IBGE desde 1996, Salm constata uma progressao continua na qualidade de vida dos mais
pobres. Mas, por meio de outros indicadores, diz que servigos universais, como educacao e salde, pioraram. Aos 67
anos, Salm graduou-se pela Universidade Federal do Rio, fez pos-graduacao no Chile e doutorado na Unicamp. Sua
tese, Escola e Trabalho, foi publicada pela editora Brasiliense em 1982.

FOLHA - Quais sao os indicios de que, entre os governos FHC e Lula, houve continuidade, e ndo ruptura, nas politicas
sociais?

CLAUDIO SALM - Do ponto de vista da politica econdmica ja sabemos que n&o houve qualquer ruptura, como o préprio
Lula havia anunciado que nédo haveria, em 2002, na famosa Carta aos Brasileiros. Eu diria até que, em alguns aspectos,
como o da politica monetaria, Lula é mais conservador que FHC. Conservador no sentido do excessivo cuidado em
relagdo a banca. Quanto a politica social, € s6 conferir os numeros. O periodo Lula é uma continuidade do periodo FHC,
com tudo o que tem de bom e de ruim. Houve uma progresséao continua na qualidade de vida dos 25% de brasileiros
mais pobres. Desde 1996, varios indicadores melhoram mais ou menos no mesmo ritmo: acesso as redes de agua e
esgoto, coleta direta de lixo, iluminacéo elétrica, posse de telefone, maquina de lavar. Essa conversa de heranca maldita
€ pura bobagem.

FOLHA - Mas, vistos assim, de forma panoramica, os indicadores sociais sempre melhoram. E possivel dizer que FHC
também ndo rompeu com Itamar, que ndo rompeu com Collor e assim vai.

SALM - N&o é bem assim. Ha inflexdes importantes, fatores demograficos, ciclos, crises, politicas acertadas, politicas
equivocadas. Uma reforma que tornasse nossa arrecadacao tributaria mais justa poderia ser uma inflexdo de grande
alcance social.

FOLHA - Cite indicadores que pioraram ao longo da historia.

SALM - Sdo muitos. A década de 80 foi desastrosa para o mercado de trabalho, trazendo graves consequéncias para o
nivel e a qualidade do emprego: informalidade e a interrupgao de uma longa trajetéria de crescimento do trabalho
assalariado com carteira assinada. Outro exemplo € o salario minimo. Ele ainda esta abaixo do que era sob a
Presidéncia JK [1956-61], embora tenha aumentado 50% no governo FHC e outro tanto no governo Lula. Alids, a
recuperacdo do salario minimo comegou para valer a partir de 1995, quando FHC deu um aumento de cerca de 40%
com a inflacéo ja debelada.

FOLHA - Qual foi o papel da demografia no processo de melhoria dos indicadores sociais?

SALM - No Brasil, uma heranca bendita foi a queda na fecundidade a partir de meados dos anos 60. A transicao
demografica no Brasil foi das mais intensas. Como a queda na natalidade foi muito mais acentuada entre os mais pobres
do que entre os mais ricos, o aumento da renda foi maior justamente entre os pobres. Além disso, a crescente proporgao
de idosos tem sido mais que compensada pelo menor nimero de filhos. Como mais de 80% dos idosos recebem
beneficios previdenciarios, eles ndo sédo dependentes como as criangas, mas, com o perdédo do economicismo rude, um
ativo valioso.

FOLHA - Voltando ao Lula, como se pode afirmar que ndo houve ruptura se o gasto social aumentou em termos
absolutos e relativos?

SALM - Eu diria que continuou aumentando. A expansao do gasto publico social foi uma medida acertada. Mas a
reducao recente da desigualdade se deve mais a outros fatores, como a volta do emprego formal, o aumento do salario
minimo e o fim de um ciclo.

FOLHA - Que ciclo é esse?

SALM - A abertura abrupta no inicio da década de 90 levou a fortes e rapidas transformacdes estruturais, especialmente
na industria. Surgiu pela primeira vez entre nds, como um grave problema, o desemprego aberto. Foi nessa época que
ganhou forca a ideia do crescimento sem emprego, justamente por causa da rapida modernizacao da industria. As
grandes transformacdes tecnoldgicas, a matanca de pequenas empresas, a racionalizac¢ao, tudo isso durou até os anos
90. Findo esse processo, as coisas Se arrumaram e o crescimento voltou a ser altamente promotor do emprego. E
impressionante a correlagdo entre crescimento e geracao de emprego dos anos 2000 para ca. O crescimento recente
voltou a gerar empregos para os segmentos pouco qualificados, o que foi mais importante do que o Bolsa Familia para
explicar a melhora da distribuicdo de renda.



FOLHA - N&o se deve a Lula criagdo de empregos formais? Afinal, FHC defendia a superacdo do getulismo.

SALM - N&o vejo nada de errado nesse aspecto do getulismo. Errado é querer desregulamentar o mercado de trabalho
num pais como o nosso, com enorme excedente de mao de obra de baixa qualificacdo. O governo do PT ensaiou, mas
acabou nao comprando a ideia da urgéncia da reforma trabalhista. Deixou isso de lado. O crescimento é a grande
variavel na geracédo de emprego e nao a flexibilizacado trabalhista. Quem pensava assim, acertou.

FOLHA - 32 milhdes de brasileiros ingressaram no conjunto das classes A, B e C sob Lula. Isso ndo é ruptura?

SALM - No mesmo periodo houve diminuicdo da pobreza e melhoria da distribuicdo de renda em quase toda a América
Latina. E verdade que, no Brasil, foi ainda mais rapido. Isto ja vinha do governo FHC, quando o IDH aumentou e a
populacdo pobre caiu 10%. O processo aqui foi favorecido pelo maior crescimento. Durante FHC o PIB anual cresceu
em média 2,3%; durante Lula, 3,9%. Isso ndo é ruptura, mas ciclo econdmico, como ja tivemos tantos. Ndo podemos
esquecer que a estabilidade do Real também reduziu a pobreza e o desemprego.

FOLHA - E o papel do Bolsa Familia?

SALM - Programas sociais de transferéncia de renda séo, sim, fundamentais para reduzir a miséria absoluta. Ainda mais
quando cumprem com condicionalidades, como a exigéncia de frequéncia a escola. Ninguém seria louco de elimina-los.
O Bolsa Familia ndo deixou de ser uma continuidade: juntou o Bolsa Escola e 0 Bolsa Alimentacg&o, que vinham do
governo anterior. O Bolsa Familia também pode funcionar, indiretamente, para elevar os rendimentos do trabalho. Quem
recebe o beneficio tem melhores condi¢Bes para resistir a uma diaria aviltante. Mas néo € tudo o que parece quanto a
distribuicdo de renda. Nesse sentido, mais importante foram o crescimento do emprego e a recuperacao do salario
minimo. O gasto publico social aumentou? Otimo. Mas, simultaneamente a isso, as politicas sociais universais, como
educacdao e saude, ficaram para tras.

FOLHA - Em dez anos, o0 nimero de alunos em universidades saltou de 2 milhdes para 4 milhdes. Esse aumento ndo o
sensibiliza?

SALM - Para falar a verdade, pouco. Formou-se no Brasil um ciclo nefasto, que comeca na falta de atendimento de
creche e de pré-escola e acaba em gigantescas universidades privadas que estdo mais para escoldes do que para
universidades. A coisa funciona assim: como o percentual de criancas com atendimento adequado na educacao infantil é
minimo, elas j& chegam ao ensino fundamental com deficiéncias. Ai avancam rapidamente, com o artificio da progressao
continuada ou do ciclo basico, mecanismos que escamoteiam a repeténcia. Quando sai do ensino fundamental, ndo
sabe nem falar, nem articular direito. Nao avangamos na implantagdo do horario integral. Tampouco avangamos na
melhoria do ensino médio. No governo FHC os alunos no ensino publico federal aumentaram em torno de 50%. Sob
Lula, o ritmo caiu pela metade.

FOLHA - E melhor ter ou n&o ter o que o senhor chama de escoldes?

SALM - E melhor té-los. Mas melhor ainda seria dar qualidade ao ensino fundamental e assegurar a passagem dos
egressos ao ensino médio. Se isso ocorresse, a maioria das vagas no mercado de trabalho hoje ocupadas por quem tem
diploma universitario poderia ser preenchida por quem tem o nivel médio. Estamos transferindo para as universidades,
com tremendo gasto de recursos, 0 ensino que poderia ser oferecido no nivel médio.

FOLHA - Quais séo os indicios de que a salde piorou?

SALM - A populagdo nunca reclamou tanto, o que é um indicio importante. Nao h& muitos indicadores de
acompanhamento confiaveis, mas alguma coisa existe. A relacéo entre internacdes e habitantes, no SUS, vem caindo
desde o governo Itamar. Parece uma coisa boa. S6 que essa relacdo aumenta nos hospitais privados. A relagao entre
exames e consultas ndo se alterou no sistema publico. Ja no atendimento privado, aumentou. No Rio, os médicos dizem
gue as mortes evitaveis nos hospitais vém aumentando, inclusive nas UPAs (Unidades de Pronto Atendimento, da
prefeitura atual), por causa da precariedade das conexfes com os hospitais do SUS. Estamos claramente diante de um
subfinanciamento do SUS, como diagnostica a médica Ligia Bahia. S6 nédo piorou ainda mais por conta da vinculacdo
dos recursos para a Saude, com a Emenda 29, iniciativa do Serra. O aumento e a diversificagdo da oferta dos remédios
genéricos estagnou com o Lula, quando a Anvisa foi loteada.

FOLHA - O senhor é filiado a algum partido politico? E tucano?
SALM - Nem tucano nem filiado a partido politico. Votei no José Serra para presidente em 2002 e colaborei na
campanha dele, mas néo fiquei triste com a vitéria do Lula.

FOLHA - Como o senhor avalia as duas experiéncias de governo?

SALM - As condi¢des econdmicas, especialmente no front externo até a eclosdo da crise mundial, foram muito mais
favoraveis a Lula que a FHC. O importante para mim é que a onda neoliberal ndo conseguiu acabar com os avancos
social-democratas da Constituicdo de 88. O principal mérito de ambos, até aqui, € o respeito pela democracia. Na
economia, vejo, como 0s principais problemas dos dois, a facilidade com que permitiram, ou promoveram, a aprecia¢do
cambial, os juros mais altos do mundo e o descaso, nos dois periodos, com o investimento publico que esta num nivel
baixissimo, um dos mais baixos do mundo. Nessas &reas a continuidade foi incrivel.



Governo pode reeditar plano sem referéncia a torturadores (Folha de SP)
11/01/2010

Assim, texto que cria comissdo de investigacdo nao citaria militares nem guerrilha

Sugerida por Nelson Jobim, mudanca de trecho do plano de direitos humanos pode ser aceita por Vannuchi, que
ameacou pedir demissdo

Lula, Dilma e outras autoridades no langcamento do Programa Nacional de Direitos Humanos

ELIANE CANTANHEDE
DA SUCURSAL DE BRASILIA

O governo articula uma solugéo de meio termo para a questdo nevralgica do terceiro Programa Nacional de Direitos
Humanos: em vez de acrescentar ao texto do programa a investigagdo da esquerda armada durante a ditadura militar
(1964-1985), como querem as Forcas Armadas, seria suprimida a referéncia a "represséo politica" na diretriz 23, que cria
a comisséo da verdade.

Ou seja, a questéo seria resolvida semanticamente, sem especificar a apuracdo de excessos de nenhum dos dois lados.
O texto passaria a prever a apuracao da violacdo aos direitos humanos durante a ditadura, genericamente, sem
especificar de quem e de que lado.

Essa proposta esta sendo colocada pelo ministro da Defesa, Nelson Jobim, e podera ser aceita pelo ministro de Direitos
Humanos, Paulo Vannuchi, que aposta numa "solu¢cédo de meio termo".

Jobim n&o aceita uma comisséo unilateral, focada apenas na apuracgéo das viola¢g8es praticadas pelos militares. E
Vannuchi ndo admite a investigacao da esquerda armada. Sem referéncia aos dois lados, a questédo podera ser
resolvida pelo Congresso Nacional.

O plano foi formalizado como decreto presidencial, prevendo a formagéo de um grupo de trabalho do Executivo para
elaborar um projeto de lei ao Congresso, criando a comissao da verdade. Com o decreto revisado, se houver o acordo, o
projeto ficaria mais flexivel para o debate parlamentar.

O presidente Lula volta de férias e comeca 0 ano de trabalho hoje entre esses dois fogos: o de um amplo setor da
sociedade, liderado por Jobim, que quer a revisdo do plano, e o de juristas e familiares de desaparecidos politicos, que
respaldam Vannuchi e ndo aceitam alterag8es significativas.

No confronto, os dois lados ameagam com pedidos de demissao justamente num ano de campanha eleitoral, em que
Lula pretende somar apoios para a sua candidata ao Planalto, a ministra Dilma Rousseff (Casa Civil). Ex-militante da
esquerda armada, torturada e presa durante a ditadura militar, ela é parte diretamente interessada no plano.

Vannuchi ndo abre mao de exigir "uma narrativa sincera, honesta e humilde do Estado brasileiro sobre as circunstancias
dos desaparecimentos e o local onde os corpos estédo".

"O pais ndo tem o direito de saber toda a histéria que envolve Rubens Paiva, Vladimir Herzog, Honestino Guimaraes?
Sem isso, como é possivel virar a pagina? Eles, alias, foram torturados, mortos e nem sequer eram da esquerda
armada."

O ministro de Direitos Humanos tem respaldo, por exemplo, da OAB (Ordem dos Advogados do Brasil) e do "Manifesto
Contra a Anistia aos Torturadores”, reunindo mais de 10 mil assinaturas em diferentes setores da sociedade civil em
todo o pais.

O ponto central do manifesto, porém, € uma questédo que, segundo tanto Jobim quanto Vannuchi, ndo esta colocada no
plano: a revisdo da Lei da Anistia, de 1979, que valeu para os dois lados, tanto para os militares e civis responsaveis
pela repressédo quanto para os militantes de esquerda.

Na verséo dos dois ministros, o item 2 da diretriz 23 ja faz referéncia a lei (citada pelo nimero, ndo pelo nome), o que
caracteriza o reconhecimento de sua legitimidade.

Além da polémica com a area militar, o plano também provoca criticas de outros setores. A Igreja Catélica reagiu contra
a descriminalizacao do aborto. O setor ruralista, apoiado pelo ministro Reinhold Stephanes (Agricultura), considera o
plano "preconceituoso contra o0 agronegocio”. As entidades de imprensa acusam um ataque a liberdade de expresséo.
Vannuchi lamentou a posicao critica do PSDB e do DEM, alegando que o atual plano segue e aprofunda os dois
primeiros planos, ambos elaborados no governo Fernando Henrique Cardoso (1995-1999 e 1999-2003).

"Falta foco comercial na politica externa do Brasil" (O Estado de SP) 11/01/2010

Pedro de Camargo Neto: especialista em comércio exterior

Raquel Landim



Pedro de Camargo Neto, especialista em comércio exterior, avalia que falta "foco comercial" na politica externa. "A
estratégia do Brasil € politica e ndo comercial. E isso agora comeca a fazer falta. Ele é mentor do painel do algodéo,
uma vitdria do Pais contra os EUA. A seguir, trechos da entrevista:

Qual é o motivo do fraco desempenho dos produtos brasileiros nos Estados Unidos?

Nunca é um fator sé. Tem a questdo cambial, que é perda de competitividade do Pais como exportador em todos os
mercados. O outro fator é a falta de foco comercial da politica externa. O presidente Lula fez histéria como lideranca
carismatica. A atuacao do ministério das Relacdes Exteriores (Celso Amorim) também é forte em varios lugares. Mas é
uma estratégia politica e ndo comercial, e isso comeca a fazer falta.

As exportacdes cresceram pouco para os EUA, mas muito para o resto do mundo. Por qué?

As exportagbes para a China avangaram porque o Brasil estava preparado para atender & demanda, e ndo por um
acordo bilateral. Foi a existéncia da Vale e do setor agricola que viabilizou o crescimento. Na Russia, que se tornou o
principal destino das exportacdes de carne bovina e suina, as cotas discriminam o Brasil e favorecem americanos e
europeus.

Se a Alca tivesse avancgado, o Brasil venderia mais para os EUA?

E dificil dizer. Se uma boa Alca tivesse andado, teriamos vendido mais. Mas nem o Brasil, nem os Estados Unidos
estavam preparados para negociar a Alca. Nao ponho a culpa so6 no Brasil. As Américas nao sao prioridade para os
EUA. A culpa é dos dois lados.

As divergéncias do governo com os EUA prejudicam o comércio?

Nao. O que falta na &rea comercial € alguém trabalhando por isso. A Apex (Agéncia de Promocao de Exportacdes) e o
departamento comercial do Itamaraty ndo fazem negociacdo comercial. Eles trabalham no péds-acordo, para aumentar o
mercado, e nao discutem regras ou barreiras.

O governo anunciou uma ofensiva ao mercado americano. O que pode ser feito?

Negocia¢des comerciais sdo de médio prazo. Dificilmente se comeca e termina algo em um ano. Nao acredito que vao
abrir o mercado de etanol ou fazer um acordo de livre comércio. Ndo da mais tempo.

No painel do algodao, o Brasil ameaca retaliar os EUA. E o melhor caminho?

A regra na OMC é essa. Os EUA, infelizmente, ndo tém se mexido. Os americanos precisam entender que, para ter um
sistema multilateral forte, temos de seguir as regras.

Inddstria quer maior produtividade (O Estado de SP) 11/01/2010

Levantamento feito pela Fiesp mostra que empresas planejam ampliar produg&o em ritmo superior ao das contrata¢cfes
Marcelo Rehder

Depois de ver a produtividade de suas fabricas ir para o ralo com a crise financeira mundial, a indastria brasileira se
prepara para dar a volta por cima em 2010. Em um ano de crise, entre setembro de 2008 e setembro de 2009, a
produtividade do trabalho industrial caiu 4,1%, puxada pelo recuo da producao, que despencou 8%. A reducdo do
pessoal ocupado foi menor, de 4,1%. Agora, com a previsdo de crescimento da economia superior a 5%, as empresas
pretendem ampliar a producdo em ritmo superior ao das contratacdes, recuperar o terreno perdido e ainda ganhar
eficiéncia.

Os nimeros sao de levantamento da Federacao das Industrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp), feito com base em
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged), do Ministério do Trabalho e Emprego. A produtividade é medida pela capacidade que a empresa ou o setor da
economia tem de produzir mais com a mesma quantidade de um determinado insumo, que no caso do estudo da Fiesp é
representado pela méo de obra.

Considerada a base da competitividade do produto brasileiro, a produtividade fortalece as empresas e permite que
concedam aumentos reais de salarios e pre¢cos mais acessiveis ao consumidor, o que amplia o mercado interno.



Para o diretor do Departamento de Competitividade e Tecnologia da Fiesp, José Ricardo Roriz Coelho, que coordenou o
estudo, o emprego industrial devera superar 0s niveis alcan¢gados no periodo anterior a crise somente no segundo
semestre ou no ano que vem, mesmo com a economia crescendo entre 5% e 6%.

Nesse quadro, as empresas geralmente tomam como primeira medida a utilizacéo de horas extras, observa Roriz
Coelho. Depois, fazem contratacBes temporarias, além de colocar novamente em operacao os equipamentos
desativados na crise. Antes de investir e contratar gente nova, ainda podem terceirizar parte da producéo.

Sondagem divulgada na semana passada pelo Instituto Brasileiro de Economia da Fundacéo Getulio Vargas (Ibre-FGV)
confirma a tendéncia de recuperacdo do emprego em porcentual inferior ao do crescimento da produc¢éo e do
investimento. Das 762 empresas entrevistadas, 69% projetam aumento de vendas para este ano, enquanto s6 8% falam
em retracdo. No entanto, € menor o porcentual de empresas que querem contratar: 40%. Além disso, outras 12%
pretendem fechar postos de trabalho.

REPARTIR OS GANHOS

Atentos, os sindicalistas prometem cobrar a parte dos trabalhadores nos ganhos de eficiéncia das empresas. "Como a
produtividade vai crescer muito este ano, nossa expectativa € ndo s6 garantir grandes aumentos reais de salarios, como
obter conquistas inéditas, como a reducgéo da jornada de trabalho de 44 para 40 horas semanais”, diz o presidente da
Forca Sindical, Paulo Pereira da Silva.

O estudo da Fiesp mostra que, nos meses de crise, a produtividade do trabalho chegou a cair até 16% nos setores de
fumo e produtos elétricos. De um total de 26 setores analisados, apenas 8 aumentaram a produtividade no periodo. No
entanto, os fabricantes de maquinas de escritério e equipamentos de informatica, celulose e papel e equipamentos de
transportes aumentaram a produtividade por meio da queda de pessoal ocupado (ver quadro).

Em contrapartida, produtos quimicos, bebidas e perfumaria foram os Unicos setores que aumentaram a produtividade
sem diminuir o emprego. A produtividade na fabricacao de produtos de perfumaria cresceu 10,8%, acompanhada de
aumento de 11,4% na producéo e de 0,5% no emprego.

BNDES e Finep veem aumento da demanda (O Estado de SP) 11/01/2010

Alexandre Rodrigues

O aumento da demanda por crédito para o desenvolvimento de novos produtos e processos no BNDES e na Finep
reflete os incentivos criados pelas duas principais agéncias brasileiras de fomento da inovacao em 2009 para manter as
apostas num setor que € o primeiro a sofrer cortes em momentos de incerteza.

Em meio a crise, o BNDES incluiu a inovagao nas linhas com juros reduzidos (3,5% a 4,5% ao ano) do Programa de
Sustentagéo do Investimento (PSI), criado no inicio do segundo semestre para incentivar o setor de bens de capital. Nos
trés primeiros meses, o PSI liberou apenas R$ 100 milhdes para P&D. Em novembro, a carteira tinha saltado para R$
286,2 milhdes.

Segundo Helena Tendrio, chefe do Departamento de Politicas e Programas do BNDES, o banco ja havia liberado R$
472 milhdes em novembro e os nimeros preliminares de dezembro indicaram a superacao da marca de 2008.

Incluindo o financiamento de maquinas para a modernizacdo de processos em pequenas empresas, 0 banco fechou
2009 com cerca de R$ 1,09 bilh&o liberados para pesquisa e incrementos de processos industriais. O banco ainda tem
R$ 647,8 milhdes contratados a desembolsar e R$ 1,21 bilhdo em operacdes aprovadas.

O resultado contrariou as expectativas de queda nos desembolsos que o BNDES tragou no inicio do ano passado. "Se ja
ndo esperavamos crescimento em 2009, d4 pra comemorar que nao houve retracdo”, afirma Helena, para quem o PSI
ajudou as empresas brasileiras a perderem o medo da crise.

Gestao de recursos: Carteira, que tem como Unico cotista a Fundacéo Celesc de Seguridade Social (Celos), resolveu
reconhecer como prejuizo papéis da Cebel



Fundo de crédito privado registra perdas com CCB (Valor Econémico)
11/01/2010

Por Luciana Monteiro, de Sao Paulo

A Citibank Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (DTVM), administradora do multimercado Celos Crédito Privado,
resolveu reconhecer como perdas todas as aplicacdes que o fundo tem em papéis da Centrais Elétricas Belém (Cebel).

A carteira, cuja gestéo é feita pela Global Capital Administradora de Recursos, tem em seu portfélio Cédulas de Crédito
Bancario (CCBs). Esses papéis sédo uma espécie de nota promissdria emitida por empresarios e empresas em troca de
empréstimos. O fundo é exclusivo e tem como Unico cotista a Fundacéo Celesc de Seguridade Social, Celos. A medida
de marcar a mercado os titulos como divida ndo paga deve trazer perdas para o fundo de penséao e, portanto, para o0s
investidores que aplicam nele.

A decisédo de proviséo de perdas ocorreu depois que os donos das CCBs resolveram, por unanimidade, declarar o
vencimento antecipado de toda a divida representada pelos papéis durante uma assembleia realizada no fim do ano
passado. Segundo o fato relevante divulgado pela Citibank DTVM, o que motivou os credores foram "descumprimentos
contratuais."

O fundo multimercado Celos Crédito Privado tem em sua carteira 31 CCBs relativas ao financiamento para a
implantagéo da usina Pequena Central Hidrelétrica (PCH) Apertadinho, localizada na cidade de Vilhena, em Rondonia.
Essa usina tem como proprietaria a Cebel. Em 9 de janeiro de 2008, durante a construcao, a barragem se rompeu,
causando grande impacto ambiental na regiao.

No dia 17 de dezembro do ano passado, os donos das CCBs realizaram uma assembleia geral e resolveram pedir o
vencimento antecipado dos papéis. De acordo com o texto do fato relevante, a decisdo dos titulares das CCBs se deu
por conta da "falta de evidéncia da recomposicéo de toda e qualquer garantia destruida, danificada, suprimida ou cujo
valor tenha sido efetuado pelo colapso do vertedouro da Barragem Apertadinho."

Com cerca de R$ 1,5 bilhdo sob gestéo, a Global Capital € uma gestora voltada para o gerenciamento de fundos de
investimento lastreados em titulos de crédito privado. O fundo com CCBs da Cebel, cujo Unico cotista é a Celos, tem no
prospecto a informacao de que ele é voltado para investidor qualificado - com pelo menos R$ 300 mil em aplicacées.

O fundo multimercado Celos Crédito Privado tinha patrimdnio liquido de R$ 1,172 bilhdo em dezembro do ano passado,
conforme informagdes presentes no site da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Em novembro, as CCBs da Cebel
somavam R$ 43,642 milh&es, o que representava 3,70% do patriménio de R$ 1,176 bilh&o.

Além dessa carteira, um outro fundo, que compra cotas do Celos Crédito Privado, também deverd amargar prejuizos. No
caso desse segundo fundo, uma fatia de 92,28% do portfélio de R$ 1,276 bilh&o estavam aplicados no multimercado,
segundo dados da CVM. Essa carteira destina-se exclusivamente a receber aplicagdes do fundo de penséo da Celesc.

O Valor procurou a Celos, mas nenhum dos executivos responsaveis foram encontrados para comentar o assunto até o
fechamento desta edi¢&o. A Global Capital ndo quis se pronunciar. O fato relevante divulgado pela Citibank DTVM néo
informa se havera uma cisao do fundo, separando esses ativos numa outra carteira.

O episodio serve de alerta sobre a importéncia de uma analise cuidadosa dos emissores de titulos de crédito. Mesmo
com a expectativa de um aperto monetario, a taxa de juros deve se manter baixa e, com isso, o investimento em titulos
privados devem ganhar terreno. Apesar de o pequeno investidor ndo ter acesso a fundos unicamente formados por
crédito privado, esses papéis podem compor uma parcela pequena dos fundos de renda fixa.

Dobra numero de empresas do Rio beneficiadas por crédito do BNDES (Valor
Econdmico) 11/01/2010

Heloisa Magalhées, do Rio

Julio Bueno, secretario de Desenvolvimento: pulverizagdo de investimentos

O valor dos desembolsos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para o Estado do Rio de
Janeiro nos 11 primeiros meses do ano passado aumentou 147% na comparacdo com o mesmo periodo de 2008.
Atingiu R$ 22,5 bilhdes, enquanto que um ano antes ficou em R$ 9,1 bilhdes.



A Petrobras e sua controlada Transportadora Associada de Gas (TAG) ficaram com quase um terco do total (R$ 15
bilhdes), mas mesmo assim, a economia fluminense mostrou sinais de aquecimento.

Segundo o banco, que ainda ndo fechou a relacéo dos desembolsos incluindo dezembro, o0 nimero de empresas
beneficiadas dobrou em 2009. Os recursos foram para 12.652 empresas, enquanto no ano anterior eram 6.326 e
receberam R$ 9,1 bilhdes.

A dependéncia do Estado ao petroleo é expressiva, inclusive quando se analisa a origem da receita dos municipios
fluminenses e a participagdo na arrecadacao do ICMS. Mas ha pesados investimentos em outras areas. A siderurgia é
uma delas e terd cada vez mais presenca na economia fluminense.

O destaque é um dos maiores projetos em construgdo no pais, a Companhia Siderurgica do Atlantico (CSA). Com
investimento de US$ 7 bilhdes e previsdo para entrar em opera¢do no primeiro semestre, a empresa controlada pela
alema ThyssenKrupp recebeu do banco R$ 202 milhdes em 2009.

A Siderurgica de Barra Mansa, do grupo Votorantim, um projeto de US$ 1 bilh&o, voltado para a producéo de laminados
longos de aco, recebeu do BNDES R$ 460 milhdes. H4 ainda outro projeto na area de siderurgia em desenvolvimento,
com investimento avaliado em US$ 5 bilhdes. E a parceria entre a EBX, de Eike Batista, e a Wuhan Iron and Steel
(Wisco). Prevé a instalacdo e operacdo de uma usina de producédo de ago com capacidade minima de 5 milhdes de
toneladas por ano no Porto do Acu, no norte fluminense.

Dez grandes empresas com sede no Rio responderam por R$ 18 bilhdes dos R$ 22 bilhées dos desembolsos do
BNDES para o Estado. O Metrd recebeu R$ 191 milhdes. Mas entre os desembolsos ha aqueles em que 0s recursos
néo estardo forcosamente sendo aplicados no Estado, como € o caso do apoio do banco a Oi (R$ 287 milhdes) e Furnas
(R$ 199 milhdes).

O peso da industria petrolifera e petroquimica para o Rio fica claro diante dos dados da Secretaria de Fazenda do
Estado sobre arrecadacdo do ICMS. Em 2009, responderam por R$ 2,297 bilhdes, 12,34% do total arrecadado, atras
apenas de energia elétrica (14,71%) e servicos de comunicacdes (17,88%), sendo que, neste Ultimo, o consumidor do
Rio esta entre o que mais pagam impostos no pais. Com o avanco no setor, o peso das areas de petréleo e
petroquimica foi mais do dobro que em 2000, quando fechou o ano respondendo por R$ 1,080 bilhdo, participacao na
arrecadacédo do Estado de 11,46%.

Crescimento expressivo também foi registrado nas industrias siderdrgica e metalirgica. Em 2000 respondiam por R$ 286
milhdes na arrecadac¢éo do ICMS e em 2009 passou para R$ 746 milhdes.

O grande destaque no cenario registrado nos desembolsos do BNDES, segundo o secretario de Desenvolvimento do
Estado, Julio Bueno, foi 0 aumento da pulverizacdo dos investimentos, com mais empresas buscando recursos no
banco. Ele informa que, em meados de 2008, a secretaria iniciou um trabalho que ja atingiu 30 municipios com o objetivo
de levar informacdes juridicas e sobre financiamento, discutir e avaliar as potencialidades de cada regido do Estado com
empresarios locais.

Ele diz que varios movimentos ja comegam a se concretizar. Em Paulo de Frontin, por exemplo, o foco é a criagdo de um
polo de fabricagéo de produtos a partir do latex. Em Trés Rios, 0s investimentos se concentram na area metal-mecanica.
Ja Friburgo, na serra fluminense, segue a tradicdo na area téxtil. Petropolis, outro municipio serrano, avanca na area de
tecnologia da informacao. Em Resende o trabalho é para atrair industrias para fornecer partes e pecgas para as
montadoras instaladas em Porto Real, municipio vizinho.

Para Bueno, as regides hoje com mais dificuldades para desenvolver a sua economia e, com isso, melhorar a qualidade
de vida dos moradores, sédo 0s municipios da Baixada Fluminense e Sdo Goncalo. Neste Ultimo, o investimento publico
per capita é o terceiro menor do Brasil.

A receita dos royalties do petrdleo impulsionou, por exemplo, Quissama, no norte fluminense. O municipio, segundo
dados de 2008, registrava a primeira receita publica per capita do pais. Para Bueno, a receita com petréleo, premiando a
economia fluminense, explica, em boa parte, o crescimento do mercado interno.

Estudo da consultoria Aequus, feito a pedido da secretaria, mostra que a receita total dos municipios do Rio vem

registrando trajetoria ascendente desde 2004. Em 2008, na média, cresceu 14,9%, em termos reais, ha comparacao
com 2007, a maior alta dos ultimos dez anos, atingindo R$ 26,2 bilhdes.
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Nas cidades beneficiadas pelos royalties do petrdleo, como as da Bacia de Campos, 0 aumento médio da receita, em
2008, foi de 25,2%, ante 17,3% dos demais, sem contar a capital, onde a taxa foi de 9%. A cidade respondeu sozinha
por 41,8% da receita dos municipios fluminenses.

Segundo Bueno, o estudo mostra grandes fossos com relacéo a receita per capita no Estado. Enquanto que Sao
Gongalo, cidade com quase 1 milhdo de habitantes, em 1998, a receita per capita ficava em R$ 454,97 por habitante,
Quissama, com pouco mais de 19 mil moradores, tinha receita per capita de R$ 11.773,20. A média das cidades da
Bacia de Campos é de R$ 4.489,64.

Na busca pela reversdo das diferencas, o governador do Rio, Sergio Cabral Filho (PMDB) deve sancionar ainda esta
semana uma nova lei de incentivos a projetos industriais de até médio porte ou muito inovadoras. A chamada Lei
Rosinha (sancionada pela entdo governadora Rosinha Matheus) reduziu para 2% do faturamento o ICMS de indUstrias
instaladas em 39 municipios. Agora, esse beneficio estende-se para mais sete municipios e trés distritos industriais.

Bueno informa que o critério para a inclusao foi porque havia municipios, como Levy Gasparian e Areal, que néo
recebiam nem os royalties do petr6leo como tampouco o incentivo. "A op¢éo agora é ou recebe royalty ou é beneficiado
pela lei", disse. Mas a inclusdo trouxe uma contrapartida para todos os empreendimentos que seréo beneficiados. "O
investimento ndo pode gerar simetria competitiva”, diz. Os municipios perdem o incentivo quando atingir a um
determinado valor de geracéo industrial, avaliado pelo Executivo.

Dobra niumero de empresas do Rio beneficiadas por crédito do BNDES (Valor
Econdmico) 11/01/2010

Heloisa Magalhaes, do Rio

Julio Bueno, secretario de Desenvolvimento: pulverizagdo de investimentos

O valor dos desembolsos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para o Estado do Rio de
Janeiro nos 11 primeiros meses do ano passado aumentou 147% na compara¢do com 0 mesmo periodo de 2008.
Atingiu R$ 22,5 hilhdes, enquanto que um ano antes ficou em R$ 9,1 bilhdes.

A Petrobras e sua controlada Transportadora Associada de Gas (TAG) ficaram com quase um terco do total (R$ 15
bilhdes), mas mesmo assim, a economia fluminense mostrou sinais de aquecimento.

Segundo o banco, que ainda nao fechou a relagdo dos desembolsos incluindo dezembro, o nimero de empresas
beneficiadas dobrou em 2009. Os recursos foram para 12.652 empresas, enquanto no ano anterior eram 6.326 e
receberam R$ 9,1 bilh6es.

A dependéncia do Estado ao petrdleo é expressiva, inclusive quando se analisa a origem da receita dos municipios
fluminenses e a participacdo na arrecadacdo do ICMS. Mas ha pesados investimentos em outras areas. A siderurgia é
uma delas e tera cada vez mais presenca na economia fluminense.

O destaque é um dos maiores projetos em construcdo no pais, a Companhia Siderargica do Atlantico (CSA). Com
investimento de US$ 7 bilhdes e previsao para entrar em operagdo no primeiro semestre, a empresa controlada pela
alema ThyssenKrupp recebeu do banco R$ 202 milhGes em 2009.

A Siderurgica de Barra Mansa, do grupo Votorantim, um projeto de US$ 1 bilh&o, voltado para a producgéo de laminados
longos de aco, recebeu do BNDES R$ 460 milhdes. H4 ainda outro projeto na area de siderurgia em desenvolvimento,
com investimento avaliado em US$ 5 bilhdes. E a parceria entre a EBX, de Eike Batista, e a Wuhan Iron and Steel
(Wisco). Prevé a instalacao e operacao de uma usina de produc¢do de a¢o com capacidade minima de 5 milhdes de
toneladas por ano no Porto do Acu, no norte fluminense.

Dez grandes empresas com sede no Rio responderam por R$ 18 bilhGes dos R$ 22 bilhdes dos desembolsos do
BNDES para o Estado. O Metrd recebeu R$ 191 milhdes. Mas entre os desembolsos ha aqueles em que o0s recursos
nao estardo forcosamente sendo aplicados no Estado, como € o caso do apoio do banco a Oi (R$ 287 milhdes) e Furnas
(R$ 199 milhdes).

O peso da industria petrolifera e petroquimica para o Rio fica claro diante dos dados da Secretaria de Fazenda do
Estado sobre arrecadacdo do ICMS. Em 2009, responderam por R$ 2,297 bilh&es, 12,34% do total arrecadado, atras
apenas de energia elétrica (14,71%) e servicos de comunicacdes (17,88%), sendo que, neste Ultimo, o consumidor do
Rio esta entre 0 que mais pagam impostos no pais. Com o0 avanco no setor, o peso das areas de petrdleo e
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petroquimica foi mais do dobro que em 2000, quando fechou o ano respondendo por R$ 1,080 bilhao, participagao na
arrecadacéao do Estado de 11,46%.

Crescimento expressivo também foi registrado nas industrias siderdrgica e metalargica. Em 2000 respondiam por R$ 286
milhdes na arrecadacédo do ICMS e em 2009 passou para R$ 746 milhes.

O grande destaque no cenario registrado nos desembolsos do BNDES, segundo o secretario de Desenvolvimento do
Estado, Julio Bueno, foi 0 aumento da pulverizagcéo dos investimentos, com mais empresas buscando recursos no
banco. Ele informa que, em meados de 2008, a secretaria iniciou um trabalho que ja atingiu 30 municipios com o objetivo
de levar informag®es juridicas e sobre financiamento, discutir e avaliar as potencialidades de cada regido do Estado com
empresarios locais.

Ele diz que varios movimentos j& comegam a se concretizar. Em Paulo de Frontin, por exemplo, o foco € a criagdo de um
polo de fabricag¢éo de produtos a partir do latex. Em Trés Rios, 0s investimentos se concentram na area metal-mecéanica.
Ja Friburgo, na serra fluminense, segue a tradi¢cdo na area téxtil. Petropolis, outro municipio serrano, avanca na area de
tecnologia da informac&o. Em Resende o trabalho é para atrair indlstrias para fornecer partes e pecas para as
montadoras instaladas em Porto Real, municipio vizinho.

Para Bueno, as regides hoje com mais dificuldades para desenvolver a sua economia e, com isso, melhorar a qualidade
de vida dos moradores, sdo os municipios da Baixada Fluminense e Sdo Gongalo. Neste Gltimo, o investimento publico
per capita é o terceiro menor do Brasil.

A receita dos royalties do petréleo impulsionou, por exemplo, Quissama, no norte fluminense. O municipio, segundo
dados de 2008, registrava a primeira receita publica per capita do pais. Para Bueno, a receita com petréleo, premiando a
economia fluminense, explica, em boa parte, o crescimento do mercado interno.

Estudo da consultoria Aequus, feito a pedido da secretaria, mostra que a receita total dos municipios do Rio vem
registrando trajetéria ascendente desde 2004. Em 2008, na média, cresceu 14,9%, em termos reais, ha comparacao
com 2007, a maior alta dos ultimos dez anos, atingindo R$ 26,2 bilhdes.

Nas cidades beneficiadas pelos royalties do petréleo, como as da Bacia de Campos, 0 aumento médio da receita, em
2008, foi de 25,2%, ante 17,3% dos demais, sem contar a capital, onde a taxa foi de 9%. A cidade respondeu sozinha
por 41,8% da receita dos municipios fluminenses.

Segundo Bueno, o estudo mostra grandes fossos com relacéo a receita per capita no Estado. Enquanto que Séo
Gongcalo, cidade com quase 1 milhdo de habitantes, em 1998, a receita per capita ficava em R$ 454,97 por habitante,
Quissama, com pouco mais de 19 mil moradores, tinha receita per capita de R$ 11.773,20. A média das cidades da
Bacia de Campos é de R$ 4.489,64.

Na busca pela reversdo das diferencas, o governador do Rio, Sergio Cabral Filho (PMDB) deve sancionar ainda esta
semana uma nova lei de incentivos a projetos industriais de até médio porte ou muito inovadoras. A chamada Lei
Rosinha (sancionada pela entdo governadora Rosinha Matheus) reduziu para 2% do faturamento o ICMS de indUstrias
instaladas em 39 municipios. Agora, esse beneficio estende-se para mais sete municipios e trés distritos industriais.

Bueno informa que o critério para a incluséo foi porque havia municipios, como Levy Gasparian e Areal, que ndo
recebiam nem os royalties do petréleo como tampouco o incentivo. "A opgdo agora é ou recebe royalty ou é beneficiado
pela lei", disse. Mas a inclusdo trouxe uma contrapartida para todos os empreendimentos que seréo beneficiados. "O
investimento ndo pode gerar simetria competitiva”, diz. Os municipios perdem o incentivo quando atingir a um
determinado valor de geracao industrial, avaliado pelo Executivo.

Bebidas: AmBev e Coca-Cola investem para garantir o abastecimento futuro de seu principal insumo

Na cadeia do consumo, cresce o peso da agua (Valor Econémico) 11/01/2010
Célia Rosemblum e Cynthia Malta, de Sao Paulo

Bassili, da AmBev, diz que 4gua € 95% da produc¢éo da cerveja e que na China e na Califérnia ja est4 havendo escassez
A inddstria de bebidas comeca a olhar de forma mais cuidadosa para a base de seus produtos, a 4gua. Maior fabricante
de cerveja do pais, a AmBev vai tracar este ano sua "pegada de agua". A ideia € monitorar quanto de H20 é gasto de
ponta a ponta na cadeia, da producdo de cevada ao balcdo do bar ou a prateleira do supermercado, e racionalizar o uso.
A Coca-Cola, lider global de refrigerantes, inicia um esforco para chegar a 2020 como empresa "neutra em agua". Quer,
até |a, garantir que cada litro usado na producao resulte em um litro de bebida a ser vendido.
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Identificar e adotar novos mecanismos para gestao e uso racional desse insumo, hoje bastante disponivel e
praticamente gratuito, é fundamental para o futuro dos negécios em um mundo que deve sofrer grandes modificacdes
hidrolégicas por conta das mudangas climéticas. O quadro delineado pelos cientistas para as proximas décadas aponta
mudancas importantes nos padrdes de chuva, enchentes e seca, no fluxo dos rios e na vegetacao. Até 2030, segundo
as projecoes, 47% da populacdo mundial estara em areas de alto estresse hidrico. O fantasma da escassez de agua,
que ja aparece em algumas regides onde ha fabricas, precisa ser driblado.

"Agua significa 95% da producéo da cerveja e precisamos garantir que ndo teremos falta de agua, o que ja esta
acontecendo na China e na Califérnia”, explica o executivo Sandro Bassili, que até o ano passado dirigia a area de
eventos da AmBev e agora é responsavel pela centralizacdo das a¢des de responsabilidade social e meio ambiente da
companhia.

Na Coca-Cola, "a agua é a principal matéria-prima da companhia e como tal deve ser cuidada", diz José Mauro de
Morais, diretor de meio ambiente e assuntos regulatérios. "E preciso assegurar 0 suprimento e, a0 mesmo tempo,
preservar a fonte", diz.

Bassili terd R$ 20,1 milhdes neste ano para investir em uma plataforma ampla, que engloba desde um estudo detalhado
para racionalizar ainda mais o manejo da agua até ampliar o uso de materiais como cavaco de madeira, palha de arroz e
gas metano para substituir 6leo diesel nas suas fabricas e limitar a emissédo de gases de efeito estufa.

O objetivo da AmBev é reduzir custos, garantir a continuidade do negocio, tendo como pano de fundo uma viséo de mais
longo prazo, e comunicar ao consumidor o que esta sendo feito, ajudando, assim, a construir a imagem de uma
companhia socialmente responsavel.

"Nossa visao nessa area é pragmatica, é prd-business”, diz Bassili, ha 18 anos na empresa, conhecida por sua politica
rigorosa de controle de gastos e de metas de vendas. Para avancar no campo hidrico, a AmBev comeca a tragar suas
"pegadas de agua" - um estudo detalhado, encomendado a ONG holandesa Water Foot Print Network, em parceria com
a USP de Sao Carlos, cujo objetivo é delinear o caminho da 4gua usada desde a plantacdo da cevada até a ponta final
do consumo. "O gasto maior de dgua se da na ponta da agricultura, pelo que ja vimos. Dai a parceria com a WFP", diz
Bassili.

A gestdo da agua nao é uma novidade para a industria de bebidas. A AmBev, segundo Bassili, controla seu uso ha 17
anos e também procura aproveitar subprodutos para fazer funcionar suas caldeiras, em uma ofensiva para limitar o
consumo de energia. Na Coca-Cola, o quadro é semelhante. "O primeiro ponto a ser atacado é a eficiéncia dentro de
casa", explica Morais. Treinamento de pessoal, reciclagem, tratamento de efluentes, consumo racional e reuso séo
algumas das medidas incorporadas aos processos de producéo.

Em cinco anos, a AmBev conseguiu reduzir sensivelmente o gasto de agua. Em 2003, para cada litro de cerveja
produzido gastava-se 4,9 litros de agua. Em 2008, a média baixou para 4,11 litros, chegando a 3 litros em algumas
unidades fabris, um "benchmark mundial", segundo Bassili. Na Coca-Cola, 0s nimeros sao também vistosos. Ha dez
anos, cada litro produzido consumia 5 litros de agua. No fim de 2008, eram 2,1 litros, incluida a agua da propria bebida.
Mas é apenas o comeg¢o do caminho.

Com presséo crescente da sociedade - na india, por exemplo, a Coca-Cola é alvo de ambientalistas que a colocam
como responsavel pela apropriagédo de agua que servia a agricultores - e o surgimento de problemas de abastecimento
em areas onde a agua nao faltava, as empresas ampliam iniciativas ambientais.

AmBev e Coca-Cola agora olham diretamente para a fonte. A fabricante de cerveja assinou em dezembro um contrato
com a World Wild Foundation (WWF) para dar inicio a um projeto em bacias hidrograficas. A primeira ainda sera
definida, mas a ideia é "como podemos influenciar, conservar as bacias", diz Bassili. O estudo podera, por exemplo,
apontar técnicas de replantio de mata ciliar, com o objetivo de proteger a nascente de agua.

Na Coca-Cola est4 em curso o programa Agua das Florestas Tropicais Brasileiras, em parceria com a Fundacdo SOS
Mata Atlantica, que prevé reflorestamento de trés mil hectares, com investimento R$ 27 milhdes até 2011 e plantio de
3,3 milhdes de mudas de espécies nativas.

A Ambev tem estacdes de tratamento de agua nas suas 28 fabricas e R$ 8,6 milhdes, do total dos R$ 20,1 milhdes a
serem investidos neste ano por Bassili, serdo gastos para troca de equipamentos de modernizagao das instalacées.

A AmBev também trabalha com oito usinas de biomassa, movidas a insumos nao-poluentes como palha de arroz,
cavaco de madeira e casca de coco de babacu. Nessa area serdo investidos neste ano R$ 10 milhdes. O valor inclui
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modernizacdo de equipamentos e compras de algumas dessas usinas, atualmente na méao de terceiros. H& mais duas
em Sergipe e Pirai (RJ), que receberdo R$ 1,5 milh&o para que o gas metano possa ser queimado em maior quantidade
do que o diesel - 0 uso desse gas chega a reduzir a emissdo de diéxido de carbono em mais de 50%.

Estresse hidrico ja afeta 700 milhdes de pessoas em 43 paises, diz estudo (Valor
Econdmico) 11/01/2010

De Séao Paulo

A agua sera, segundo alguns estudos, o principal espelho das mudancas climaticas, com impactos que se sobrepdem
em diferentes areas. O cenario delineado por um trabalho da Teri (The Energy and Resources Institute) com a
Universidade de Yale, mostra que a vida, e também os negécios, ficardo cada vez mais dificeis.

O estudo foi mostrado na CoP-15, a Conferéncia das Partes sobre o Clima, realizada em dezembro, em Copenhague.

Hoje, 700 milhdes de pessoas vivem em situacdo de estresse hidrico em 43 paises. Dentro de 20 anos, quase metade
da populacdo mundial deve estar nessa condicdo de escassez, com uma disponibilidade per capita de agua inferior a 1,7
mil metros cubicos anuais. Mas antes disso, em 2025, algumas regides da Africa enfrentardo quadros ainda mais
drasticos, com disponibilidade inferior a 1 mil metros cubicos por pessoa ao ano, segundo o estudo realizado pela Teri,
gque tem como diretor-geral o economista indiano Rajendra Pachauri, presidente do Painel Intergovernamental de
Mudancas Climaticas (IPCC), criado ha 21 anos pela ONU para fornecer visao cientifica sobre altera¢des climaticas,
seus impactos e consequéncias econdmicas.

O trabalho, realizado com o apoio da Coca-Cola, mostra a complexidade da gesté@o de recursos hidricos cuja distribuicao
espacial, ou mesmo sazonal, € as vezes mais problemética que a escassez. Quase dois ter¢os da populagdo mundial
reside em areas que recebem apenas 25% do total de chuvas. Na outra ponta, a Bacia Amazénica, com 10 milh&es de
pessoas, responde por aproximadamente 20% do escoamento. Por isso, as estimativas, geralmente feitas em base
regional ou nacional, com indices per capita, ndo refletem problemas como a desigualdade de acesso. Também deixam
de lado questdes como a absoluta falta de recursos econdmicos para levar agua disponivel a populagéo, um tipo de
escassez comum na Africa subsaariana.

O cenétrio hidrico para o futuro - que embute um conjunto grande de incertezas - requer abordagem multilateral e
multissetorial para garantir a gestao adequada, com eficiéncia no uso e reducgédo de desperdicios. A industria, que
segundo o trabalho ndo chega a ser responsavel por 10% da extragdo de agua mundial, pode contribuir de forma
significativa. Entre as estratégias e praticas sugeridas para o0 mundo corporativo estdo a afericdo de "pegadas"” de agua e
de carbono ao longo da cadeia, integracao das questdes climéaticas e hidricas as estratégias e negocios e realizacédo de
parcerias para conservacao de recursos. As iniciativas incluem ainda adog¢é&o de tecnologias para zerar as descargas de
agua, reciclagem e reuso. (CR)

Existem press@es imediatas para aumentar o papel do governo na economia

Uma época de dificuldades (Valor Econémico) 11/01/2010
Tony Blair

Uma parte do mercado falhou, mas os governos e as agéncias regulamentadoras fizeram parte desse desastre

Este € um momento dificil para ser um tomador de decisfes. Vivemos em uma época de baixa previsibilidade; o mundo
parece em constante mutacdo. Os desafios sdo imensos. E, acima de tudo, ha em muitos casos um choque entre a
politica correta de curto prazo e a politica correta para o longo prazo.

Na economia, no debate sobre clima e seguranga, as pressfes imediatas tém um rumo praticamente definido: aumentar
o papel do governo na economia; adiar um acordo sobre o clima para um momento financeiro mais conveniente e
abandonar grandes engajamentos militares de luta contra o terrorismo mundial. No entanto, em cada caso, a politica
para o longo prazo quase certamente aponta para o caminho oposto.

Qual é a forma de transpor esse fosso entre o curto e longo prazos? Decidir como fazer isso é fundamental para decidir

essencialmente no que acreditamos e no que queremos de nosso futuro. Ao decidir isso, apenas a mente pode nos guiar
em como fazé-lo, mas o coragao precisa nos dizer em que realmente acreditamos fazer.
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Na economia, 0 consenso quase universal, apds o colapso do sistema bancério, era de que o mercado tinha falhado e o
Estado teve que entrar em cena. Velhas copias de "The Great Crash of 1929" (O grande colapso de 1929), de John
Kenneth Galbraith, e outras obras keynesianas foram desempoeiradas e avidamente relidas. E é verdade: o mercado
realmente sofreu um colapso e o Estado teve que entrar em cena. Os estimulos fiscais e monetarios foram importantes
em si mesmos, porém ainda mais porque sinalizaram que a forca de governos iria ser utilizada para evitar contagio e
colapso ainda maior.

Mas, se passarmos a uma analise sobre que tipo de recuperagdo podemos esperar e sobre que tipo de economia futura
estamos tentando moldar, n&o esta absolutamente claro que precisamos de um Estado com um papel permanentemente
intervencionista. Ao contrario, precisamos que o setor privado recupere seu sentido empreendedor, inovador e vigoroso;
precisamos ser cuidadosos em regulamentagédo de modo a apertar a disponibilidade de crédito, e precisamos,
certamente, evitar protecionismo.

E verdade que o setor privado tera de passar por mais reestruturacio e os grandes déficits acumulados com a crise
precisam ser revertidos. Isso significara uma reestruturacéo radical do Estado e de seus servi¢os. Mas, em Ultima
instancia, serdo as empresas, € nao governos, que levardo a economia mundial adiante.

Em outras palavras, a afirmacao de que "o mercado falhou" é alarmantemente ampla. Na realidade, uma parte do
mercado falhou, mas governos e agéncias regulamentadoras fizeram parte desse desastre. Se acreditamos que isso é
verdade, sera em Ultima instancia a criatividade (em seu melhor sentido) do setor privado que nos levara de volta a
prosperidade. Portanto, precisamos tomar decisGes, nas proximas semanas e meses, que ajudem o setor privado - e
néo o prejudique.

Da mesma forma, em relacdo ao ambiente e energia - independentemente das pressdes financeiras -, se considerarmos
que o clima da Terra estd mudando provavelmente como resultado da atividade humana, sera preciso colocar a
economia mundial num rumo futuro de baixo carbono. Isso nédo significa que podemos defender propostas irrealistas ao
nos empenharmos por um novo tratado mundial para suceder o Protocolo de Kyoto. Nao devemos tornar o 6timo inimigo
do bom.

Ha coisas importantes que podemos fazer com base no conhecimento existente - em questdes como desmatamento,
eficiéncia energética e energias renovaveis - para fazer uma grande diferenga no curso da préxima década.
Necessitaremos, portanto, um referencial de longo prazo de incentivos para desenvolver as tecnologias do futuro. Mas o
ponto crucial é: ndo é este 0 momento de adiar as acgdes.

A seriedade da China - e agora da india -, nessa questo, o entusiasmo do Brasil e de outros paises nos mercados
emergentes em participar no combate as altera¢des climéticas, tudo isso oferece uma enorme oportunidade que deve
ser agarrada. E quanto ao Ocidente, todos devemos nos lembrar do barril de petr6leo em torno de US$ 100. Existem
outras razbes exemplares de seguranca energética pelas quais precisamos mudar a natureza das nossas economias
para diminuir a dependéncia em relacéo ao carbono.

Em questdes de seguranca, as opcles aqui sdo, talvez, as mais dificeis de todas. Uma opinido publica
compreensivelmente frustrada diante da duracéo das atuais campanhas militares e das perdas de vidas no Afeganistéo
e no lraque é simpatica a idéia de desengajamento. Mas esse é também um terreno onde, acima de tudo, precisamos
decidir em que realmente acreditamos.

A razao pela qual ha, atualmente, dificuldades no Afeganistao, esta no fato de que as forgas que estamos enfrentando
as estéo criando. Essas forcas estdo fazendo isso valendo-se de terrorismo e brutal intimidacdo da populacgéo civil, e ao
arrepio da expressa e clara vontade da comunidade internacional.

Repetidas vezes, fica claro que as pessoas, sendo-lhes dada a oportunidade, desejam que os governos prestem contas
de suas ac¢des, querem o Estado de direito e a possibilidade de escolher seu préprio destino. Quem usa o terror, seja no
Afeganistdo, Paquistdo, Iraque, Somalia, IEmen - e a lista poderia continuar e continuar-, o faz para desestabilizar as
nacdes e frustrar a vontade do povo de viver em paz.

Um desengajamento agora ndo deixara as pessoas livres de nossa interferéncia, apenas as colocara a mercé de grupos
cujo extremismo ameaca o proprio modo de vida que defendemos e que aspiram. Portanto, ndo importa quao dificil seja,
devemos lembrar no que acreditamos e porqué.

Portanto, agora € um momento, mesmo em meio a toda a incerteza, em que necessitamos de alguma clareza, e a
melhor maneira de termos clareza vem de uma estratégia elaborada com base num conjunto de convic¢des vigorosas.
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duas décadas, salta aos olhos a valorizacdo de empresas brasileiras, entre elas desconhecidas como Panatlantica e
Metisa

Feitas para durar (Valor Econémico) 11/01/2010

Nelson Niero e Daniele Camba, de Sao Paulo

Elas foram feitas para durar. Veteranas da bolsa de valores, sobreviveram ao confisco do governo Collor, a abertura de
mercado, as crises do México, da Asia e da Russia e chegaram ao fim dos anos 2000 com uma valorizagdo mais que
robusta.

Uma carteira com os papéis de empresas como Gerdau, Itat Unibanco, Vale e Petrobras trazida desde os turbulentos
anos 90 até agora seria hoje uma garantia de aposentadoria milionaria. Mas talvez nem o investidor mais ousado
imaginaria que no topo da lista estariam empresas completamente fora do radar.

A produtora de chapas de aco de Gravatai (RS), Panatlantica, e a fabricante de pecas para maquinas agricolas,
Metallrgica Timboense, de Timbd (SC), valorizaram 148.355% e 49.791% no periodo, em valores corrigidos pela
inflacdo, nimeros espantosos para qualquer investimento. S&o papéis de pouca liquidez, algo que afugenta muitos
gestores de carteiras, mas néo se trata dos famosos "micos”, empresas quebradas que continuam subindo e descendo
desenfreadamente na bolsa. As duas tém uma histéria consistente de receita e lucro crescentes, o que é garantia de
pagamento de dividendos todo fim de periodo.

No entanto, mesmo a valorizacdo acima de 40.000% para uma "blue chip" como a siderurgica Gerdau é sem parametros
-0 Indice Bovespa subiu 5.097% no mesmo periodo. Nos Estados Unidos, ressalvando-se que se trata de um mercado
muito mais maduro, a campea é a Dell, com 1.490%. Entre as empresas da América Latina, com base nos dados da
consultoria Economética, ndo ha nada que se compare com a valorizagdo das companhias brasileiras.

As duas Ultimas décadas contam a historia do renascimento do mercado de capitais brasileiro, um mercado muito mais
consistente do que a desastrada experiéncia na época do "milagre econdmico", nos anos 70. A retomada das aberturas
de capital a partir de 2004 provavelmente ndo seria possivel sem a estabilizacdo da economia na década anterior, que

livrou a gestao das empresas das garras da inflagéo.

Sera dificil uma repeticdo de saltos como esses nos pregos das agdes nos proximos anos. E como se tivesse havido
uma apreciacéo acelerada nas duas Ultimas décadas para trazé-las ao patamar de seus pares do mundo desenvolvido.
Criar valor agora passa a ser uma questao mais milimétrica.

O processo de crescimento econdmico brasileiro nos dltimos anos, aliado a uma boa gestéo, explica o desempenho de
boa parte das vencedoras ao longo destas Ultimas duas décadas, acredita o diretor de investimentos da Fundagéo Cesp,
Jorge Simino. "As historias individuais das companhias sdo sempre importantes, mas certos eventos macroecondmicos
sdo determinantes para o futuro delas", afirma.

E o caso de gigantes como Petrobras e Vale, que fazem parte do ranking das mais valorizadas. As ac¢bes da Petrobras
despontaram principalmente apds 1999, quando os combustiveis passaram a ser reajustados, para que a tradicional
conta-petréleo pudesse contar positivamente no superavit primario de 3,25% que o Brasil tinha se comprometido em
fazer junto ao Fundo Monetario Internacional (FMI). Sé para se ter ideia do impacto de tal medida para a Petrobras, suas
acdes ordinarias (ON, com voto) subiram 411,5% em 1999, corrigido pela inflagdo. "E inegavel que a gestdo da
companhia melhorou ao longo dos anos, mas a medida macroecondmica na conta-petréleo foi mais importante do que
qualquer governanca", explica.

Para a Vale, o crescimento da China e, consequentemente, o expressivo aumento do minério de ferro foram decisivos
para a valorizagdo dos papéis, principalmente a partir de 2000. O preco do minério subiu de US$ 20 por tonelada para
US$ 80 em alguns anos. No caso da mineradora, a privatizacdo em 1997 foi um divisor de aguas na gestao.

Existem também exemplos de boa gestao na veia. Gerdau é um deles. Simino lembra da época em que era analista e no

banco em que trabalhava costumava-se dar trés notas para as empresas: no aspecto financeiro, no operacional e no
comercial. "Era muito dificil encontrar uma companhia que tivesse nota boa nas trés areas, e a Gerdau conseguia.”
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No grupo das perdedoras existe um denominador comum: a abertura comercial no inicio da década de 90, que dizimou o
setor téxtil, por exemplo. Nao é a toa que Teka, Tecelagem Sao José, Botucatu Téxtil, Schlosser e Tecelagem Blumenau
estao entre as maiores desvalorizacdes. A abertura comercial também prejudicou o setor de autopecas.

A pergunta que todo investidor deve estar se fazendo agora € quais serdo as ganhadoras dos préximos 20 anos. Simino
acredita que nomes como Petrobras, Vale, Gerdau e Ital Unibanco continuardo na lista. Ja entre as debutantes, ele
arrisca que estejam empresas do setor imobiliario, cujo crescimento parece estar apenas no comego.

Gestao explica resultados na bolsa em duas décadas (Valor Econémico)
11/01/2010

Nelson Niero e Daniele Camba, de S&o Paulo
Investimentos em acg8es de empresas brasileiras nos Ultimos vinte anos deram retornos estratoféricos

O longo prazo compensa. Os investimentos em um grupo seleto de acdes de empresas brasileiras nas ultimas duas
décadas deram retornos estratoféricos. Os papéis preferenciais da siderargica Gerdau ficaram na casa dos 40.000%, em
valores deflacionados. Itad Unibanco, Vale e Petrobras vieram em seguida com nimeros ndo menos admiraveis.

O mais interessante, no entanto, é que, além dessas "blue chips", aparecem desconhecidas do grande publico como a
Panatlantica, beneficiadora de chapas de ago de Gravatai (RS), que valorizou nada menos que 148.355%, e a
Metalidrgica Timboense (Metisa), fabricante de pecas para maquinas agricolas de Timbé (SC), com quase 50.000%.

S&o papéis de pouca liquidez, algo que afugenta gestores de carteiras, mas tém histéria consistente de receita e lucro
crescentes, o0 que é garantia de pagamento de dividendos todo fim de periodo.

O processo de crescimento econémico brasileiro nos Gltimos anos, aliado a melhoria da gestéo, explica 0 desempenho
de boa parte das vencedoras ao longo dessas Ultimas duas décadas, na opinido de Jorge Simino, diretor de
investimentos da Fundacdo Cesp. "As histérias individuais das companhias sdo sempre importantes, mas certos eventos
macroecondmicos sdo determinantes para o futuro delas"”, afirma.

A tese se aplica também as empresas que mais perderam no periodo: a abertura comercial no inicio da década de 90,
gue dizimou o setor téxtil, por exemplo. Teka, Tecelagem S&o José, Botucatu Téxtil, Schlosser e Tecelagem Blumenau
estdo entre as maiores desvalorizagdes.

Para os proximos 20 anos, empresas tradicionais tém grande chance de permanecer entre as vencedores. Dificil é
descobrir a nova Panatlantica. Para Simino, o setor imobiliario deve trazer boas surpresas.

De Olho na Bolsa:

Ciclo de crescimento reforca acdes locais (Valor Econémico) 11/01/2010
Daniele Camba

Desde o ano passado, com o pior da crise internacional tendo ficado pra trds e um processo de recuperagéo da
economia brasileira mais forte do que em outros paises, as a¢des voltadas ao mercado interno e mais ligadas aos ciclos
econdmicos passaram a ser as queridinhas tanto dos analistas quanto dos investidores. Nao é a toa que varias delas
tiveram desempenhos invejaveis ao longo do ano passado enquanto os papéis de commodities subiram de forma bem
mais modesta. A dlvida agora na cabeca dos investidores é se, mesmo com o Brasil crescendo bem nos proximos anos,
essas agles ja ndo subiram demais e, portanto, devem comecar a perder félego.
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Para o estrategista do banco Santander, Marcelo Audi, a resposta é nao. Muito pelo contrario. Em um extenso relatério
gue sera apresentado amanha, em Cancun, num evento que redne os 200 maiores clientes investidores de ag6es do
banco no mundo todo e 150 empresas latino-americanas de capital aberto, Audi mostra os principais argumentos para
os papéis do mercado interno continuarem como os mais recomendados. O principal motivo é o fato de o crescimento
econdmico do Brasil nos préximos anos ser muito mais sustentavel e menos volatil do que entre 2004 e 2008.

Audi lembra que, nesse periodo, o desempenho do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro foi extremamente erratico:
crescia 1,5%, alguns trimestres depois crescia 6% e depois voltava para 1%, 2%. A partir de agora, pelas suas
projecdes, o PIB deve passar a crescer entre 5% e 6% de forma consistente pelos préximos anos. "Um crescimento
econdmico de melhor qualidade, ou seja, menos volatil, € muito favoravel para o mercado de a¢gées como um todo e
reforca a preferéncia pelos setores domésticos", diz Audi.

Entre as recomendacdes do Santander estdo Lojas Americanas, CCR, ALL, Localiza, lochpe-Maxion, Randon, MRV,
Cyrela, Magnesita, Cielo, Itat Unibanco e Amil. A Vale é a Unica empresa de commodities que faz parte desse grupo.
Isso porque o banco espera que a companhia consiga em seus contratos um aumento de 25% no preco do minério de
ferro. Audi minimiza o impacto da alta acentuada que alguns desses papéis tiveram em 2009. "A valoriza¢&o foi muito
mais uma correcdo as quedas expressivas que ocorreram no ano anterior; as altas a partir de agora é que vao refletir os
fundamentos da economia e das companhias", avalia ele.

As razBes para um crescimento melhor
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Existem algumas grandes razdes para o crescimento a partir de agora ser mais sustentavel. Uma delas é o cenario de
inflacdo moderada e, consequentemente, de um aumento na taxa de juros bem mais suave do que antes do ultimo ciclo
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de crescimento, diz Audi. Isso significa que um aperto monetario mais modesto resulta num aumento menor do custo de
financiamento das companhias que precisam de crédito. Este é o caso de varias empresas de varejo € consumo.

A curva de juros futuros mostra como o mercado espera aumentos mais timidos na taxa Selic. No ciclo de crescimento
econdmico anterior, quando se comecou a ventilar a possibilidade de elevacéo da Selic, o swap de juros de um ano
chegou a subir 4 pontos percentuais em apenas dois meses. Ja desta vez, ele subiu 1,5 ponto percentual ao longo de
quatro meses.

Os outros motivos para o crescimento atual ser melhor séo: a confianca do consumidor ainda crescente, expansao do
crédito, investimentos em producao que significam um aumento da demanda sem pressao inflacionaria, gargalos
menores em infraestrutura, além de reservas internacionais maiores.

Com todo esse cenério benigno, a projecao do Santander para o Ibovespa é de 80 mil pontos para o fim do ano. Nao é
pouco? Audi explica: "Com o Brasil tendo fundamentos e crescimento dignos de paises desenvolvidos, o desempenho
da Bovespa também sera proximo ao das bolsas dessas na¢des"”, completa.

Daniele Camba é repoérter de Investimentos

Em busca da energia limpa (Correio Popular/ Opiniao) 11/01/2010

ANTONIO CARLOS PANNUNZIO

A grande questdo com que o mundo esté as voltas, neste momento, é a de reestruturar sua matriz energética, nela
substituindo a maior fracdo possivel de combustiveis fésseis (petréleo, carvdo mineral e seus derivados) pelas
chamadas energias limpas e renovaveis.

E tarefa de dificil execucdo. Ha 150 anos, Edwin Drake, apos perfurar apenas 30 metros, pds em funcionamento o
primeiro poco de petréleo bem-sucedido, no estado norte-americano da Pensilvania. Nas décadas seguintes, a
participacdo do petrdleo e seus derivados na vida da humanidade ampliou-se de maneira incessante.

O consumo crescente levou o homem a busca-lo e extrai-lo em profundidades cada vez maiores, com o uso de
tecnologias de perfuracdo, bombeamento e transporte de complexidade e custo cada vez maior.

Os avancos trazidos pelo petréleo e pelas tecnologias que, no ultimo século e meio, comecaram a fazer parte da vida
humana nédo reduziram o uso das fontes tradicionais de energia, como a lenha. Esta ainda hoje € amplamente utilizada
como combustivel, fato que continua a varrer florestas ao redor do Globo.

Ha pouco terminou, em Copenhague, na Dinamarca, a Cop 15, 152 Conferéncia da ONU sobre mudancas climaticas. Os
pifios resultados obtidos evidenciam a dificuldade de, sem avancos dramaticos na formatacéo de uma nova matriz
energética, conciliar os atuais padrdes de consumo da humanidade com a preservacao de biomas que, para subsistir,
reclamam condi¢Bes especificas de clima, hoje em acelerado processo de modificagao.

Os resultados obtidos pelo Brasil nesse dominio sao vigorosos, mas nao caracterizam uma alternativa para a
humanidade.

A transformacéo de vastas extensfes do nosso territério em canaviais permitiu que parte consideravel da nossa frota de
automoveis utilize como combustivel o etanol. Em paralelo, gerou ou agravou problemas sérios, para 0s quais ainda nao
temos resposta. Estéo, nesse caso, episédios de méo de obra escrava, a queima de quantidades gigantescas de palha
de cana e as recorrentes tentativas de se estender o cultivo da cana a Floresta Amazénica ou ao Pantanal.

Avangamos na producao do biodiesel, mas o 6leo diesel que aqui produzimos ainda €&, de todo planeta, um dos mais
fortemente agressivos a vida humana e ao meio ambiente.

Também precisamos encontrar meios e modos concretos de proteger nossos biomas ameacados, que incluem, além da
Amazobnia e do Pantanal, o cerrado. Resolvermos esse feixe de questdes é a nossa licdo de casa, dificil e trabalhosa.

Em paralelo e sem prejuizo das pesquisas na area dos combustiveis, tantos os fésseis quanto os vegetais renovaveis,
precisamos definir um sério esforco cientifico e tecnolégico voltado para o dominio do ciclo do hidrogénio.
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A energia obtida daquele gas, que comp&e a atmosfera do planeta, é, pelos parametros cientificos atuais, a Unica que
pode saciar a fome de energia da nossa civilizagdo sem comprometer os padrdes climéaticos ou afetar os biomas em cujo
contexto a civilizagao cresceu e sobrevive.

Antonio Carlos Pannunzio é deputado federal, engenheiro e membro da CCJ.

ABCE promove curso sobre aspectos fisicos e regulamentacéo do setor elétrico
(CanalEnergia) 11/01/2010

Glossario, leis de regéncia e regulacédo sdo alguns dos temas abordados na atividade, que acontece de 22 de fevereiro a
6 de dezembro
Da Agéncia CanalEnergia, Regulagéo e Politica

A Associacao Brasileira de Concessionarias de Energia Elétrica promovera, de 22 de fevereiro a 6 de dezembro, 0 curso
“O Setor de Energia Elétrica: Aspectos Fisicos e Regulamentacao”. A atividade é destinada a advogados, engenheiros e
economistas que atuem ou pretendam atuar na area juridica, regulatéria e comercial do setor elétrico.

Aspectos do setor de energia brasileiro, glossario, problemas setoriais, leis de regéncia, regulamentacéo e regulacéo sao
alguns dos temas abordados. A programagédo completa e os pedidos de inscricdo estdo disponiveis no site da
associacdo (www.abce.org.br).

Servico

Curso: O setor de energia elétrica: aspectos fisicos e regulamentacao

Data: de 22 de fevereiro a 6 de dezembro

Local: Auditério da ABCE/SIESP (Rua da Consolacéo, 2.697, 1° andar, Cerqueira César, Sdo Paulo)
Informacdes: curso.ee@uol.com.br e, no caso dos associados da ABCE, pelo e-mail cursos@abce.org.br.

Conta de luz pode vir errada novamente (Folha de SP) 10/01/2010

Trés meses ap0s a Folha revelar falha em célculo que pune consumidor com tarifas mais altas, nenhuma medida foi
tomada

Novo periodo de reajustes tarifarios das distribuidoras de energia comeca no més que vem sem gue erro na conta tenha
sido corrigido

AGNALDO BRITO
DA REPORTAGEM LOCAL

Trés meses depois de revelado o erro no modelo de célculo da conta de luz do brasileiro, nenhuma providéncia efetiva
até agora foi tomada para evitar que os consumidores voltem a ser penalizados pelo modelo distorcido de reajuste que
beneficia as distribuidoras. E o tempo esta se esgotando.

No dia 3 de fevereiro comeca a "safra" 2010 de reajustes tarifarios sem que qualquer iniciativa -seja dos 6rgdos de
defesa do consumidor, seja da Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica), seja do Ministério de Minas e Energia-
indique, pelo menos, a corre¢éo da falha a partir de agora. No més que vem, sete distribuidoras terdo, conforme
determina os contratos, a homologac¢éo pela Aneel dos novos IRTs (indices de reajuste tarifario).

O periodo se estende até 14 de dezembro, quando a 632 distribuidora recebera o reajuste. As novas tarifas para grandes
concessionarias que abastecem Sao Paulo, Minas e Rio de Janeiro ocorrem em sequéncia. A Ampla, que atende parte
do Rio de Janeiro, sabera o reajuste em marco. Cemig e CPFL (que abastecem Minas Gerais e 0 interior de Sdo Paulo,
respectivamente) recebem os indices em abril. Ja a AES Eletropaulo, responséavel pelo abastecimento da Grande Sao
Paulo, tera o reajuste em 4 de julho.

Reportagem da Folha publicada em outubro passado revelou que uma falha na metodologia de calculo do IRT transfere,
de forma indevida, bilhes de reais dos consumidores para as distribuidoras. A falha decorre da impossibilidade no
modelo de devolver aos consumidores ganhos de escala obtidos com a expansdo do mercado brasileiro, conforme reza
a lei do setor elétrico.

Segundo calculos do TCU (Tribunal de Contas da Unido), a falha -classificada como "grave"- transfere todos os anos
pelo menos R$ 1 bilhdo dos consumidores de energia elétrica para as distribuidoras. O célculo considera a expansao
média de 5% do mercado nacional, como em regra tem acontecido, inclusive em avaliagdes do governo.

Essa conta pode ja ter superado os R$ 7 bilhdes, valor ainda ndo conhecido devido a posicdo da Aneel de considerar
invidvel o levantamento da cifra. A informacéo foi pedida pela CPI das Tarifas de Energia Elétrica, mas foi negada pela
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Aneel. A negativa foi entendida como ato de obstrucao a CPI, o que ensejou um pedido ao Ministério Publico Federal
para que investigue por prevaricacédo o atual diretor-geral da agéncia, Nelson Hubner.

A Unica resposta efetiva da Aneel foi a convocacao de uma consulta publica a fim de coletar contribui¢bes para a
elaboracao de um termo aditivo ao contrato de concesséo, iniciativa inédita no pais. A agéncia recolheu as contribuicdes,
mas até agora nao publicou resolucéo informando sobre quando e como sera feita a correcdo dos contratos para evitar a
repeticdo do erro nas contas.

O prazo para isso esta se esgotando. Sem o aditivo aos 63 contratos de concesséao, a direcdo da Aneel voltara a
homologar os novos indices de reajuste baseando-se no modelo errado. No ano passado, antes da revelacdo da falha, a
Aneel chegou a encaminhar um oficio ao Ministério de Minas e Energia no qual listava o prejuizo imposto aos
consumidores brasileiros s6 no primeiro semestre.

Siléncio

Procurado, o diretor-geral da Aneel informou que ndo se pronunciara sobre 0 assunto. A agéncia diz, contudo, que a
compilacédo das contribui¢cdes da consulta publica avanga e que o aditivo ao contrato poderd ser avaliado pela dire¢édo da
Aneel até o fim deste més.

O colegiado da agéncia de regulacdo pode aprovar o texto ou recusa-lo. Mas, se aceita-lo, nada garante que resolvera o
problema. A Aneel afirma que ndo pode impor as concessiondrias a assinatura de um aditivo ao contrato, posi¢ao
refutada pelo préprio governo. A agéncia conta com uma atitude voluntaria das distribuidoras.

A Abradee (Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica), também procurada, mantém o siléncio sobre o
caso. Beneficiada pelo erro, aguarda o novo ciclo de reajustes que se avizinha.

Procuradoria prepara acdes contra reajuste (Folha de SP) 10/01/2010
DA REPORTAGEM LOCAL

O MPF (Ministério Publico Federal) tem pronta a minuta das ac¢des civis publicas contra a Aneel (Agéncia Nacional de
Energia Elétrica) e as 63 distribuidoras do pais. Mas, antes de ingressar num confronto imprevisivel e que pode durar
anos no Judiciario, o MPF faz as ultimas tentativas para abrir dialogo com a agéncia.

O objetivo ainda é o mesmo: convencer a Aneel a usar sua autoridade para promover as alteraces contratuais para
corrigir o erro nas contas de luz. Ha trés meses, o Ministério Publico tenta abrir didlogo com a Aneel. Sem sucesso.

"O prazo esté se esgotando, tem que haver alguma posi¢céo até o fim deste més, porque no inicio de fevereiro os
reajustes comecam a ser feitos e temos de evitar que eles continuem a ser aplicados de forma errada”, diz Marcelo
Ribeiro, promotor publico federal e coordenador do grupo de trabalho para questdes de energia do MPF.

Segundo ele, as unidades locais do 6rgéo tém autonomia para propor a¢des, mas estdo aguardando a tentativa ainda
frustrada de um acordo. Ribeiro explica que as unidades do Distrito Federal, de Sdo Paulo, de Pernambuco e do Rio
Grande do Sul abriram inquéritos para investigar a falha na conta de luz e se preparam para ingressar com acées contra
a Aneel, o governo federal e as distribuidoras de energia.

Ribeiro afirma que ha davidas ainda se na acdo o MPF pede a suspenséo de todos os reajustes tarifarios enquanto ndo
se resolve a falha na metodologia ou se pede ao Judiciario a proibicéo de aplicacdo das regras da CVA (conta de
variagdo da parcela A) no IRT (indice de reajuste tarifario). E por esse mecanismo que a Aneel ajusta a fatia da tarifa de
energia elétrica da qual as distribuidoras ndo podem (como ocorre agora) obter ganhos.

A Pro Teste (Associacao Brasileira de Defesa do Consumidor), entidade que congrega mais de 200 mil associados no
pais, aguarda a publicagdo pela Aneel da resolucao, a partir da qual se tornardo publicas as providéncias adotadas pelo
regulador. "Até agora, infelizmente, nenhuma providéncia foi tomada. A Pro Teste ira esperar mais alguns dias antes de
rumar para o caminho judicial”, diz Maria Inés Doilci, coordenadora institucional da Pro Teste. O prazo termina na
primeira quinzena deste més.

A associacao pressiona a Aneel com oficios pedindo o aditamento dos contratos, mas a iniciativa tem dado pouco
resultado. A entidade tem defendido acdes de improbidade administrativa contra a direcdo da Aneel, por considerar que
a agéncia € omissa ao ndo determinar o acerto do contrato, hoje desfavoravel aos consumidores brasileiros. (AB)

Uma recuperacao sem empregos? (Folha de SP) 10/01/2010

A licdo da recesséo é clara. O ponto fraco do capitalismo ndo é o mercado de trabalho, mas o mercado financeiro. Na
pior das hipoteses, as falhas do mercado de trabalho impdem modestos custos sociais por ineficiéncia, enquanto as
falhas dos mercados de capitais prejudicam severamente a socieda-de, e 0s mais graves problemas sao infligidos aos
trabalhadores, e ndo aos responsaveis pelos desastres financeiros
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RICHARD FREEMAN
ESPECIAL PARA O PROJECT SYNDICATE

Quem sofrera mais e por mais tempo com a imploséo que abalou Wall Street entre 2008 e 2009 e a recessao mundial
subsequente? N&o os banqueiros e os financistas que criaram o desastre.

Alguns financistas, como Bernard Madoff, terminardo na prisao por fraude. Mas, ainda que Madoff representasse s6 a
ponta do iceberg de delitos financeiros, a maior parte dos financistas suspeitos ndo precisara temer a prisdo, ou porque
manipulava as leis sem exatamente viola-las ou porque impropriedades financeiras mais sutis do que fraudes
escancaradas séo dificeis de provar.

Alguns presidentes de bancos se aposentardo, envergonhados, mas com imensas indeniza¢fes para aliviar suas
magoas, como os US$ 55 milhdes conferidos a Ken Lewis, do Bank of America, a titulo de presente de despedida, ou 0s
25 milhdes de libras que formardo a pensao de Fred Goodwin, do Royal Bank of Scotland.

Mas, estimulados pelo dinheiro de resgate dos governos, pelas garantias publicas e pelas baixas taxas de juros, muitos
bancos ja voltaram a pagar aos seus principais executivos imensas bonificagdes, enquanto combatem vigorosamente as
reformas concebidas para restringir suas praticas de risco e os salarios excessivos.

Os grandes perdedores, neste desastre econémico, sdo os trabalhadores dos paises avancados, que acreditaram na
flexibilidade do capitalismo "laissez-faire" dos EUA. De 2007 a outubro de 2009, quase oito milhdes de empregos foram
perdidos nos Estados Unidos, o que reduziu a propor¢do de pessoas empregadas na populacéo de 63% a 58,5%. O
indice de desemprego no final de 2009 estava acima dos 10%. A duragdo do desemprego € a mais longa desde a
Grande Depressédo, milhGes de pessoas tiveram suas jornadas de trabalho reduzidas e outras milhdes foram
desencorajadas a procurar trabalho dada a falta de empregos.

Paises avangcados como Canada, Japao e as nac¢des da Unido Europeia também sofreram severas perdas de emprego,
gue perdurardo por muito tempo. A Espanha, que permite uso generalizado de contratos temporarios de trabalho, teve a
maior alta de desemprego porque os trabalhadores podem ser demitidos com a mesma facilidade que os norte-
americanos.

Alguns paises, entre 0s quais Alemanha, Coreia do Sul e Suécia, "ocultaram” seu desemprego ao for¢ar empresas a
manter trabalhadores em suas folhas de pagamento. Isso pode funcionar no curto prazo, mas ndo havera como
sustentar a pratica ao longo do tempo.

Emprego atras do PIB

Dos anos 80 a metade dos 2000, o emprego tem mostrado atraso cada vez maior com relagao ao PIB (Produto Interno
Bruto) nas recuperacdes econdmicas. Nos Estados Unidos, houve uma recuperacdo sem empregos na era do
presidente Bill Clinton, até que surgisse o boom da internet no final dos anos 90, e nova recuperagcao sem empregos sob
a gestdo de George W. Bush, depois da crise de 2001.

No comeco dos anos 90, a Suécia sofreu uma imensa recesséo precipitada por uma bolha na habitagdo e uma crise
bancaria. O indice de desemprego no pais subiu de 1,8% em 1990 para 9,6% em 1994, antes de recuar para 5% em
2001.

Passados 16 anos da crise, o indice sueco de desemprego é de 6,2%, mais que o triplo do vigente em 1990. Em 1997, a
Coreia do Sul sofreu ndo apenas com a crise financeira asiatica mas também com a insisténcia dos EUA e do FMI
(Fundo Monetario Internacional) para que elevasse suas taxas de juros e empreendesse reformas ao estilo Consenso de
Washington.

O nivel de emprego foi recuperado, mas primordialmente por conta de vagas "irregulares”, com baixos beneficios,
salarios modestos e baixo nivel de seguranga. A desigualdade na Coreia do Sul, por exemplo, que tinha niveis
moderados, tornou-se a segunda mais elevada entre os paises avangados da OCDE (Organizagdo para a Cooperagéo e
o Desenvolvimento Econémico), atrds s6 dos Estados Unidos.

A debilidade do mercado de trabalho representa um imenso fardo para o bem-estar pessoal e o bem-estar da economia.
Os jovens em busca de um primeiro emprego e trabalhadores experientes que percam empregos devido a um mercado
de trabalho fraco sofrem perdas econdmicas que durard@o pelo restante de suas vidas. Os estudos de satisfagcao pessoal
demonstram que o desemprego reduz a felicidade de forma tdo intensa quanto a perda de um familiar.

E dificil imaginar que os Estados Unidos voltem a encontrar o pleno emprego, ao menos em um prazo previsivel. De
1993 a 1998, os EUA criaram milhdes de postos de trabalho, e isso elevou em 5,4 pontos percentuais o indice de
emprego no pais.

Caso 0 emprego comecgasse a crescer com essa intensidade em 2010, apenas em 2015 o pais teria retornado ao
patamar que detinha antes da recessao. E a recuperacao lenta nos EUA vai retardar a recuperagéo nos demais paises
avancados, reduzindo o nivel de emprego também em seus mercados.

Flexibilizacéo

No comeco dos anos 90, muitos analistas consideravam que a baixa sindicalizagdo, as praticas de emprego sumarias, a
protecao judicial limitada e o alto giro de médo de obra dos Estados Unidos representavam fatores importantes para que o
pais registrasse desemprego inferior ao da maioria das nagfes da Unido Europeia. Muitos paises da OCDE deram inicio
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a diversas modalidades de reforma trabalhista para promover a flexibilidade, na esperancga de conseguir que suas
economias melhorassem em linha com as praticas dos EUA.

A ideia de que a flexibilidade é um fator essencial para 0 emprego deixou de ser sustentavel. Em sua perspectiva de
emprego para 2009, a OCDE observou de forma rigorosa as politicas de reforma que sempre defendeu e descobriu que
elas deixavam a desejar no que tange a ajudar paises a enfrentar uma recessao causada por motivos financeiros.

De acordo com o 6érgao, "ndo parece haver qualquer razéo forte para esperar que as recentes reformas estruturais
signifiquem que os mercados de trabalho da OCDE sejam hoje significativamente menos sensiveis a retracées
econdmicas severas".

Assim, a licdo da recessdo é clara. O ponto fraco do capitalismo nédo é o mercado de trabalho, mas o mercado
financeiro. Na pior das hipoteses, as falhas do mercado de trabalho imp&em modestos custos sociais por ineficiéncia,
enquanto as falhas dos mercados de capitais prejudicam severamente a sociedade, e 0s mais graves problemas séo
infligidos aos trabalhadores, e nao aos responsaveis pelos desastres financeiros. Além disso, a globalizagdo significa
gue uma falha nos mercados de capitais norte-americanos espalha miséria pelo mundo todo.

Devemos aos trabalhadores que cairam vitimas da recessdo uma reinvencao das financas de maneira que funcionem
como forma de enriquecer a economia real, em lugar de enriquecer apenas os financistas.

Isso significa mudar os incentivos e as regras que governam 0s setores financeiros. J4 que as economias e 0s empregos
de outros paises também estdo em jogo, é obrigacdo dos EUA realizar reformas financeiras significativas.

RICHARD FREEMAN é professor de Economia na Universidade Harvard e codiretor do programa de méao de obra e vida
profissional na Escola de Direito de Harvard. Ele também é pesquisador sénior de mercados de trabalho no Centro de
Desempenho Econdémico da London School of Economics e dirige o Science and Engineering Workforce Project (SEWP)
no Servico Nacional de Pesquisa Econémica dos Estados Unidos.

Traducéo de PAULO MIGLIACCI

Pais cresce no mercado de trabalho global (Folha de SP) 10/01/2010

Brasil vive processo semelhante ao de Irlanda e Espanha, de pais exportador de mao de obra a importador de
trabalhadores

Em 1995, brasileiros traziam US$ 37 para cada US$ 1 que estrangeiros remetiam; hoje, essa proporc¢éo € de US$ 2,7
para cada US$ 1

A peruana Maria Jesus, que vive em SP ha pouco mais de 1 ano

ALVARO FAGUNDES
DA REDACAO

A peruana Maria Jesus, 43, natural de Lima e que nos Ultimos meses tem trabalhado como baba em Séo Paulo, diz que
envia, "quando pode", US$ 100 para a sobrinha-neta no pais de origem. E é assim, com pequenas quantias, que vem se
formando um movimento que bateu recorde no fim de 2009 e que promete fazer barulho nos préoximos anos: o de
remessas de trabalhadores estrangeiros, especialmente sul-americanos.

Para especialistas, o pais esta passando hoje por um estagio que Espanha e Irlanda ja atravessaram, de transicao entre
um pais que apenas envia imigrantes para um que também recebe estrangeiros. Eles calculam que, em dez anos, esse
mercado vai crescer 15 vezes, alcancando US$ 10 bilhdes (cerca de 10% do PIB da Bolivia, um dos paises que mais
recebem remessas do Brasil).

Refor¢cada pelo retorno de brasileiros devido & crise nos paises ricos e pela menor quantidade de remessas dos que
ficaram fora, essa mudanca ja pode ser sentida. Atualmente, para cada US$ 2,7 que entram no pais de remessas de
trabalhadores, US$ 1 sai para o exterior -a menor diferenca desde ao menos 1995, quando ela chegou a US$ 37 para
cada US$ 1. Ainda em 2004, a proporcéo era de US$ 15 entrando para cada US$ 1 que deixava o pais.

Como ocorreu com o restante da economia brasileira, 0 mercado de remessas sofreu fortemente os efeitos da crise
global nos ultimos trés meses de 2008, mas comecgou 0 processo de retomada ja no inicio do ano passado, que
culminou com o recorde de US$ 184 milh&es entre julho e setembro (dado mais recente disponivel) e confirmou um
processo de alta que teve inicio em 2004, segundo o Banco Central.

Os dados do Banco Central, no entanto, representam cerca de 40% do total, ja que a maioria dos imigrantes prefere
enviar dinheiro por doleiros, por parentes que viajam para o pais ou por carta -verba que ndo passa pelas contas oficiais.
"Esse mercado vem crescendo tremendamente. O Brasil esta atraindo muita gente, e o mercado formal esta avancando
também", diz Odilon Almeida, presidente da ABMTransf (que reline as instituicdes de transferéncia de dinheiro).

"O Brasil virou um polo de atracdo. Com a nossa economia e a moeda forte, toda essa comunidade da América do Sul e
Central esta voltando os seus olhos para ca", afirma Almeida, que diz que é nitido 0 avanco no nimero de transacdes.
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Para Gregory Watson, analista do BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), alguns motivos explicam por que o
Brasil se tornou um "ima" para os vizinhos. Um deles é que a economia brasileira se saiu da crise melhor que a
espanhola e a norte-americana (os dois principais destinos dos migrantes latino-americanos). Outros fatores sdo a
proximidade geografica e a facilidade de atravessar a fronteira. "Vocé ndo precisa pegar um avido, pode entrar em um
Onibus ou em um trem", afirma Watson.

Ele diz que, enquanto a economia estiver bem, ndo ha motivos que interrompam esse movimento de entrada de
estrangeiros, mas que esse publico sera formado principalmente por trabalhadores com baixa qualificacdo profissional.

Avanco na América do Sul

Mas nao é s6 na contabilidade brasileira que os nUmeros chamam a atencéo; eles também impressionam do outro lado
da fronteira. Na Bolivia, por exemplo, o Brasil era a 112 principal origem das remessas em 2007 e avangou para a quinta
colocacdo no ano passado (levando em conta 0s nove primeiros meses de 2009), com um crescimento de 814%.

Outro destaque é o Equador: no inicio de 2007, o Brasil era 0 27° pais na lista dos que mais mandavam dinheiro. Porém,
com um avanco de 324% em relagédo a 2007, o pais estava na 152 colocag&o no terceiro trimestre de 2009,
ultrapassando até paises de lingua espanhola como Argentina e Venezuela.

No Paraguai, o pais passou da décima posi¢do, em 2007, para a nona, e os valores enviados até outubro do ano
passado ja superaram o total de 2008, que, por sua vez, era mais que o dobro do ano anterior.

Vannuchi ameca sair se plano for alterado (Folha de SP) 10/01/2010

Ministro diz que pedir4 demissédo a Lula se modificagdo em programa de direitos humanos incluir punicéo a torturado

"Meu pedido de demissao ndo abala o Brasil", afirma Vannucchi, para quem "é diferente investigar torturador e torturado
Ministro Paulo Vannuchi, na cerimbnia de lancamento do Programa Nacional e Direitos Humanos

ELIANE CANTANHEDE
COLUNISTA DA FOLHA

O secretério nacional de Direitos Humanos, Paulo Vannuchi, disse ontem a Folha que é "um fusivel removivel" no
governo e pedird demissao caso o terceiro Programa Nacional de Direitos Humanos seja alterado para permitir a
investigacdo de militantes da esquerda armada durante a ditadura militar (1964-1985), como exigem o ministro da
Defesa, Nelson Jobim, e as For¢as Armadas.

"A minha demisséo néo é problema para o Brasil nem para a Republica, o que ndo posso admitir é transformarem o
plano num monstrengo politico Unico no planeta, sem respaldo da ONU nem da OEA", disse.

Ele condena a tentativa de colocarem no mesmo nivel torturadores e torturados. Uns agiram ilegalmente, com respaldo
do Estado, os outros ja foram julgados, presos, desaparecidos e mortos, comparou o secretario, citando o préprio
presidente Lula, que foi julgado e condenado a trés anos (pena depois revista) por liderar greves no ABC.

Lula volta ao trabalho amanha espremido entre 0 amigo e assessor de mais de 30 anos e ministros como Jobim e
Reinhold Stephanes (Agricultura), que tém sido criticos acidos do plano de direitos humanos, ao lado de outros setores,
como a Igreja e a imprensa.

Vannuchi aposta que Lula tentara uma opcao intermediaria: "O presidente Lula é construtor de caminhos de meio termo.
Mas, se nao for possivel, ndo posso ficar. Vou optar pelo caminho da Dona Lindu [mée de Lula]: sempre de cabeca
erguida”, disse.

Nao é a primeira ameaca de demissdo no governo por causa do plano. A primeira crise surgiu em dezembro quando o0s
comandantes do Exército, general Enzo Martins Peri, e da Aeronautica, brigadeiro Juniti Saito, fizeram a mesma ameaca
s6 que por motivos opostos.

A presséao era para que Lula revogasse trechos do plano que, entre outras coisas, cria uma "comissao da verdade" para
apurar torturas. Os militares classificaram o documento como "excessivamente insultuoso, agressivo e revanchista" as
Forcas Armadas.

Ficando ou saindo, Vannuchi diz que o saldo do plano ja é amplamente positivo, "porque provocou um intenso debate
interno sobre Direitos Humanos, abarcando as posic8es dos mais diferentes setores. Que sejam necessarios ajustes,
ndo me oponho, mas ha limites".

Segundo ele, "as criticas sao desproporcionais e baseadas em interpretacdes equivocadas". Na sua opinido, o plano
"ndo é uma peca da esquerda radical, € uma construcdo que, eventualmente, contém imperfeicdes e até erros, mas
fundamentada em elementos essenciais da democracia”.

Um dos equivocos que aponta foi cometido, segundo ele, por Stephanes e pela senadora Katia Abreu (DEM-TO),
presidente da Confederac@o Nacional da Agricultura. Para Vannuchi, "néo é possivel ser contra o agronegécio, como
eles dizem, mas é preciso garantir que ndo oprima, nao viole, ndo asfixie a agricultura familiar e o médio produtor".

Nos itens sobre a descriminalizacdo do aborto, ele admite mudancas para deixar o texto mais aberto, menos especifico.
Esse é um ponto nevralgico, porque produziu uma reacao firme da Igreja, aliada da causa dos Direitos Humanos.
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O centro da discussao, porém, esté na questdo militar. Vannuchi e Jobim concordam num ponto: o plano néo propde o
fim da Lei da Anistia, tanto que o item dois do capitulo 6 cita a lei, reconhecendo, portanto, sua legitimidade. "Pena que
cita 0 nimero e a data da lei, e as pessoas nado reconheceram ali a Lei da Anistia", disse Vannuchi.

Ele passou ontem pelo menos duas horas, lendo tanto as criticas que se avolumam nos jornais quanto o proprio texto,
para fazer uma autocritica: "Estou revendo ponto por ponto, com reflexdo, com humildade, mas a deciséo é do
presidente Lula".

De férias numa praia, Vannuchi aguarda a convocacéo do presidente a qualquer momento para debate o plano. E
possivel que isso ocorra simultaneamente ou logo depois da reunido de Lula com Jobim para o debate do plano. A
tensdo é nitida dos dois lados.

Petrobras recupera poder com compra da Quattor pela Braskem (O Estado de
SP) 10/01/2010

Embora crie um monopdlio, especialistas avaliam que operagdo deve reduzir custos dos insumos no Brasil
Nicola Pamplona, RIO

Prestes a ser anunciada, a incorporacao da Quattor a Braskem sera o passo definitivo do processo de retorno da
Petrobras ao setor petroquimico, cinco anos ap6és a virada promovida pelo governo Luiz Inacio Lula da Silva. Um passo
gue ndo estava previsto no projeto original, mas que, para a dire¢do da estatal, garante ao Brasil musculatura na briga
com as gigantes internacionais. Para especialistas, embora crie um monopdlio, a operacdo pode desatar nés da
petroquimica brasileira, como conflitos societarios e falta de competitividade dos insumos.

A proposta original era manter dois grandes grupos, um capitaneado pela Odebrecht, controladora da Braskem, e outro
gue consolidaria os ativos do Sudeste, cujo parceiro preferencial acabou sendo a Unipar. Em paralelo, a Petrobras
projetou uma série de ampliagdes da capacidade produtora de matérias-primas, além de iniciar trés grandes
investimentos na producéo de resinas: a Petroquimica Paulinia S.A. (PPSA), com a Braskem, a Petroquimica Suape,
inicialmente com a Vicunha, que acabou desistindo do negdcio, e 0 Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro
(Comperj), ainda sem parceiros.

O retorno da Petrobras a petroquimica, uma década apds a venda de grande parte dos ativos da estatal no setor pelo
governo Fernando Collor de Mello, foi coordenado pela entdo ministra de Minas e Energia Dilma Rousseff com o objetivo
de garantir a retomada dos investimentos - ndo havia sequer um projeto de expanséo em 2003, lembra o diretor de
Abastecimento da Petrobras, Paulo Roberto Costa. A estratégia de escolher parceiros teve como objetivo evitar criticas
sobre uma possivel reestatizacéo.

Dos novos investimentos, porém, apenas a PPSA tem parceiro privado - a propria Braskem, na qual a estatal tem uma
participacdo de 25%. Internamente, a companhia construiu trés unidades de propeno em suas refinarias, que garantiram
a expanséo da Petroquimica Unido (PQU), na época controlada pela Unipar, e o abastecimento de outros clientes. Em
Suape, com a saida da Vicunha, a estatal negocia um novo sécio. Ja no Comperj ainda ndo apareceram propostas
firmes de parceria.

No mercado, comenta-se que ndo ha empresas dispostas a dividir os vultosos investimentos do Comperj, que superam
os US$ 8 bilhdes. Em entrevista ao Estado no fim do ano, Costa garantiu que ainda negocia com diversos investidores
para compartilhar as plantas de segunda geragéo, que produzem a matéria-prima para a industria. Enquanto isso, diz o
executivo, a estatal toca as obras da refinaria que é parte do projeto, com capacidade para processar 150 mil barris de
Oleo pesado da Bacia de Campos por dia.

A criacdo da Nova Braskem, empresa resultante da incorporagéo da Quattor, deve resolver esse problema. Costa ndo
garantiu a participacdo da companhia ho Comperj, mas admitiu que o projeto tera "um novo arranjo" apds a operacao. A
prépria Braskem ja demonstrou interesse em participar da nova central e, segundo fontes préximas, a questao esta
presente na negocia¢ao sobre a consolidacdo dos ativos petroguimicos.

Para o especialista Otavio Carvalho, sécio da consultoria Maxiquim, esse € um dos aspectos positivos da operagdo em
negociagdo entre Odebrecht e Petrobras. Embora alerte para os riscos naturais de um monopdlio, ele diz que a criagdo
de uma grande empresa com controle compartilhado com a estatal pode destravar os investimentos necessarios para a
competicdo em nivel global. Na avaliacdo da Maxiquim, em 10 anos, o Brasil podera assumir papel relevante na
petroquimica mundial - hoje, produz pouco menos de 4 milhdes de toneladas de resinas.

"O crescimento da producgédo nacional de petréleo, com o pré-sal, e da capacidade de refino, garantem as bases para
investimentos em ampliacdo da petroquimica." Processo que, pelo modelo atual, estaria travado em disputas societarias
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e, principalmente, na falta de competitividade da nafta brasileira, matéria-prima para as resinas. Como sécia importante
na Nova Braskem, a Petrobras podera arbitrar melhor suas margens ao longo da cadeia, garantindo insumos
competitivos.

"Do jeito que esta hoje, até pode haver novos projetos, mas voltados apenas para o mercado interno", aponta o
especialista. O governo Lula, por sua vez, ja deixou claro que pretende agregar valor, no Brasil, ao petréleo do pré-sal,
exportando matérias-primas mais elaboradas em vez de éleo cru. A ampliacdo do parque petroquimico, portanto, teria
como objetivo absorver produtos de refinarias que nédo sdo usados na producéo de combustiveis. A expectativa é que
novos polos petroguimicos sejam construidos no entorno das refinarias premium projetadas para o Ceara e para o
Maranhdo.

Costa, da Petrobras, vé o movimento como parte de uma tendéncia mundial de deslocamento da produgédo petroquimica
para paises emergentes. Unidades americanas e europeias, ja obsoletas, deixardo de operar, abrindo mercado para
novos polos. "Esses paises tém problemas ambientais sérios, ndo comportam novas unidades. Paises como Brasil,
China, Arabia Saudita e india v&o suprir a lacuna®, diz. Ele defende a criacdo de uma gigante petroquimica nacional, que
possa competir nesse novo cenario. "Hoje ndo tem petroquimica com mercado local. Petroquimica é mercado mundial”.

Reviséo eleva superavit comercial (Folha de SP) 09/01/2010
DA SUCURSAL DE BRASILIA

O Ministério do Desenvolvimento divulgou ontem uma alteracéo nos dados consolidados da balanca comercial brasileira
de 2009, com a incluséo de US$ 758 milhdes em exportagBes de energia elétrica e uma reducéo de US$ 15 milhdes
referente a ajustes sobre as vendas dos demais produtos.

Com o célculo, o superavit comercial do pais subiu de US$ 24,615 bilhdes para US$ 25,348 bilhdes. Com isso, o saldo
comercial superou o do ano anterior e deixou de ser o pior resultado do governo Lula.

INVESTIMENTO

Google quer entrar no setor de energia (Folha de SP) 09/01/2010
DA REDACAO

O Google entrou com um pedido na principal entidade reguladora do setor de energia dos EUA para negociar no
mercado de eletricidade no varejo.

A empresa diz que ndo tem planos para se tornar um negociador de energia e que o principal objetivo é facilitar a
aquisicdo de energia renovavel para seus centros de dados. Com isso, afirma que pretende atingir a meta de se tornar
neutra em carbono. Ela ndo descarta vender a energia que n&o for usar.

Presidente nomeia e demite no BC brasileiro (Folha de SP) 09/01/2010
DA SUCURSAL DE BRASILIA

O presidente e os demais diretores do Banco Central, no Brasil, sdo escolhidos pelo presidente da Republica e podem
ser exonerados de seus cargos a qualquer momento.

O Unico controle externo ao Poder Executivo € feito pelo Senado. Todos os indicados precisam passar por uma sabatina
e ser aprovados antes de tomar posse.

O Banco Central ndo tem independéncia garantida por lei. Costuma-se dizer, no entanto, que a entidade possui
"autonomia informal" para tomar algumas medidas, tais como, por exemplo, a definicdo do nivel da taxa basica de juros.
Mesmo assim, essa decisao precisa ter como objetivo o cumprimento da meta de inflagao, que é definida pelo CMN
(Conselho Monetario Nacional), 6rgdo presidido pelo ministro da Fazenda e no qual o Banco Central tem posi¢ao
minoritaria -o ministro do Planejamento também participa das decisoes.

Ao contrario do que acontece em algumas agéncias reguladoras no Brasil, como a Aneel (Agéncia Nacional de Energia
Elétrica), e no Cade (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica), o presidente e os diretores do Banco Central ndo
possuem mandatos com prazo fixo. Por isso, podem ser substituidos a qualquer momento pelo presidente sem que haja
necessidade de submeter a decisdo ao Legislativo.

No comeco do governo Lula, chegou-se a discutir a elaboracdo de uma lei que garantisse independéncia ao 6rgao.

O argumento era que isso daria mais credibilidade ao Banco Central diante do objetivo de controlar a inflagéo. Mas a
ideia ndo chegou a sair do papel.
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Stephanes vé preconceito em plano de direitos humanos (Folha de SP)
09/01/2010

Ministro da Agricultura afirma que decreto levara "inseguranca juridica" ao campo

Além de Stephanes, Jobim, comandantes do Exército e da Aerondutica, entidade de ruralistas e bispos catdlicos ja
criticaram o programa

DA SUCURSAL DE BRASILIA

O ministro da Agricultura, Reinhold Stephanes, engrossou o coro das criticas surgidas dentro do préprio governo ao
decreto que institui o Programa Nacional dos Direitos Humanos. De acordo com o ministro, o decreto vai trazer
instabilidade juridica para o campo e revela preconceito.

A primeira crise no governo devido ao programa surgiu durante o Natal, quando os comandantes do Exército, general
Enzo Martins Peri, e da Aeronautica, brigadeiro Juniti Saito, ameacaram pedir demisséo. O objetivo era pressionar para
gue o presidente Lula revogue trechos do texto que, entre outras coisas, cria uma comissao da verdade para apurar
torturas e desaparecimentos no regime militar (1964-1985).

Em reunido a época com o ministro da Defesa, Nelson Jobim, os dois classificaram o documento como "excessivamente
insultuoso, agressivo e revanchista” as Forcas Armadas. Jobim alegou que né&o tinha sido consultado sobre os termos,
gue ndo concordava com seu teor e que iria falar com Lula.

O presidente enfrenta dois polos distintos: os militares, Jobim e Stephanes, que querem alteracdes e alegaram
desconhecer o decreto, e o ministro da Justica, Tarso Genro, e 0 ministro de Direitos Humanos, Paulo Vannuchi, que
defendem a iniciativa. Fora do governo, a CNA (Confederacéo da Agricultura e Pecuaria do Brasil) e bispos da Igreja
Catdlica também criticam o texto.

Apesar de ter a expressao "Direitos Humanos" no nome, o decreto estabelece a elaboracao de novas leis sobre diversos
assuntos, como: reformular a lei de planos de salde, taxar grandes fortunas e até mudar regras para se cumprir
mandados de reintegracéo de posse.

"Sinto que a Agricultura ndo esteja participando. Isso demonstra preconceito contra a agricultura comercial. O decreto
causa inseguranca juridica", afirmou o ministro.

Ele criticou a énfase dada a agricultura familiar. "O que existe sdo pequenos produtores, médios produtores e grandes
produtores. Nao se pode ignorar que existe uma classe média crescendo no campo.”

O secretario-executivo do Ministério da Agricultura, José Gerardo Fontelles, no entanto, assina o decreto. Apesar disso,
o ministério informou que suas propostas ndo foram ouvidas nem levadas em consideracao e que o texto ja chegou
pronto e assinado pelos outros ministros. Entre os 21 ministérios citados como membros do comité de acompanhamento
do plano, ndo consta o da Agricultura.

ApoOs a divulgacao das declaragbes de Stephanes, o ministro Guilherme Cassel (Desenvolvimento Agrario) criticou o
colega e defendeu o plano. Disse que as reclamacdes de Stephanes nédo fazem sentido. "Até onde estou informado,
todos os ministérios participaram."

Anteontem a presidente da CNA, senadora Kétia Abreu (DEM-TO), j& havia criticado o programa, principalmente quanto
a exigéncia de audiéncia publica antes do processo de desocupacao de terras. "Vou sentar e mediar com o crime?"

O decreto também recebeu criticas de bispos, que reagiram a artigos que propdem acg8es para apoiar "projeto de lei que
descriminaliza o aborto", "mecanismos para impedir a ostentacdo de simbolos religiosos em estabelecimentos publicos”,
"unido civil entre pessoas do mesmo sexo" e "direito de adogéo por casais homoafetivos".

PRODUCAO

IndUstria de trés Estados ja recupera perdas apos a crise (Folha de SP)
09/01/2010
DA SUCURSAL DO RIO

Trés Estados ja conseguiram retomar, em novembro de 2009, o patamar de producao industrial anterior a crise: Goias,
Pernambuco e Ceara, segundo o IBGE. Nesses locais, o setor fabril acumula expanséo de 8,9%, 0,6% e 0,3%,
respectivamente, entre setembro de 2008 e novembro ultimo.

Nesse periodo, a industria amargou uma queda de 5,9% na média nacional na taxa com ajuste sazonal.

De outubro a novembro, a producgédo cresceu em 9 dos 14 locais pesquisados, embora, na média do pais, haja queda de
0,2% na comparacao livre de influéncias tipicas de cada periodo.

Em comum, os trés Estados tém o fato de serem fortes em ramos voltados ao mercado interno. Destacam-se, nessas
areas, industrias como alimentos, vestuario, téxtil, farmacéutica, todas voltadas para o mercado doméstico e que se
sairam bem durante a crise.
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Ja os setores e locais mais vinculados as exportacdes tiveram desempenho pior e ndo reagiram ainda a crise. E o caso
de Minas Gerais e Espirito Santo. (PS)

ACIDENTE DE TRABALHO

Aliquota maior ao INSS sera repassada aos precos, diz CNI (Folha de SP)
09/01/2010

EDUARDO RODRIGUES
DA SUCURSAL DE BRASILIA

Em queda de brago com o Ministério da Previdéncia Social pela revisdo nas novas regras para o pagamento do SAT
(Seguro Acidente de Trabalho), em vigor desde o inicio deste ano, empresarios ja ameagam repassar para 0S precos o
impacto dos custos adicionais com a folha de pagamento.

"As industrias voltadas especialmente para o mercado interno, sem grande concorréncia de importados, com certeza véo
repassar o custo para o preco final das mercadorias”, diz Emerson Casali, gerente-executivo de Rela¢des do Trabalho
da CNI.

Segundo ele, no entanto, as companhias que disputam o mercado nacional com importacdes e as que exportam seus
produtos ndo terdo essa escolha, arcando com o0s custos para manter suas mercadorias competitivas.

Desde 1° deste més esta em vigor o FAP (Fator Acidentario de Prevencao), que reduz as aliquotas do SAT para as
empresas que invistam na seguranca dos trabalhadores e reduzam o nimero e a gravidade dos acidentes. As com
piores resultados ser@o punidas com contribuicdo maior.

O problema, diz a CNI, é que a mesma medida reorganizou a divisao dos setores da economia dentro das aliquotas do
seguro, que séo de 1%, 2% e 3% sobre a folha de pagamento das empresas.

O imbrdglio tende a se agravar porque a CNI tem orientado as empresas a questionarem judicialmente a medida, o que
pode gerar uma enxurrada de acgdes.

Apesar de a Previdéncia garantir que o FAT sera aplicado no préximo més, sobre a folha de janeiro, as empresas dizem
contar com o apoio de ministros da area econdmica para convencer a Casa Civil a revisar o decreto.

Multas a elétricas crescem 131% (O Estado de SP) 09/01/2010

Renée Pereira

O volume de multas aplicadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) as empresas do setor cresceu 131%
nos ultimos trés anos por causa de irregularidades e descumprimento de regras previstas nos contratos de concessao.
No ano passado, as puni¢cdes somaram R$ 158,7 milh8es - bem acima dos R$ 121,4 milh8es de 2008, e dos R$ 68,5
milhdes de 2007.

As infracdes referem-se a atrasos na construcdo de obras de geragéo, descumprimento de metas de qualidade do setor,
problemas nos projetos de universalizacéo e falta de manutencéo em equipamentos. "Nosso objetivo ndo é sair dando
multa no mercado, mas melhorar a qualidade dos servicos prestados”, diz Nelson Hubner, diretor-geral da agéncia
reguladora.

Nao por acaso, o0 assunto campeéo no ranking de multas é o desrespeito as metas de qualidade dos servigos prestados
(calculadas pelo tempo e frequéncia das interrup¢8es no fornecimento de luz). Nos Ultimos 4 anos, distribuidoras de
energia viram seus indices subirem ao pior nivel da década. Em alguns casos, a piora deve-se a fatores climaticos, mas
também ha falta de investimentos na rede de distribuic&o.

Hubner comenta que, em 2009, os valores foram reforcados pelo descumprimento de Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC), firmados em 2004, entre a agéncia e as empresas. O documento previa a elevacdo de investimentos na
rede para melhorar os indicadores de qualidade. Passado o periodo de expansao, se os indicadores ndo melhorassem,
as empresas pagavam multas. Foi o que ocorreu. Elas investiram, mas o nivel de interrup¢ao ndo melhorou em alguns
€asos.

Na lista de empresas que passaram por esse problema esta a Rio Grande Energia (RGE), que teve uma das maiores
multas de 2009, calculada em R$ 16 milhdes. A empresa recorreu, mas a Aneel manteve o valor.

Outro problema comum é o descumprimento das metas de universalizagdo dos servi¢os de energia elétrica, cuja multa é

aplicada sobre a receita da empresa. Mas as maiores puni¢cdes referem-se a casos atipicos. Em 2009, a maior multa foi
dada a Companhia Energética do Ceara (Coelce): R$ 19,98 milhdes.
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Segundo a Aneel, a empresa implementou programa para consumidores de alta tenséo, no qual oferecia servigos de
projeto, instalacdo e manutencéo das redes, sem comunicar a agéncia. Além disso, vinculava sua prerrogativa de
prestadora de servigo publico ao programa, criando obstaculos a livre contratacao dos servigos. A Coelce considerou a
multa desproporcional e recorreu.

A estatal Furnas também nado escapou da fiscalizacdo. Técnicos encontraram irregularidades nas subestacdes de
Campos e Macaé Merchant, que teriam provocado apagédo no Espirito Santo, em 2007. Segundo a fiscalizagcéo, que
aplicou multa de R$ 5,5 milhdes, o desligamento foi agravado pelos isoladores sem condicdes de uso. A empresa entrou
na Justica e obteve liminar.

Superavit comercial é revisto para US$ 25,3 bi (O Estado de SP) 09/01/2010

Valor das exportacdes foi aumentado com a incluséo de operacdes de venda de energia elétrica
Sandra Manfrini

O Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior alterou o valor das exportacdes brasileiras em dezembro
de 2009, de US$ 13,720 bilhdes para US$ 14,463 bilhdes. A mudancga, segundo nota divulgada pelo ministério, ocorreu
em razao da incluséo de operagfes de venda de energia elétrica, no valor de US$ 758 milh&es, além da exclusdo de
outros US$ 15 milhdes referentes a ajustes nos demais produtos.

Com essa mudanca no valor exportado em dezembro, o0 saldo comercial naquele més também foi alterado e subiu para
um superavit de US$ 2,178 bilhdo - o valor anunciado antes era de US$ 1,435 bhilhdo.

As exportag0es totais de 2009 passaram, dessa forma, de US$ 152,252 bhilhdes para US$ 152,995 bilhdes. O ministério
informou ainda que houve um ligeiro ajuste no valor total das importacdes em 2009, que passaram de US$ 127,637
bilhdes para US$ 127,647 bilhdes. Com essas mudancas, o superdvit da balanca comercial no ano passado subiu de
US$ 24,615 bilhdes para US$ 25,348 bilhdes. Esse saldo corrigido de 2009 é 1,6% superior ao de 2008 (US$ 24,957
bilhdes). Em relagéo as exportagdes, mesmo com o aumento de US$ 758 milhdes, no ano, a média diaria exportada
ainda é 21,8% inferior ao verificado em 2008, permanecendo como a maior queda nas exportaces de toda a série
historica, iniciada em 1950.

O secretario de Comércio Exterior, Welber Barral, ja havia antecipado, na segunda-feira, ao anunciar os nimeros da
balanca comercial de 2009, que operagdes de exportagdo de energia elétrica ndo haviam sido incluidas nos nameros de
dezembro porque a secretaria precisava verificar oito registros de exportacao ocorridos no dia 30 de dezembro.

Segundo informag8es da empresa responséavel pela venda de energia e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), as operacdes referem-se a regularizacdo de venda de eletricidade efetuada a Argentina, em 2007 e 2008.

"Na metodologia de apuracao das exportacdes e importagdes empregadas pelo Siscomex, é considerada a data de
desembaraco das operagdes de comércio exterior. Como os registros foram regularizados no sistema no dia 30 de
dezembro de 2009, essas operacdes foram incluidas no més de dezembro de 2009", esclareceu a nota do ministério. O
Siscomex € o sistema de registro eletrdnico de importacdes e exportagdes.

O ministério esclareceu ainda que as exportagfes e importacdes de energia elétrica passaram a ser incluidas na balanca
comercial brasileira a partir de 2006. Antes, essas operac¢des eram computadas na balanca de servicos.

Ministério Publico mira ex-diretor da CPTM
Promotor pede condenacao de Manuel Bandeira e das multinacionais Alstom, Bombardier e CAF

Fausto Macedo

Tamanho do texto? AAAA

O Ministério Publico Estadual pediu a Justi¢a, por meio de acéo civil, condenacao do ex-diretor-presidente da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) Mario Manuel Seabra Rodrigues Bandeira e de trés multinacionais
- Alstom, Bombardier e CAF - do Consércio Ferroviario Espanhol-Brasileiro. O motivo é o suposto ato de improbidade
administrativa que teria ocorrido na assinatura de aditamento contratual para aquisi¢do de 12 trens. S&o citados um ex-
diretor financeiro e um ex-diretor de operacdes da CPTM. A companhia néo € alvo da a¢éo distribuida para a 12 Vara da
Fazenda Publica da capital.
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A Alstom, francesa, € mencionada em diversas investigacdes do Ministério Piblico por envolvimento em esquema de
pagamento de propinas para politicos e administradores publicos de Sdo Paulo responsaveis por contratos do metrd nos
anos 90.

O contrato da CPTM sob suspeita foi firmado em 12 de janeiro de 1995 para fornecimento de 45 trens e recebeu seis
aditamentos - o Ultimo deles, de dezembro de 2005, é o alvo central. O sexto aditamento representou gasto total de R$
223,5 milhdes. O Tribunal de Contas do Estado (TCE) apontou majoracdo em 17,35%.

Segundo a Promotoria de Justiga do Patriménio Publico e Social, o sexto aditamento representou, na pratica, uma nova
compra de trens, "verdadeira fraude a imperativa Lei de Licitacdes e em total arrepio ao mais comezinho bom senso".

Para o promotor Antonio Celso Campos de Oliveira Faria, que subscreve a a¢do, a CPTM deveria ter realizado nova
concorréncia, inclusive elaborando novo edital "mais adequado a tecnologia de 2005".

A base da acao é auditoria do TCE. Na avaliacao do conselheiro relator, Roque Citadini, "o sexto aditamento ndo
proporcionou melhor vantagem ao erario". Segundo a assessoria econdmica do TCE, o custo original de cada trem foi de
US$ 6,72 milhBes, valor que subiu para US$ 7,88 milhdes no aditamento.

Por meio da assessoria de imprensa, a Alstom sustenta que "entende que o contrato em questao € legal e esta tomando
as medidas juridicas cabiveis". A CPTM destacou que néo é citada na acdo do Ministério Publico Estadual e lembra que
Manuel Bandeira ndo trabalha mais na empresa.

Bandeira, hoje presidente da Companhia de Processamentos de Dados do Estado (Prodesp), rechacou com veeméncia
a acusacao. "Ndo houve majoracao, o contrato é completamente regular. Ao contrario, houve ganhos para o erario. Na
esfera judicial vamos demonstrar com clareza que esse processo nao resultou em qualquer tipo de prejuizo.”

Ele avalia que a investigacao nédo corrigiu os precos. "Houve comparacgao do pre¢o do contrato original, sé que nesse
periodo de dez anos houve alteracdes. N&o atualizaram o preco da moeda."

Dirigentes da CAF e da Bombardier ndo foram localizados pela reportagem.

Celesc PNB encerra em alta de 1,66% (CanalEnergia) 08/01/2010

Cesp PNB fecha com baixa de 3,24%. IEE chega aos 24.650 pontos, com alta de 0,05%
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A Celesc PNB encerrou em alta de 1,66% no pregdo da Bolsa de Valores de S&do Paulo desta sexta-feira, 8 de janeiro. A
Equatorial ON também encerrou com alta, de 1,49%, assim como a Energias do Brasil ON (1,29%) e a CPFL Energia
ON (1,26%). A Cesp PNB fechou com baixa de 3,24%, seguida pela Transmisséo Paulista PN (-2,03%) e pela Light ON
(-1,96%). O IEE chegou aos 24.650 pontos com alta de 0,05%. O Ibovespa encerrou em baixa de 0,27%, aos 70.262
pontos.

Confira abaixo o desempenho das a¢fes que compdem o IEE no pregéo de hoje:

AES Eletropaulo PNB: -0,31%
AES Tieté PN: 0,77%

Celesc PNB: 1,66%

Cemig PN: -0,10%

Cesp PNB: -3,24%

Coelce PNA: 0,35%

Copel PNB: 0,39%

CPFL Energia ON: 1,26%
Eletrobras PNB: 1,16%
Energias do Brasil ON: 1,29%
Equatorial ON: 1,49%

Light ON: -1,96%

MPX Energia ON: 1,09%
Tractebel ON: -0,83%

Terna Participacdes UNT: -0,21
Transmisséo Paulista PN: -2,03%
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PLD permanece em R$ 12,80/MWh (CanalEnergia) 08/01/2010

Valor € o mesmo para todas as regides e patamares de carga, segundo CCEE
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A Camara de Comercializacao de Energia Elétrica divulgou o Preco de Liquidacdo das Diferencas para o periodo de 9 a
15 de janeiro de 2010. O valor permanece no minimo estabelecido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica, R$ 12,80
por MWh, para todos os submercados e patamares de cargas. O novo valor minimo foi definido da reunido da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica realizada no ultimo més de dezembro. Anteriormente, o minimo era de R$ 16,31/MWh. As
afluéncias ocorridas nos submercados Sudeste/Centro Oeste, Sul e Norte continuam sendo superiores as médias
histéricas, contribuindo para manter o PLD no valor minimo. Confira abaixo 0s pre¢os da segunda semana de janeiro:

Sudeste/Centro-Oeste: R$ 12,80 (pesada); R$ 12,80 (média); e R$ 12,80 (leve).
Sul: R$ 12,80 (pesada); R$ 12,80 (média); e R$ 12,80 (leve).
Nordeste: R$ 12,80 (pesada); R$ 12,80 (média); e R$ 12,80 (leve).

Norte: R$ 12,80 (pesada); R$ 12,80 (média); e R$ 12,80 (leve).

Apagao atinge estados do Acre e Rondonia (CanalEnergia) 08/01/2010

Desligamento aconteceu na manha desta sexta-feira, 8 de janeiro. Cerca de 80% do sistema ja foi recomposto, segundo
Eletonorte
Dayanne Jadjiski, da Agéncia CanalEnergia, Operacdo e Manutencéo

Um desligamento no sistema Acre-Ronddnia nesta sexta-feira, 8 de janeiro, por volta de 11:40 horas, afetou
parcialmente os dois estados, principalmente as capitais Rio Branco e Porto Velho. Segundo a Eletronorte, cerca de 80%
do sistema j& foi restabelecido. A companhia esté trabalhando para recompor o restante do sistema, normalizar o
fornecimento e identificar as causas do desligamento. O blecaute foi registrado na linha de transmiss&o do trecho entre
Ji-Parana e Vilhena. Ainda de acordo com a Eletronorte, ndo ha risco de o problema se espalhar para o restante do pais
e gue nao esta relacionado com o apagao ocorrido em novembro, que atingiu 18 estados.

Fitch atribui a Furnas rating BBB- em moeda local e AA(br) de longo prazo
(CanalEnergia) 08/01/2010

Ratings da estatal refletem o vinculo com a sua controladora Eletrobras
Da Agéncia CanalEnergia, Investimentos e Financas

A Fitch Ratings atribuiu a Furnas o rating 'BBB-' em moeda local e estrangeira e o rating nacional de Longo Prazo
'AA(br)". De acordo com a agéncia de risco, a perspectiva dos ratings é estavel. Os ratings de furnas refletem o vinculo
com a sua controladora, a Eletrobras.

Segundo a Fitch, por ser uma empresa estatal, Furnas esta exposta a riscos de interferéncia politica. Ha ocasiées em
gue o governo brasileiro utiliza a controladora para atingir determinados objetivos macroeconémicos e sociais, atraves
de metodologias aplicadas nos leildes de energia, subsidios e financiamentos setoriais, que enfatizam seu vinculo com o
risco da holding. O orcamento da Eletrobras - incluindo o de Furnas - é incorporado ao governo, aprovado anualmente
pelo Congresso Nacional. A liquidez de Furnas também é restrita, segundo a Fitch, mas mitigada pela geracao de caixa
e pelo apoio da controladora.

Uma acgéo de rating em relagdo a Furnas, de acordo com a agéncia, tanto positiva quanto negativa, poderia ser
considerada em caso de alteracé@o nos ratings do Brasil. Qualquer outra acéo de rating movida por fatores especificos da
companhia é improvavel, no curto prazo. A interferéncia do governo no sistema Eletrobras é intensa e devera ser ainda
maior do que em outros pares sob controle governamental.

Além disso, como a Eletrobras é o principal agente utilizado pelo governo para promover e financiar as expansfes
necessarias no sistema elétrico, ela desfruta de baixa autonomia de gestédo de fluxo de caixa e ainda depende de fontes
oficiais para financiamentos, ainda que indiretamente. Por esta razéo, os ratings de Furnas e Eletrobras devem estar
estritamentes ligados ao rating soberano.
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Rio Grande do Norte alcancara autossuficiéncia de geracao neste ano
(CanalEnergia) 08/01/2010

Parques edlicos ja instalados ou projetados para os proximos trés anos no estado somam mais 715 MW instalados
superando consumo atual, de 640 MW
Dayanne Jadjiski, da Agéncia CanalEnergia, Planejamento e Expanséo

O Rio Grande do Norte alcancara neste ano a autossuficiéncia em capacidade de geracdo de energia. A demanda média
do estado é de 600 MW e a capacidade atual de geracao é de 510,1 MW através das termelétricas Vale do Agu
(Termoagu), de 340MW, Potiguar | (53MW), Potiguar Il (66MW), além das edlicas Rio do Fogo (49,3MW) e Macau
(1,8MW). De acordo com o secretario de Energia do Rio Grande do Norte, Jean Paul Prates, com a entrada em
operacao prevista para este ano dos parques edlicos de Alegria | e Il, que juntos somam 151,8 MW, o estado atingira
661,9 MW de capacidade instalada, superando a necessidade de consumo.

Com a entrada em 2012 das usinas edlicas negociadas no leildo de edlicas, realizado no ultimo dia 14 de dezembro, 0
estado tera condicdes de gerar mais que o dobro da energia que consome. Dos 1.805 MW comercializados, o Rio
Grande do Norte vai abrigar 657 MW. Para Prates, o resultado do certame j& era o esperado. "Surpreendeu as outras
pessoas que viam o Rio Grande do Norte como um estado atrasado ou menos importante economicamente mas, para
nds que fizemos o trabalho, ndo foi uma surpresa”.

A preparacéo do Rio Grande do Norte para conseguir receber os 23 empreendimentos dos 71 projetos comecgou tempos
antes do leildo e foi dividido em trés fases. A primeira delas, segundo Prates, foi organizar a informacao setorial da area
eolica e conhecer o potencial de projetos e suas necessidades. A segunda etapa consistia na busca pela atratividade,
seguida por uma maior competitividade.

Com investimentos de aproximadamente R$ 3,5 bilhdes, os projetos aprovados devem gerar entre 3 e 4 mil empregos,
segundo Prates. "Se se mantiver um certo fluxo de leildes acontecendo, novos parques se instalando, esta média de
emprego deve ser mantida ao longo de quase uma década", explicou.

Para que empresas possam se instalar no estado, estédo sendo disponibilizados "todos os incentivos em nivel estadual
possiveis e admitidos por lei", ainda de acordo com o secretario. O executivo informou ainda que o Rio Grande do Norte
e o Ceara estudam a criagdo de um polo industrial bilateral edlico. "Os governadores dos dois estados conversaréo este
ano para, em vez de competirmos predatoriamente, fazermos uma parceria e ter este polo bilateral. Quando as
empresas se instalam préximo as divisas, elas geram emprego para os dois estados".

A fonte de geracao solar também é um dos focos do Rio Grande do Norte. De acordo com Prates, o estado pretende
promover no proximo més de fevereiro um seminario com especialistas, agentes do governo, do setor elétrico e
investidores para obter conclus8es sobre a viabilidade da energia solar no Brasil e especificamente no Rio Grande do
Norte. "A gente tem um foco em energias renovaveis muito forte com as edlicas na lideranca, mas sem esquecer da
energia solar, que tambem precisa passar pelo mesmo processo de discussdo, como viabilizacdo, organizacao da
informacdo, atratividade e competitividade".

Em um acordo com a Petrobras, o estado quer implantar uma usina experimental solar térmica, de 30 MW, no Vale do
Acu. Segundo Prates, a usina sera baseada no mesmo principio que a Termoagu, ou seja, quando nao tiver gerando
energia, a unidade deve gerar vapor para a inje¢cao nos pocos de petroleo. O inicio da operacao esta previsto para o fim
do proximo ano.

Usinas iniciam operacao comercial e testes (CanalEnergia) 08/01/2010

Edlica Bons Ventos teve liberados 24 aerogeradores que totalizam 50 MW. Térmica Cocal |l vai testar turbina de 40 MW
Da Agéncia CanalEnergia, Operacédo e Manutencao

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica autorizou o inicio de testes e da operacgédo de duas usinas. A edlica Bons Ventos
recebeu autorizag&o para iniciar operacéo comercial das unidades geradoras 1 a 24, totalizando 50 MW de poténcia.
Localizado no municipio de Aracati, no Ceara, o empreendimento pertence a Bons Ventos Geradora de Energia.

A Cocal Comércio e Industria Cana& Agtcar e Alcool teve a unidade geradora 1 da térmica Cocal Il aprovada para
realizacdo de testes. A turbina tem 40 MW e a usina esté instalada no municipio de Narandiba, em Séo Paulo. A
companhia terd prazo de 60 dias para envio de relatério confirmando ou corrigindo a poténcia das unidades. As
informacdes foram publicadas no Diario Oficial da Unido desta sexta-feira, 8 de janeiro.
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Nivel dos reservatorios do Nordeste atinge 67,5% do volume armazenado
(CanalEnergia) 08/01/2010

indice esta 37% acima da curva de avers&o ao risco. Sobradinho opera com 68,40% da capacidade, segundo ONS
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A hidrelétrica de Sobradinho opera com 68,40% da capacidade de armazenamento, segundo dados do Operador
Nacional do Sistema Elétrico referentes a Ultima quinta-feira, 7 de janeiro. Os reservatérios do Nordeste atingem 67,5%
do volume acumulado. Confira abaixo a situacéo de cada submercado:

Submercado Norte - Os reservatoérios tém alta de 0,9% e atingiram 62,6% do volume acumulado. A hidrelétrica de
Tucurui trabalha com 49,72% da capacidade armazenada.

Submercado Sudeste/Centro-Oeste - Os reservatérios estao estaveis e atingem 73,6% do volume. O indice esta 46,6%
acima da curva de aversao ao risco. As usinas de Jurumirim e Barra Bonita operam com 77% e 55,67%,
respectivamente.

Submercado Sul - O nivel dos reservatérios chega a 98,6%, com alta de 0,2%. O indice esta 77,5% acima da curva de
aversdo ao risco. A hidrelétrica de Passo Real trabalha com 94,97% da capacidade de armazenamento.

Submercado Nordeste - Os reservatérios atingem 67,5% do volume acumulado, com alta de 0,3%. O indice esta 37%
acima da curva de aversao ao risco. A usina de Sobradinho opera com 68,40% da capacidade.

Celesc PNB registra alta de 0,30% (CanalEnergia) 08/01/2010

Eletrobras PNB registra queda de 1,95%. IEE alcanca os 24.480 pontos, com baixa de 0,64%
Da Agéncia CanalEnergia, Noticiario

A Celesc PNB opera em alta de 0,30% no pregdo da Bolsa de Valores de S&o Paulo desta sexta-feira, 8 de janeiro. O
setor elétrico registra outro resultado positivo com a MPX Energia ON (0,21%). A Eletrobras PNB registra queda de
1,95%, acompanhada pela Energias do Brasil ON (-1,26%) e pela Cesp PNB (-1,14%). O indice de Energia Elétrica
alcancou os 24.480 pontos, com baixa de 0,64% assim como o Ibovespa, que chegou aos 70.169 pontos com baixa de
0,40%.

Confira abaixo o desempenho das a¢6es que compdem o IEE no pregao de hoje:

AES Eletropaulo PNB: -1,05%
AES Tieté PN: -0,20%

Celesc PNB: 0,30%

Cemig PN: -1,09%

Cesp PNB: -1,14%

Coelce PNA: -0,18%

Copel PNB: -0,89%

CPFL Energia ON: -0,80%
Eletrobras PNB: -1,95%
Energias do Brasil ON: -1,26%
Equatorial ON: -0,57%

Light ON: -0,65%

MPX Energia ON: 0,21%
Tractebel ON: -0,32%
Transmissdo Paulista PN: -0,66%

STJ: municipio produtor de energia tem direito a arrecadacédo de ICMS
(CanalEnergia) 08/01/2010

Municipio de Ubarana, no interior de Sao Paulo, tem direito de receber ICMS referente a venda de energia da hidrelétrica
de Promisséo
Da Agéncia CanalEnergia, Regulacao e Politica
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O Superior Tribunal de Justica reconheceu que o municipio de Ubarana, no interior paulista, tem direito a partilhar,
proporcionalmente, a arrecadacao do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) decorrente da
producéo de energia elétrica pela hidrelétrica de Promisséo. Apesar dos geradores estarem no territério de Ubarana, a
administracéo da usina e a venda de energia é feita pelo municipio de Promisséo.

O Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo havia considerado que o fator gerador do imposto seria a saida da
energia, o0 que daria o direito a Promissao a todo o montante do ICMS arrecadado. Por outro lado, Ubarana salienta que
tem direito a 25% da arrecadacédo pelo estado, valor previsto na Constituicdo. A lei leva em consideracao para a partilha
o Valor Adicional Fiscal (VAF), indicador Gtil para calcular o repasse de receitas ao municipio. E o valor acrescentado
nas operac0es relativas a circulacdo de mercadorias e prestacao de servigos realizados no municipio.

O ministro Castro Meira destacou que a matéria € nova na jurisprudéncia do Tribunal e firmou a tendéncia do STJ em
estabelecer o direito de repasse de ICMS, calculado com base no VAF, ao municipio onde se situa o gerador da usina
hidrelétrica.

Equatorial Energia aumenta capital em quase R$ 15 milhdes (CanalEnergia)
08/01/2010

Capital social da empresa passa a ser de R$ 922,403 milhdes, representado por 107.981.274 acdes ordinarias
Da Agéncia CanalEnergia, Investimentos e Finangas

A Equatorial Energia informou que, em razéo do exercicio das op¢des de compra a que tinham direito os beneficiarios do
Terceiro Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes, foram subscritas 2.098.244 a¢8es ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal, ao preco de R$ 7,11 por acdo. A operagéo resultou em aumento do capital da companhia no valor de R$
14,918 milhdes. De acordo com a Equatorial, o capital social da empresa passa a ser de R$ 922,403 milhdes,
representado por 107.981.274 acdes ordinérias.

UHE Barra do Brauna inicia operacdo comercial de 13 MW (CanalEnergia)
08/01/2010

Usina esta localizada nos municipios de Laranjal e Leopoldina, em Minas Gerais
Da Agéncia CanalEnergia, Operacédo e Manutencdo

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica autorizou a operagdo comercial da unidade geradora UG1 da hidrelétrica Barra
do Brauna. Localizado nos municipios de Laranjal e Leopoldina, em Minas Gerais, 0 empreendimento pertence a Barra
do Brauna Energética. A turbina tem 13 MW, segundo despacho publicado no Diario Oficial da Unido da ultima quinta-
feira, 7 de janeiro.

PCH Paiol altera poténcia instalada de 28 MW para 20 MW (CanalEnergia)
08/01/2010

Localizada nos municipios de Frei Inocéncio e Mathias Lobato, no rio Suagui Grande, usina pertence a SPE Paiol
Energia
Da Agéncia CanalEnergia, Operacdo e Manutencdo

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica autorizou a empresa SPE Paiol Energia a alterar de 28 MW para 20 MW a
poténcia instalada da pequena central hidrelétrica Paiol. A usina esta localizada nos municipios de Frei Inocéncio e
Mathias Lobato, no rio Suacui Grande. Com a alteracado, o sistema de transmisséo passa a ser constituido de uma
subestacdo com capacidade de 20/25 MVA, 6,9/138 kV e uma linha de transmisséo de 10 quilébmetros de extensao,
circuito simples, 138 kV, interligando a PCH Paiol a SE de Frei Inocéncio, de propriedade da Cemig. As informacdes
foram publicadas na edi¢éo da Ultima quinta-feira, 7 de janeiro, no Diario Oficial da Unido.

Celg reduz em cerca de R$ 40 milhdes gastos com licitagbes (CanalEnergia)
08/01/2010

Em 2009, empresa realizou 143 processos para aquisicéo de itens como postes e transformadores
Da Agéncia CanalEnergia, Investimentos e Financgas
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A Celg obteve cerca de R$ 40 milhGes de economia em suas licitacdes no ano passado. Dos R$ 165 milhdes orcados, a
empresa desembolsou R$ 165 milhdes, o que representa reducgdo superior a 30% ao incialmente previsto. A companhia
destaca ainda que foram realizados 143 licitagbes durante 2009. A empresa adquiriu diversos itens e servicos como
postes, transformadores e servico telefénico.

De acordo com a Celg, o resultado se deve, principalmente a simplificacdo do pregdo presencial, que estimulou a
competitividade e ampliou a participacdo de empresas de pequeno e médio portes. Nessa modalidade, a disputa é feita
por meio de propostas de precos escritas e lances verbais sucessivos em sessdes publicas.

SINDICAL

Jornal da CUT (CUT Nacional) 08/01/2010

Escrito por CUT Nacional

Edicdo nimero 21 chega aos sindicatos e traz textos sobre a a¢éo sindical em relagdo ao meio ambiente e um balango
de 2010

O Jornal da CUT numero 21 esta chegando aos sindicatos filiados, pelo Correio. A edicdo deste més traz como destaque
as iniciativas e as propostas que nossas entidades estdo construindo para colaborar com um novo modelo de
desenvolvimento que respeite ao meio ambiente.

A edicdo também traz textos dedicados a rever o que aconteceu em 2009 no mundo do trabalho, além de mais um
cartaz da série "Reduz Pra 40 que o Brasil Aumenta".

Caso seu sindicato néo receba o jornal ou queira aumentar o numero de exemplares que recebe, favor solicitar através
do endereco imprensa@cut.org.brEste endereco de e-mail esta protegido contra spam bots, pelo que o Javascript tera
de estar activado para poder visualizar o endereco de email . Neste mesmo endere¢o vocé pode também encaminhar
criticas e sugestoes.

Movimento “Fora Arruda” (CUT Nacional) 08/01/2010
Escrito por CUT-DF

CUT-DF prepara novas mobiliza¢des para janeiro

A CUT-DF realiza nesta sexta-feira, dia 8, uma reunido com o objetivo de discutir as préximas ac8es que a Central
realizara pedindo o impeachment do governador José Roberto Arruda (sem partido) e de seu vice, Paulo Octavio (DEM),
assim como os demais denunciados na Operacgédo Caixa de Pandora, da Policia Federal.

Na proxima segunda-feira, dia 11, termina o recesso parlamentar da Assembléia Legislativa do DF.
"N&o deixarmos as lagrimas do governador Arruda enganarem mais uma vez os desavisados, vamos realizar
mobiliza¢Bes, promovendo acdes e atividades para mantendo alerta os investigadores e pressionando para que o

julgamento dos envolvidos aconteca urgentemente, com a devida isencao, e resultando no afastamento imediato dos
culpados”, destacou a presidente da CUT-DF, Rejane Pitanga.

O combate a homofobia precisa avancar (CUT Nacional) 08/01/2010
Escrito por Adilson Barros, Membro do Coletivo LGBT da CUT-RJ
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Falar em homossexualidade nos tempos de hoje incomoda muita gente. Mesmo numa sociedade que avancga a passos
longos em diversos aspectos, ainda temos muito para lutar conscientizar a sociedade da importancia da comunidade
LGBT.

Através da luta e de debates incessantes, conseguimos abrir um espaco para a nossa luta, tdo relevante quanto as lutas
de outros setores oprimidos , como as mulheres e o0 negros, principalmente no mundo do trabalho.

Diz Goethe: “A homossexualidade é tdo antiga quanto a humanidade”. Esse pensamento reflete a importancia de
derrubar praticas de homofobia tdo marcante, que contribui muito para que homens e mulheres figuem “dentro do
armario”. Vejamos: em algumas sociedades antigas as relagfes entre homens e entre mulheres eram comuns. Portanto
ndo se deve aceitar, dentro desse ponto de vista, a recusa pelo diferente: a orientacdo sexual.

Hoje, ja se tem outra forma de olhar os homossexuais. Deixamos de ser doenga dentro da patologia desde a década de
70, do século XX. Consideramos um avan¢o, mesmo dentro de uma sociedade ainda conservadora e machista ao
extremo em pleno Século XXI.

A igreja Crista contribui muito para esse tipo de situagéo, nos seus discursos, falam de dogmas religiosos, casamentos e
procriacéo,concepcao de pecado, em nome da moral e dos bons costumes. Tanto que, ha pouco tempo fizeram uma
campanha na Internet para que o projeto de lei que prop6e a criminalizacdo da homofobia ndo seja aprovado. Mas a
luta vai comecar agora.

Esse tabu precisa ser quebrado. Precisamos de leis que nos protejam, e também de politicas publicas para a defesa da
comunidade LGBT, que produz de forma igual assim como todos os trabalhadores e trabalhadoras desse pais.

A Lei (PLC-122/2006) considera crime o preconceito e a discriminagdo contra o comportamento homoafetivo. Sera uma
forma de amenizar o problema, apesar de considerarmos que nao soluciona de imediato a homofobia. Mas nos deixa
tranquilo para seguir a vida, e continuar fazendo o debate de tanta relevancia na nossa sociedade. Essa Lei precisa
urgente ser aprovada.

De acordo com a Senadora Fatima Cleide (PT-RO), que é relatora da matéria na Comissao de Direitos Humanos do
Senado, explicou que a PLC 122, “ndo se dispde a cercear o direito de expressdo de ninguém, mas sim corrigir um erro
histérico, que ndo se sustenta mais em pleno século XXI.”

E preciso punir o comportamento homofébico. N&o d& mais pra tolerar manifestagées intencionais de humilhacéo,
ofensas verbais e fisicas e até assassinatos. No Brasil, segundo estatisticas, a cada dois dias uma pessoa é
assassinada pelo fato de ser homossexual.

Precisamos avancar ainda mais, principalmente no mundo do trabalho. Ainda ocorre demissdes e assédio moral pelo
fato de ser homossexual. Algumas categorias ja discutem o tema nas suas negociacdes coletivas, e ja conquistam, em
seus contratos coletivos, direitos aos homoafetivos (plano de salide, etc,). E um avanco consideravel, mas
necessitamos, acima de tudo, de igualdade de oportunidades, dignidade e respeito.

Viva a diversidade!! Diga ndo a homofobia!!

Lucros e demissdes nos bancos  (CUT Nacional) 08/01/2010
Escrito por Artur Henrique, presidente nacional da CUT e Carlos Cordeiro, presidente da Contraf/CUT

Entra ano, sai ano e 0s bancos continuam lucrando muito no Brasil, com escassas contrapartidas sociais. Em 2009 néo
foi diferente. Eles ndo foram atingidos pela crise financeira mundial, ficaram ainda mais concentrados em grandes
instituicBes, seguiram praticando altas taxas de juros, tarifas abusivas e spread (a diferenca entre o custo de captacéo e
de empréstimo do dinheiro) elevadissimo e cortaram empregos.

Os nameros apurados até o terceiro trimestre antecipam nova safra de ganhos astrondmicos. Os cinco maiores bancos
acumularam lucro liquido de R$ 22,1 bilh&es, a maior rentabilidade da economia brasileira. No mesmo periodo,
entretanto, eles fecharam 2.076 postos de trabalho, segundo levantamento trimestral elaborado pela Confederacgéo
Nacional dos Trabalhadores do Ramo Financeiro (Contraf-CUT) e pelo Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos (Dieese).
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Os bancos desligaram 22.803 bancarios e contrataram 20.727. E uma inversdo do que ocorreu nos primeiros nove
meses do ano passado, quando houve um aumento de 14.366 vagas (44.614 contratagfes e 30.248 dispensas). O
estudo toma por base dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged) do Ministério do Trabalho e
Emprego.

Os dados do Caged ndo permitem separar as contratacdes e desligamentos por instituicdo, mas apenas por segmento
do sistema financeiro: bancos comerciais, bancos mdltiplos, bancos de investimentos e caixas econdmicas. Como neste
ultimo segmento s6 existe a Caixa Econdmica Federal, que abriu sé no primeiro semestre um total de 3.172 empregos, e
nado tem havido demissdes no Banco do Brasil e outros bancos publicos, a conclusdo é de que o fechamento de vagas
esta mesmo concentrado nos bancos privados, principalmente por causa dos processos de fusdo do Itat Unibanco e do
Santander e Real, ainda em andamento.

Os bancos andam, portanto, na contramao do movimento que a economia brasileira esta trilhando. Enquanto os demais
setores criaram 932 mil postos de trabalho de janeiro a setembro com a retomada do crescimento, os bancos, que nao
sofreram nenhum impacto com a crise, fazem o contrario, revelando que responsabilidade social virou apenas peca de
marketing.

A pesquisa mostra ainda que os bancos usam a rotatividade para reduzir a média salarial dos trabalhadores - a
remuneracdo média dos admitidos é 41,28% inferior a dos desligados. Além disso, eles mantém a discriminagcdo em
relacdo as mulheres, que estdo sendo contratadas com salarios 30,21% inferiores aos dos homens.

Além de impactar os trabalhadores, essa politica dos bancos é nociva também a toda a economia brasileira, uma vez
gue cobra os mais altos juros e spread do planeta. Os bancos estrangeiros abusam dos clientes brasileiros, ao contrario
do que fazem em seus paises de origem. O Santander cobra 10,81% de taxa anual de juros total sobre empréstimos
pessoais na Espanha, e 55,74% no Brasil. Na mesma modalidade de empréstimo, 0 HSBC cobra taxa de 6,60% no
Reino Unido e 63,42% no Brasil.

Por isso, os trabalhadores seguirdo defendendo em 2010 a regulamentacao do sistema financeiro, visando definir
funcbes, estabelecer controles, baratear o crédito e estimular a producdo para a geracdo de empregos e 0
desenvolvimento. Também cabe aos bancos abrir mais agéncias ao invés de correspondentes, investir mais em
seguranca para evitar assaltos e sequestros e, sobretudo, contratar mais funcionarios para acabar com as filas e
melhorar o atendimento dos clientes. A sociedade brasileira precisa exigir a contrapartida social dos bancos.

Producéo industrial cresce em nove das 14 regides analisadas pelo IBGE
(CUT Nacional) 08/01/2010

Escrito por Agéncia Brasil

A producao industrial cresceu em novembro em nove das 14 regides pesquisadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), em relacdo a outubro de 2009. O principal destaque é o estado de Goias, que teve crescimento de
11,6%, depois de uma queda de setembro para outubro.

Em seguida, aparecem os estados da Bahia, com crescimento de 3,9%, e do Ceara, com aumento de 2,8%. Também
apresentaram resultados positivos a Regido Nordeste (1,6%) e os estados do Rio Grande do Sul (1,9%), Amazonas
(1,6%), de Sdo Paulo (1,6%), Pernambuco (1,0%) e do Rio de Janeiro (0,2%).

Os cinco estados que apresentaram resultado industrial negativo em novembro de 2009, em relagdo ao més anterior,
foram o Espirito Santo (-1,6%), Minas Gerais (-0,6%), o Para (-0,6%), Parana (-0,1%) e Santa Catarina (-0,1%).

Na comparag¢édo com novembro de 2008, apenas o estado do Para apresentou resultado negativo. Mas, no acumulado
dos 11 primeiros meses de 2009, o resultado foi negativo para todas as regides.

Agricultores familiares poderao fazer reformas através do Programa de
Habitacdo Rural (CUT Nacional) 08/01/2010

Escrito por Assessoria da Cooperhaf

O ano de 2010 comega com boas noticias para a habitacao rural. O Governo Federal, através da Medida Provisoéria de
namero 478, publicada no Diario Oficial da Unido regulamentou a reforma de moradias no Programa Nacional de
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Habitacao Rural (PNHR) para os grupos dois e trés (G02 e G03). Até entéo, agricultores familiares poderiam participar
do programa somente se fossem construir casas novas.

O presidente e coordenador da Cooperativa de Habitacdo dos Agricultores Familiares (Cooperhaf), Celso Ricardo
Ludwig e o tesoureiro Alcemir Bagnara, estiveram por diversas vezes em Brasilia nas Ultimas semanas de dezembro
pressionando o Governo para que o problema fosse resolvido. "Apds reunides e tratativas conseguimos incluir a reforma
de moradias para agricultores familiares dos grupos dois e trés. E mais uma conquista das entidades que lutam pelo
fortalecimento da agricultura familiar”, afirma Ludwig.

Para reformar ou construir a casa, poderédo participar agricultores familiares enquadrados nos grupos dois (G02) sédo
aqueles que tém renda de R$ 10 mil a 22 mil, e no grupo trés (G03) para agricultores que tem renda superior a R$ 22 mil
e inferiores a R$ 55.800 mil. O grupo um (G01) podem participar agricultores com renda bruta familiar anual de até R$
10 mil, porém neste grupo a Cooperhaf trabalhara somente com a modalidade casas novas.

Apesar de ja haver a regulamentagéo Ministerial, a Cooperhaf aguarda a normatizacdo da Caixa Econdmica Federal
para iniciar os encaminhamentos junto a entidade financeira. Entretanto, as filiais estdo aptas a receber os processos de
reformas dos sindicatos e singulares da Cresol Central SC/RS.

Vale ressaltar que a renda bruta familiar anual dos agricultores sera comprovada pela Declaragéo de Aptidao ao
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (DAP). Esta devera ser atualizada dos Ultimos seis meses.
Caso a atual DAP do agricultor possuir mais de seis meses até a data de apresentacdo da proposta, a Cooperhaf solicita
gue os agricultores procurem os agentes credenciados pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) para emissao
de uma nova guia.
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