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Terceirização: Brasil e Mundo

• Mundo: Terceirização p/ aumentar 
competitividade intercapitalista; investimentos 
orientados à maximização do lucro.

• Brasil: Década de 90. Terceirização está
associada a uma reestruturação produtiva 
defensiva ao ambiente de estagnação da 
economia nacional. Minimização de custos.
Cenário: Estado mínimo, desequilíbrio contas 
públicas, desestruturação do mercado de 
trabalho e desajuste social, privatizações



Privatização: eletricidade e gás

• Governo FHC: Lei de Concessões; programa de 
estímulo às privatizações estaduais (PEPE): 
Escelsa, Light

• Programa de Desestatização do Estado de São 
Paulo (Lei 9631/96): setor elétrico e gás

• Empresas privatizadas em SP: CPFL, 
Eletropaulo Metropolitana, Bandeirante, Elektro, 
parte da geração da CESP, Companhia de Gás 
de São Paulo, CTEEP (2006)



Efeitos da privatização

• Precarização das condições de trabalho
• Piora na qualidade do serviço público
• Redução de investimentos no setor 

(apagão)
• Elevados reajustes das tarifas de energia 

elétrica



Tarifas de energia elétrica
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Tarifas médias de consumo no Brasil (R$/Mwh) Fonte: ANEEL



Reestruturação produtiva: eletricidade e gás

• Setor de energia:
Capitalismo sem riscos! Pra quê a terceirização?

• ANEEL reforça a terceirização: Revisão  
tarifária: Empresa de Referência (quadro de 
trabalhadores enxuto)



Reestruturação produtiva: eletricidade e gás
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Terceirização: precarização das condições de
trabalho  - Acidentes de Trabalho:
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Flexibilização da legislação trabalhista

• 1964: quebra da estabilidade no emprego: Lei 
do FGTS

• Contrato temporário de trabalho: Lei n°6019/74

• Intermediação de mão de obra: Lei n°7102/83
• Terceirização: trabalho temporário e vigilância: 

Enunciado 256/86

• Enunciado 331/93: vigilância, conservação, 
limpeza e serviços especializados (atividade 
meio)



Sinergia CUT: Organização dos trabalhadores 
terceirizados e Ação Sindical

Precedentes

• Ações judiciais em defesa dos trabalhadores 
terceirizados (89/MOC Furnas e 91/CESP, 
94/Lotus CPFL)

• 1989 - Reforma Estatutária do STIEEC: 
ampliação da representação dos trabalhadores 
terceirizados

• Intervenção junto às concessionárias quando ao 
descumprimento de obrigações trabalhistas

• Solicitação de fiscalizações junto às SDRT’s e 
denúncias ao MPT (1997)



Sinergia CUT: Organização dos trabalhadores 
terceirizados e Ação Sindical

• PES: Introdução de operação específica sobre a 
questão de representação dos terceiros

• ACT com empresas terceiras: cláusulas de 
organização sindical e de eleição de representantes  
sindicais com estabilidade 

• Com privatização e reestruturação produtiva: limina r 
proibitória de terceirização no Call Center e 
eletricista isolado; regramento via ACT da 
terceirização de atividade-meio como manutenção 
de equipamentos e medidores



Sinergia CUT: Organização dos trabalhadores 
terceirizados e Ação Sindical

• Assinatura de Convenção Coletiva de 
Saúde e Segurança no Trabalho no Setor 
Elétrico do Estado de São Paulo (2003)

• Convenções Coletivas de Trabalho 
(2004/2005): empreiteiras do setor gás e 
elétrica, respectivamente (300 empresas)

• Ações de solidariedade juntos aos 
trabalhadores terceiros (desde cesta 
básica a organização de greve)



Sinergia CUT: Organização dos trabalhadores 
terceirizados e Ação Sindical

• Revisão da NR 10 e NR 33: segurança em 
instalações e serviços em eletricidade e 
espaços confinados

• Alteração do CNAE e tabela da CLT: luta para 
mudar código para enquadramento de 
representação sindical

• 2007 - Ingresso de ações civis públicas do MPT 
contra terceirização na CPFL e Elektro (e outros 
estados, p.ex., MG)

• Reuniões com a FETICOM: tentativa de solução 
negociada quanto ao conflito de representação



Sinergia CUT: Organização dos trabalhadores 
terceirizados e Ação Sindical

• Planejamento Estratégico Situacional:

Operação 4.4:

“Combater novos processos de 
terceirização, ampliar base e organizar 

os trabalhadores terceirizados”

Mais informações: www.sinergiaspcut.org.br




